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 Beberapa perusahaan di Indonesia enggan membayar pajak. Alasannya 

pajak dianggap dapat mengurangi laba bersih yang diperoleh suatu perusahaan. 

Oleh karena itu, perusahaan akan meminimalisir pembayaran pajak. Adapun cara 

yang dapat dilakukan perusahaan untuk meminimalisir pembayaran pajak adalah 

manajemen pajak. Manajemen pajak dilakukan dengan tujuan beban pajak dapat 

ditekan seminimal mungkin namun tidak melanggar peraturan dan perundang-

undangan yang berlaku. Penelitian ini bertujuan untuk memperoleh bukti empiris 

tentang pengaruh jumlah dewan komisaris, persentase komisaris independen, 

jumlah komite audit, kepemilikan institusional, dan kepemilikan manajerial 

berpengaruh secara simultan terhadap manajemen pajak. 

Populasi dalam penelitian ini adalah seluruh data-data laporan keuangan 

dan laporan tahunan perusahaan manufaktur yang terdaftar di Bursa Efek 

Indonesia (BEI) tahun 2015-2017. Metode pengambilan sampel yang digunakan 

adalah metode purposive sampling sehingga diperoleh sampel sebanyak 39 untuk 

data 2015-2017. Penelitian ini menggunakan data sekunder, dengan mengunduh 

laporan keuangan dan laporan tahunan dari situs www.idx.co.id, maupun dari 

situs resmi perusahaan. Teknik analisis data yang digunakan adalah analisis 

statistik deskriptif, uji asumsi klasik, regresi linear berganda dan uji hipotesis. 

Hasil pengujian yang menggunakan regresi linier berganda menunjukkan 

tingkat signifikansi sebesar 0,060 yang berarti bahwa faktor jumlah dewan 

komisaris, persentase komisaris independen, jumlah komite audit, kepemilikan 

institusional dan kepemilikan manajerial tidak berpengaruh secara simultan 

(keseluruhan) terhadap manajemen pajak. Artinya, dengan adanya dewan 

komisaris, komisaris independen, komite audit, kepemilikan institusional, dan 

kepemilikan manajerial secara bersama-sama belum optimal dalam mengawasi 

kinerja manajemen pajak.  

Berdasarkan hasil penelitian ini, maka dapat disimpulkan bahwa struktur 

kepemilikan memiliki pengaruh terhadap pelaksanaan manajemen pajak 

dikarenakan mereka ikut terlibat dalam pengambilan keputusan. Sedangkan 

jumlah dewan komisaris, persentase komisaris independen, dan jumlah komite 

audit tidak berpengaruh terhadap manajemen pajak dikarenakan tidak 

berhubungan langsung dalam pengambilan keputusan manajemen.  
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 Some companies in Indonesia are reluctant to pay taxes. The reason for 

the tax received can reduce the net income obtained by a company. Therefore, the 

company will minimize tax payments. As a way that companies can do to minimize 

tax payments is tax management. Tax management is carried out with the aim, 

taxes that can be settled, to a minimum, but not permitted, and applicable 

regulations. This research aims to obtain empirical evidence about the influence 

number of board commissioners, percentage of independent commissioners, 

number of audit committees, institusional ownership, and managerial ownership 

on tax management. 

The population of this research are all financial statements and annual 

report of manufacturing companies listed in the Indonesia Stock Exchange (IDX) 

in year 2015-2017. The sampling method used purposive sampling obtained a 

sample of 39 companies to the data from 2015 to 2017. This research uses 

secondary data, by downloading financial reports and annual reports from the 

site www.idx.co.id, as well as from the company's official website. The data 

analysis technique used is descriptive statistical analysis, classic assumption test, 

multiple linear regression and hypothesis testing. 

The test results using multiple linear regression show a significance level of 0.060 

which means that the number of board of commissioners, the percentage of 

independent commissioners, the number of audit committees, institutional 

ownership and managerial ownership do not have an overall effect on tax 

management. This mean, with the existence of the board of commissioners, 

independent commissioners, audit committees, institutional ownership, and 

managerial ownership together, it has not been optimal in overseeing the 

performance of tax management. 

Based on the results of this study, it can be concluded that the ownership 

structure has an influence on the implementation of tax management because they 

are involved in decision making. While the number of board of commissioners, the 

percentage of independent commissioners, and the number of audit committees 

have no effect on tax management because they are not directly related to 

management decision making. 
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