KATA PENGANTAR

Puji syukur penulis ucapkan kepada Tuhan YME yang telah memberikan
kekuatan, kebijaksanaan, kesabaran dan limpahan rahmat-Nya kepada penulis
sehingga desertasi ini dapat diselesaikan. Dalam proses penulisan desertasi ini,
penulis tentu banyak menghadapi kendala dan keterbatasan, namun berkat
bimbingan, arahan dan motivasi dosen promotor dan co-promotor serta para nara
sumber, dan tidak lupa juga dukungan keluarga besarku istri dan ketiga anakku
sehingga penulisan desertasi ini dapat diselesaikan dengan baik. Dalam kesempatan
ini penulis mengucapkan terima kasih dan penghargaan setinggi-tingginya kepada:

1. Bapak Prof. Dr. Baharuddin, M.Pd selaku Rektor Universitas Negeri Medan
yang telah memberikan kesempatan bagi penulis untuk mengikuti Pendidikan
Program Pascasarjana di Universitas Negeri Medan.

2. Bapak Prof. Dr. Bornok Sinaga, M.Pd selaku Direktur Pascasarjana Universitas
Negeri Medan yang telah memberikan kesempatan bagi penulis untuk
mengikuti Pendidikan Program Pascasarjana di Universitas Negeri Medan.

3. Bapak Dr. Deny Setiawan, M.Si. selaku Asisten Direktur 1 Program Studi
Manajemen Pendidikan Pascasarjana Universitas Negeri Medan yang telah
memberikan kesempatan bagi penulis untuk mengikuti Pendidikan Program
Pascasarjana di Universitas Negeri Medan.

4. Bapak Prof. Dr. Nasrun, M.S. selaku Ketua Jurusan Program Studi Manajemen
Pendidikan Pascasarjana Universitas Negeri Medan yang telah membantu saya
dalam memperlancar menyelesaikan perkuliahan.

5. Prof. Dr. Sri Milfayetty, M.S., Kons. sebagai Promotor yang dalam
kesibukannya selalu meluangkan waktu kapan dan dimana saja untuk

membimbing dan memberikan arahan serta memberikan motivasi untuk segera



10.

menyelesaikan penulisan desertasi ini, sehingga pada akhirnya dapat penulis
selesaikan dengan baik.

Bapak Prof. Dr. Darwin, M.Pd selaku Co-Promotor dan juga sekaligus sebagai
Asisten direktur 2 Program Pascasarjana Universitas Negeri Medan yang telah
banyak memberikan bimbingan berupa saran, gagasan, masukan yang sangat
berharga sehingga menjadi ide dan membuka cakrawala berfikir yang lebih luas
bagi penulis untuk dapat menulis desertasi ini menjadi lebih baik.

Ibu Dr. Mariani, M.Pd., Dr. Yasaratodo Wau, M.Pd., Dr. Sukarman Purba,
M.Pd. sebagai narasumber yang telah banyak memberikan masukan berupa
saran, ide dan gagasan serta selalu memberikan motivasi untuk segera
menyelesaikan perkuliahan sehingga hal ini menjadi semangat yang besar bagi
penulis dalam penyelesaian tesis ini.

Bapak ibu seluruh Dosen pengajar dan seluruh staf Program Pascasarjana
Universitas Negeri Medan yang banyak membantu secara administratif dalam
perkuliahan maupun dalam penyelesaian desertasi ini.

Keempat orang tuaku tercinta R. Simanjuntak/Br Hutagalung (Op. Martahan)
dan St. J Situmorang/Br Manullang (OP.Marthin), walaupun keempatnya sudah
almarhum, tetapi dapat menginspirasi saya dalam menyelesaikan perkuliahan ini
dengan baik, semoga mereka tenang bersama bapak di Sorga.

Istri tercinta St. Roslita Situmorang S.Pd., dan anak-anakku tersayang Rio
Efraim Simanjuntak (23 Thn), Christofel Haraitona Simanjuntak (21 Thn) serta
putriku Sarah Roulina Simanjuntak (17 Thn) yang selalu mendukung dan
mendorong terus untuk belajar serta selalu mendoakan agar dapat mengikuti

perkuliahan dengan sebaik, kepada kalianlah hasil karya ini kupersembahkan.



11. Bapak Drs. Rasoki Lubis M.Pd. selaku Kepala Balai Besar Pengembangan
Penjaminan Mutu Pendidikan Vokasi Bidang Bangunan dan Listrik yang
membantu saya secara administratif memberikan izin untuk melanjutkan kuliah.

12. Rekan-rekanku seperjuangan mahasiswa Pascasarjana Program  Studi
Manajemen Pendidikan Angkatan 2020, Lambok Pemancar Saragi dan Farida
Win Sari Manurung yang selalu memberikan motivasi, serta berkontribusi ide
yang sangat berharga di saat perkuliahan terlebih dalam penyelesaian penulisan
desertasi ini.

13. Teman-teman saya di BBPPMPV BBL Medan, yang memberi dukungan dan
dorongan dalam penyelesaikan perkuliahan saya.

Akhir kata penulis dengan sepenuh hati juga mengucapkan terima kasih
kepada semua pihak handaitaulan yang namanya tidak dituliskan satu persatu yang
telah banyak membantu dalam penyelesaian desertasi saya ini. Mudah-mudahan
bantuan dan kontribusi yang diberikan kepada saya mendapat balasan dari Tuhan
Yang Maha Esa.

Penulis menyadari desertasi ini masih banyak terdapat kelemahan dan
kekurangan, oleh karena itu penulis mohon saran dan kritikan yang membangun
guna kesempurnaan penulisan selanjutnya. Semoga tulisan ini bermanfaat bagi

kemajuan pendidikan.

Medan, Januarl 2024
Penulis.
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