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KATA PENGANTAR 
KETUA PANITIA 

 
Segala puji dan syukur kepada Allah SWT atas terbitnya Prosiding Seminar Nasional Jurusan 
Matematika (SEMNASTIKA) FMIPA Universitas Negeri Medan. Prosiding ini merupakan 
kumpulan artikel ilmiah yang telah dipresentasikan pada kegiatan SEMNASTIKA 09 November 
2023 di Aula Gedung Prof. Syawal Gultom, Universitas Negeri Medan. Adapun cakupan bidang 
kajian yang disajikan dalam prosiding ini meliputi Matematika, Statistika, Ilmu Komputer, dan 
Pendidikan Matematika.  
Dengan mengangkat tema seminar, “Transformasi Matematika dan Teknologi Menuju Generasi 
Matematika Unggul untuk Pendidikan Indonesia Maju”, kami mengharapkan SEMNASTIKA 
dapat turut serta berkontribusi bagi perkembangan ilmu pengetahuan jurusan matematika sebagai 
wadah bagi para peneliti, praktisi, penggiat pendidikan matematika dan pengguna untuk 
terjalinnya komunikasi dan diseminasi hasil-hasil penelitian. 
Kegiatan SEMNASTIKA dan prosiding ini dapat diselesaikan dengan baik tidak terlepas dari 
bantuan berbagai pihak, oleh sebab itu kami mengucapkan banyak terimakasih kepada:  

1. Pimpinan Universitas Negeri Medan 
2. Dekan FMIPA dan para Wakil Dekan FMIPA Universitas Negeri Medan 
3. Para Narasumber yaitu Bapak Prof. Dr. Janson Naiborhu, M.Si., Bapak Mangara Marianus 

Simanjorang, M.Pd., Ph.D dan Bapak Ahmad Isnaini, M.Pd. 
4. Ketua Jurusan Matematika FMIPA Universitas Negeri Medan  
5. Para Ketua Program Studi di Jurusan Matematika Universitas Negeri Medan 
6. Panitia SEMNASTIKA 
7. Pemakalah dan Peserta SEMNASTIKA 
8. Semua pihak yang terlibat dalam pelaksanaan SEMNASTIKA 

 
Kami menyadari bahwa buku prosiding ini masih jauh dari kata sempurna, karena itu kami 
mengharapkan kritik dan saran yang membangun dari para pembaca untuk perbaikan selanjutnya. 
Akhirnya, kami menghaturkan maaf jikalau ada hal-hal yang kurang berkenan bagi para pembaca 
serta ucapan terimakasih kepada semua pihak yang telah berkontribusi bagi terbitnya buku 
prosiding ini. Semoga buku prosiding ini dapat memberikan manfaat sesuai dengan yang 
diharapkan. 
 
 
 

 

Medan,       November 2023 
Ketua Panitia, 

 

 
 

Susiana, S.Si., M.Si. 
NIP.197905192005012004 
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KATA PENGANTAR 
KETUA JURUSAN MATEMATIKA  

FMIPA UNIVERSITAS NEGERI MEDAN 
 

 
Dengan penuh rasa syukur kepada Allah SWT, prosiding Seminar Nasional Jurusan 

Matematika FMIPA Universitas Negeri Medan ini dapat diselesaikan. Kemajuan ilmu pengetahuan 
dan teknologi di era ini sangat berdampak bagi kehidupan manusia. Kajian penelitian terkait 
perkembangan ilmu pengetahuan dan teknologi serta terapannya perlu disosialisasikan kepada 
khalayak. Seminar Nasional Jurusan Matematika merupakan forum diskusi ilmiah yang sangat 
penting dalam pengembangan dan penyebaran pengetahuan di bidang matematika yang meliputi 
pendidikan matematika, statistika, ilmu komputer dan matematika (non pendidikan). Melalui buku 
prosiding ini, kami berupaya untuk menyajikan rangkuman makalah-makalah yang telah 
dipresentasikan, serta memberikan wadah bagi pembaca untuk menjelajahi gagasan-gagasan 
cemerlang yang ditawarkan dan penelitian-penelitian terkini yang dihasilkan oleh para akademisi, 
peneliti, dan praktisi matematika.   

Tema seminar kali ini, “Transformasi Matematika dan Teknologi Menuju Generasi 
Matematika Unggul untuk Pendidikan Indonesia Maju”, mencerminkan komitmen kami untuk 
terus menghadirkan diskusi yang relevan dan mendalam mengenai isu-isu terkini dalam dunia 
matematika. Melalui buku ini, kami berharap pembaca dapat m engeksplorasi berbagai sudut 
pandang, temuan, dan pemikiran-pemikiran baru yang dapat memperkaya wawasan serta 
menginspirasi penelitian dan pengembangan dan ilmu matematika. 

Secara khusus, kami mengucapkan terimakasih kepada para narasumber, yaitu : Prof. Dr. 
Janson Naiborhu, M.Si., Mangara Marianus Simanjorang, M.Pd., Ph.D dan Ahmad Isnaini, M.Pd., 
yang telah membagikan ilmunya dalam kegiatan seminar. Terimakasih yang tulus juga kami 
sampaikan kepada semua pihak yang telah mendukung kegiatan ini, para pimpinan Universitas 
Negeri Medan dan para pimpinan FMIPA Universitas Negeri Medan.  Apresiasi yang tinggi juga 
saya ucapkan teruntuk para penulis, reviewer, dan panitia yang telah berperan aktif dalam 
pembuatan buku prosiding ini. Kontribusi dari setiap individu adalah pondasi kesuksesan acara 
ini, dan semangat kolaboratif ini sangat berharga bagi perkembangan ilmu matematika. 

Akhirnya, kami berharap buku prosiding ini dapat menjadi sumber pengetahuan yang 
bermanfaat dan memotivasi pembaca untuk terus menggali potensi dalam bidang matematika. 
Mari kita bersama-sama memperkuat dan memajukan ilmu matematika demi keberlanjutan 
pembaruan pengetahuan.  

 
 

Medan,       November 2023 

Ketua Jurusan Matematika 
 
      
 
 

Dr. Pardomuan Sitompul, M.Si 
                                                                               NIP.196911261997021001
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SUSUNAN ACARA 
 
Waktu Kegiatan PIC 
08.00 - 08.30 Pendaftaran Ulang Panitia 

08.30 - 09.00 Acara Pembukaan  

 1. Salam Pembuka MC: 
  Putri Maulidina Fadilah, 
  S.Si., M.Si 
  Nurul Ain Farhana, M.Si 
 2. Menyanyikan Lagu Indonesia Raya  
 3. Doa Khairuddin, M.Pd. 
 4. Laporan Ketua Pelaksana Susiana, S,Si., M.Si. 
 5. Sambutan dan Pembukaan acara Prof. Dr. Fauziyah 
 seminar oleh Dekan Fakultas Harahap,M.Si 
 Matematika dan Ilmu Pengetahuan  

 Alam  
 6. Foto Bersama  

09.00 - 10.00 Pembicara I Moderator: 
 Prof. Dr. Janson Naiborhu, M.Si Yulita Molliq Rangkuti, 
 (Guru Besar Matematika ITB) M.Sc., Ph.D 

10.00 - 11.00 Pembicara II Moderator: 
 Mangaratua Marianus Simanjorang, Andrea Arifsyah 

 M.Pd. Ph.D (Dosen Jurusan Nasution, S.Pd., M.Sc. 

 Matematika UNIMED)  

11.00 - 11.45 Pembicara III Moderator: 
 Ahmad Isnaini, M.Pd (Guru Dinda Kartika, S.Pd., M.Si. 

 berprestasi Nasional)  

11.45 - 13.00 ISOMA  

13.00 - 14.30 Sesi I : Seminar Paralel Moderator 
  Pemakalah Pendamping 

14.30 - 16.00 Sesi II: Seminar Paralel Moderator 
  Pemakalah Pendamping 

16.00 Penutupan acara oleh Dekan FMIPA MC 
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KEYNOTE SPEAKER 
 
KEYNOTE SPEAKER 1 
 

Prof. Dr. Janson Naiborhu, S.Si., M.Si. 
 
 

Prof. Janson Naiborhu memiliki dua gelar doktor yang ia peroleh dari Keio 
University (Jepang) dan Institut Teknologi Bandung. Kariernya sebagai 
dosen dimulai sejak tahun 1991, sejak ia bergabung sebagai Dosen FMIPA 
ITB, dengan Kelompok Keahlian Matematika Industri dan Keuangan. Ia 
menjadi Guru Besar sejak 1 Desember 2014 dan Pembina Utama 
Muda/Gol IV C sejak 1 April 2011. 
 
Prof. Janson aktif dalam melakukan riset dan telah banyak menghasilkan 
jurnal ilmiah baik nasional maupun internasional.  Namanyapun telah 
dikenal luas di dunia pendidikan dan industri, khususnya dalam bidang 
Matematika. 

 
 

 
 

KEYNOTE SPEAKER 2 
 

Mangaratua M Simanjorang, M.Pd., Ph.D 
 

 
Mangaratua M Simanjorang, M.Pd., Ph.D adalah dosen Pendidikan 
Matematika di Universitas Negeri Medan. Beliau meraih gelar sarjana di 
Universitas HKBP Nomensen tahun 2003, dan di tahun 2007 beliau 
mendapat gelar magister dari Universitas Negeri Surabaya. Beliau 
melanjutkan program doktor di Murdoch University, Australia dan 
memperoleh gelar Ph.D tahun 2016. Fokus pada pendidikan matematika, 
beliau melaksanakan tridarma universitas, beliau mendapatkan 
penghargaan sebagai dosen muda terbaik tahun 2009. 

Dengan menjadi reviewer dan narasumber dibanyak kegiatan seminar, 
beliau berbagi ilmu dalam bidang pendidikan matematika, pendidikan karakter dan media 
pembelajaran seperti augmented reality. 
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KEYNOTE SPEAKER 3 

Ahmad Isnaini M.Pd. 
 

Ahmad Isnaini, M.Pd adalah seorang pendidik yang memiliki dedikasi 
tinggi terhadap dunia pendidikan. Ia meraih gelar Sarjana Pendidikan 
Matematika dari Universitas Negeri Medan pada tahun 2010, kemudian 
melanjutkan studi pascasarjana dan meraih gelar Magister Pendidikan 
Matematika pada tahun 2019 dari universitas yang sama. Saat ini, Ahmad 
sedang mengejar gelar Doktor dalam bidang yang sama di Universitas 
Negeri Medan. 
Ahmad Isnaini juga telah mengukir prestasi gemilang dalam berbagai 
kompetisi dan olimpiade. Sebagai Finalis Apresiasi GTK 2023 BBGP 
Sumatera Utara Tingkat Provinsi dan penerima berbagai medali emas, 

perak, dan perunggu dalam Olimpiade Guru tingkat Nasional dan Provinsi, Ahmad Isnaini 
memperlihatkan dedikasinya dalam pengembangan kemampuan diri dan juga siswanya. 
Tidak hanya aktif di dunia akademis, Ahmad Isnaini juga telah berkontribusi dalam literatur 
pendidikan. Karya-karyanya yang terpublikasi dalam jurnal nasional dan internasional, serta buku-
buku seperti "Guru Merdeka" (2020) dan "Inovasi Pembelajaran" (2018), mencerminkan 
pemikiran dan wawasan yang mendalam dalam bidang Pendidikan. 
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Abstrak  
  

Di era globalisasi saat ini, perkembangan industri dan teknologi semakin pesat serta tingkat persaingan 
antar perusahaan semakin meningkat dan semakin ketat. Keadaan ini menyebabkan perusahaan harus 
mampu bersaing untuk mempertahankan usaha yang dikelolanya. Pada PT. Sinar Sosro, penugasan 
karyawan belum maksimal karena terjadi ketidakseimbangan antara jumlah karyawan dengan jumlah 
pekerjaan pada mesin. Tujuan penelitian ini untuk mengoptimalkan waktu kerja dalam penugasan 
operator karyawan agar total waktu penyelesaian pekerjaan dapat diminimumkan sehingga jumlah 
produksi meningkat, dengan menentukan setiap operator karyawan hanya mengerjakan satu penugasan 
saja. Metode yang digunakan untuk menentukan masalah penugasan yaitu Metode Assignment 
Hungarian. Berdasarkan hasil penelitian penugasan kerja operator karyawan sesudah menggunakan 
Metode Hungarian menghasilkan waktu total optimal penyelesaian penugasan sebesar 62  menit. 
Sedangkan waktu total penyelesaian penugasan sebelum menggunakan Metode Hungarian sebesar 73  
menit. 

 
Kata kunci: Masalah Penugasan, Metode Hungarian, Produktivitas, Waktu Kerja 
 

Abstract 
In the era of globalization, industrial and technological developments are increasingly rapid and the 
level of competition between companies is increasing and getting tighter. This situation causes 
companies to be able to compete to maintain the business they manage. At PT. Sinar Sosro, employee 
assignments have not been maximized because there is an imbalance between the number of employees 
and the amount of work on the machine. The aim of this research is to optimize working time in the 
assignment of employee operators so that the total work completion time can be minimized so that the 
amount of production increases, by determining that each employee operator only does one job. 
assignment only. The method used to determine assignment problems is the Hungarian Assignment 
Method. Based on research results, the assignment of working time for employee operators after using 
the Hungarian Method resulted in an optimal total time for completing assignments of 62 minutes. 
Meanwhile, the total time for completing assignments before using the Hungarian Method was 73 
minutes. 
 
Keywords: Assignment Problem, Hungarian Assignment Method, Productivity, Working Time 
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1. PENDAHULUAN 
Di era globalisasi saat ini, perkembangan 

industri dan teknologi semakin pesat serta tingkat 
persaingan antar perusahaan semakin meningkat dan 
semakin ketat. Keadaan ini menyebabkan perusahaan 
harus mampu bersaing untuk mempertahankan usaha 
yang dikelolanya. Beberapa hal yang membantu 
perusahaan berjalan dengan lancar termasuk mesin 
produksi atau karyawan yang memungkinkan 
perusahaan untuk berproduksi secara efisien dan efektif 
(Prasmoro & Ruslan, 2020).  Operator produksi sangat 
berperan sehingga memiliki pengaruh terhadap produk 
yang dihasilkan oleh perusahaan. Saat menentukan 
penugasan masing-masing operator sesuai dengan 
kemampuan yang digunakan pada masing-masing 
pekerjaan, untuk dapat mencapai hasil optimal bagi 
perusahan (Pratama, 2020). 

Produktivitas sangat penting bagi perusahaan 
dalam rangka persaingan bisnis yang sangat kompetitif. 
Pertumbuhan perusahaan bergantung pada kinerja, 
efektifitas dan efisiensi sumber daya yang dilibatkan 
dalam usaha. Tujuan pengukuran produktivitas untuk 
membantu menemukan kelemahan perusahan dimana 
kelemahan ini akan dimanfaatkan sebagai landasan 
perancangan strategi memperbaiki atau meminimalisir 
kelemahan tersebut. Hal ini bisa terjadi pada tenaga 
kerja, material, mesin dan lainnya (Sinungan, 2015). 

PT. Sinar Sosro merupakan perusahaan yang 
bergerak dalam bidang produksi teh siap minum (ready 
to drink) dalam kemasan botol yang pertama di 
Indonesia dan dunia yang berkantor pusat  di Bekasi. 
Produksi produk-produk teh dilakukan menggunakan 
bahan baku alami dan operator mesin yang masing-
masing operator memiliki tugas. Dimana setiap 
operator mesin produksi terdiri dari beberapa 
karyawan. Setiap mesin produksi dan karyawan dalam 
menjalankan tugasnya masing-masing, harus dapat 
memenuhi target produksi perusahaan yang telah 
direncanakan dengan meminimalkan waktu kerja 
dengan ketentuan waktu berdasarkan shift kerja 
masing-masing karyawan.  

Maka dari itu, karyawan harus dapat 
meminimumkan waktu kerjanya walau dibantu oleh 
mesin operator. Selain itu, manajemen sering 
menghadapi masalah terkait alokasi optimal dengan 
berbagai jenis sumber daya manusia (tenaga kerja atau 
karyawan) yang memiliki tingkat efisiensi berbeda 
dalam tugas yang berbeda pula. Penugasan karyawan  
pada PT. Sinar Sosro juga belum maksimal karena 
terjadi ketidakseimbangan antara jumlah karyawan 
dengan jumlah pekerjaan pada mesin. Dengan adanya 
permasalahan atau tujuan dari PT. Sinar Sosro tersebut, 
tentunya membutuhkan solusi yang tepat untuk 
mengatasi permasalahan diatas. Oleh karena itu, PT. 
Sinar Sosro harus merencanakan penugasan kerja 
karyawan untuk mencapai tujuan dalam memenuhi 
permintaan dan kebutuhan produk. 

Ada beberapa metode yang dapat digunakan 
dalam menyelesaikan masalah penugasan seperti 
Metode Hungarian, Pinalti dan Algoritma Generate 

and Test. Perbedaan dari ketiga Metode di atas yaitu 
terdapat pada cara penyelesaiannya. Penyelesaian 
menggunakan Metode Hungarian di mulai dengan 
mengurangi nilai pada baris dan kolom dengan 
biaya/waktu/jumlah produksi terkecil, Metode Pinalti 
di mulai dengan mencari nilai pinalti pada setiap kolom 
atau baris dan Algoritma Generate and Test di mulai 
dengan membangkitkan solusi–solusi melalui 
penyusunan titik-titik secara berurutan (Widyarto & 
Triana, 2015).   

Metode penugasan adalah metode penentuan 
alokasi sumber daya untuk tugas tertentu secara satu 
per satu (one by one). Metode penugasan adalah metode 
yang bertujuan untuk mengoptimalkan hasil yang 
diperoleh, baik untuk meminimalkan total biaya atau 
waktu untuk melakukan beberapa tugas dan 
memaksimalkan hasil seperti hasil produksi dan 
keuntungan. Dengan demikian, masalah penugasan 
mengharuskan setiap pekerja untuk melakukan hanya 
satu tugas sehingga tercapai penugasan satu-satu dan 
hasil yang maksimal (Meflinda & Mahyarni, 2011). 
Metode Hungarian adalah metode yang memodifikasi 
baris dan kolom dalam matriks efektifitas sehingga 
muncul sebuah komponen nol pada setiap baris atau 
kolom yang dapat dipilih sebagai alokasi penugasan 
sehingga menghasilkan  penugasan yang paling 
minimum (Prawisentono, 2019). 

Menurut Taha (1996), dalam pemecahan 
masalah penugasan menggunakan Metode Hungarian 
terdapat beberapa syarat yaitu : 
1. Jumlah i harus sama dengan jumlah j yang harus 

diselesaikan 
2. Setiap sumber hanya mengerjakan satu tugas 
3. Jika sumber tidak sama dengan jumlah tugas atau 

sebaliknya, maka ditambahkan variabel dummy 
job. 

4. Ada dua masalah yang diselesaikan yaitu 
meminimalkan kerugian (waktu, biaya, jarak) 
atau memaksimalkan keuntungan. 
Beberapa peneliti terdahulu yang telah melakukan 

penelitian tentang penerapan Metode Assignment 
Hungarian adalah “Manajemen Penugasan Waktu 
Produksi Hasta Karsa Batik Dengan Metode 
Hungarian” (Nurhidayati et al. 2021). Hasil penelitian 
yang di dapatkan waktu total optimal sebesar 41 hari 
dan waktu optimal sebelum menggunakan Metode 
Hungarian sebesar 44 hari. Sehinggga terjadi efisiensi 
waktu selama 3 hari. Peneliti lainnya yaitu berjudul 
“Penerapan Model Penugasan Untuk Mengoptimalkan 
Waktu Menggunakan Metode Hungarian” (Basriati et 
al. 2021). Penelitian ini  menghasilkan waktu optimal 
dari masing-masing pekerja dengan total 96 menit. 
Pratama (2020) melakukan penelitian dengan judul 
“Optimasi Masalah Penugasan Menggunakan Metode 
Hungarian Untuk Meminimalkan Waktu Produksi”. 
Hasil penelitian yang di dapatkan untuk total waktu 
minimum sebesar 161 menit dan waktu minimum 
sebelumnya tanpa menggunakan Metode Hungarian 
sebesar 169 menit. Sehingga Metode Hungarian ini 
dapat meminimalkan waktu produksi sebesar 8 menit.  
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Tujuan dari penelitian adalah mengoptimalkan 
waktu kerja dalam penugasan operator karyawan 
menggunakan Metode Hungarian agar total waktu 
penyelesaian pekerjaan dapat diminimumkan sehingga 
jumlah produksi meningkat. 
 
2. METODE PENELITIAN 

Jenis penelitian yang dilakukan merupakan 
penelitian studi kasus dan data yang digunakan data 
sekunder yang diperoleh melalui pihak perusahaan 
seperti pembagian sistem waktu kerja karyawan, nama 
karyawan, mesin, waktu kerja setiap penugasan 
masing-masing operator. 

Sumber data yang digunakan bersumber dari 
PT. Sinar Sosro. Data yang digunakan pada penelitian 
ini yaitu data waktu kerja setiap penugasan masing-
masing operator. Berikut ini diagram alir dari prosedur 
penelitian adalah: 

 
 

Gambar 1. Prosedur Penelitian 
 

3. HASIL DAN PEMBAHASAN 
Data yang diambil dari PT. Sinar Sosro yaitu 

data waktu kerja setiap penugasan masing-masing 
operator pada bulan Februari 2023 dapat dilihat dari 
tabel dibawah ini: 

 
 

Tabel 1.  Waktu Kerja Masing-Masing Operator 

Shift Mesin 
Operator (Menit) 

A B C J K L 

I 

Pos I 7 5 6 4 7 6 

Pos II 5 7 4 4 6 5 

Pos III 7 6 6 5 3 7 

Pos IV 5 3 5 6 4 5 

Pos V 8 7 7 8 8 6 

 
 

Shift Mesin 
Operator (Menit) 

A B C J K L 

II 

Pos I 5 7 5 6 5 6 

Pos II 5 6 7 6 7 7 

Pos III 7 4 5 7 6 7 

Pos IV 5 6 5 3 4 5 

Pos V 7 7 6 6 7 7 

Shift Mesin 
Operator (Menit) 

A B C J K L 

III 

Pos I 4 3 7 7 6 4 

Pos II 7 6 5 5 4 5 

Pos III 3 5 6 7 7 6 

Pos IV 5 6 5 4 5 6 

Pos V 7 8 7 7 6 5 

Keterangan: 
 

Pos I : Selektor Botol Kotor 
Pos II : Selektor Botol Kosong 
Pos III : Selektor Botol Isi 
Pos IV : Selektor Krat 
Pos V : Palletizer 

 

Untuk hasil pengamatan waktu kerja setiap 
masing-masing operator dilakukan dengan 
memperhatikan syarat waktu dalam penugasan. 
Dikarenakan penugasan operator terhubung dengan 
mesin produksi lainnya, sehingga operator harus dapat 
mengefisienkan waktu kerja mereka agar tidak terjadi 
kemacetan antar Pos menuju mesin lainnya (walaupun 
terkadang jikalau terkena kemacetan mesin dapat 
diberhentikan). Untuk semua Pos, operator tidak boleh 
melebihi ketentuan waktu sebesar 10 menit dalam 
menyelesaikan penugasannya. 

Untuk menyelesaikan masalah penugasan pada 
Tabel 2 diatas, penulis menampilkan proses 
pengolahan data untuk Shift I sedangkan untuk Shift II 
dan Shift III hanya akan ditampilkan hasil akhir optimal 
setelah menggunakan Metode Hungarian saja. Adapun 
tahap yang dilakukan dalam pengolahan data untuk 
menyelesaikan masalah penugasan pada PT. Sinar 
Sosro yaitu antara lain : 
1. Mendefinisikan Masalah 

 

Mulai 

Studi Literatur 

Pengumpulan Data 

Pengolahan Data 

Mendefinisikan 
Masalah 

Mendefinisikan 
Keabsahan Model 

Memecahkan Model 

  

Mengimplementasi 
Hasil Akhir 

Menghitung Indeks Produktivitas 

Penarikan Kesimpulan 

Selesai 
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Fungsi Tujuan: 

1 1

11 12 13 14 15 16

21 22 23 24 25 26

31 32 33 34 35 36

41 42 43 44 45 46

51 52 53 54 55 56

7 5 6 4 7 6

5 7 4 4 6 5

7 6 6 5 3 7

5 3 5 6 4 5

8 7 7 8 8 6

(1)
n m

ij ij
i j

Min Z C X

x x x x x x

x x x x x x

x x x x x x

x x x x x x

x x x x x x

 



      

     

     

     

    



 

Fungsi Kendala: 
 
 
 
 
Operator 

11 21 31 41 51 61

12 22 32 42 52 62

13 23 33 43 53 63

14 24 34 44 54 64

15 25 35 45 55 65

1

1

1

1

1

x x x x x x

x x x x x x

x x x x x x

x x x x x x

x x x x x x

     

     
     

     

       
 

Penugasan 

11 12 13 14 15 16

21 22 23 24 25 26

31 32 33 34 35 36

41 42 43 44 45 46

51 52 53 54 55 56

1

1

1

1

1

x x x x x x

x x x x x x

x x x x x x

x x x x x x

x x x x x x

     

     
     

     

       
 
Keterangan : 
 Z   = total waktu dalam menyelesaikan     

   Penugasan 
Cij = waktu yang yang diperlukan oleh setiap  

  operator (i) menyelesaikan penugasan (j) 
Xij = penugasan dari operator (i) ke tugas (j) 

 
2. Memecahkan Model 

 

i. Menyusun semua tabel penugasan (Tabel 1). 
Kemudian menambahkan dummy job (variabel 
semu). Dapat dilihat pada Tabel 1 bahwa 
jumlah penugasan dengan jumlah operator 
tidak sama yaitu 5 penugasan dengan 6 
operator. Keadaan ini dapat dikatakan tidak 
seimbang sehingga dilakukan penambahan 
dummy job. 
 

Tabel 2.  Penambahan Dummy Job 
 

Shift Mesin 
Operator (Menit) 

A B C J K L 

I 
Pos I 7 5 6 4 7 6 
Pos II 5 7 4 4 6 5 

Pos III 7 6 6 5 3 7 
Pos IV 5 3 5 6 4 5 
Pos V 8 7 7 8 8 6 

Dummy 
Job 

0 0 0 0 0 0 

 
ii. Mencari nilai terkecil pada setiap baris lalu 

mengurangi dengan nilai terkecil pada tiap 
baris (reduksi baris). Begitu juga dengan 
kolom. 

 
Tabel 3.  Nilai Terkecil Pada Setiap Baris 

 

Shift Mesin 
Operator (Menit) 

A B C J K L 

I 

Pos I 7 5 6 4 7 6 
Pos II 5 7 4 4 6 5 
Pos III 7 6 6 5 3 7 
Pos IV 5 3 5 6 4 5 
Pos V 8 7 7 8 8 6 

Dummy 
Job 

0 0 0 0 0 0 

 
Dari Tabel 4.8 diketahui bahwa nilai terkecil: 

- Baris 1 yaitu 4 terletak pada I-J 
- Baris 2 yaitu 4 terletak pada II-C 
- Baris 3 yaitu 3 terletak pada III-K 
- Baris 4 yaitu 3 terletak pada IV-B 
- Baris 5 yaitu 6 terletak pada V-L 

 
Setelah diperoleh nilai terkecil tiap baris, lalu 
dilakukan pengurangan pada setiap baris. 
 

               RB = NB – NTB                     (2) 
 

Keterangan: 
RB : Reduksi Baris 
NB : Nilai masing-masing baris 
NTB : Nilai terkecil tiap baris 
 
Berdasarkan hasil diatas, untuk reduksi kolom 
tidak dilakukan karena pada setiap kolom 
terdapat nilai 0. 
 

                 Tabel 4.  Tabel Hasil Reduksi Baris 

Shift Mesin 
Operator (Menit) 

A B C J K L 

I 

Pos I 3 1 2 0 3 2 
Pos II 1 3 0 0 2 1 
Pos III 4 3 3 2 0 4 
Pos IV 2 0 2 3 1 2 
Pos V 2 1 1 2 2 0 

Dummy 
Job 

0 0 0 0 0 0 

 
Pada Tabel 4 dapat dilihat bahwa pada setiap 
kolom dan baris sudah terdapat nilai 0 
sehingga dapat dikatakan bahwa data sudah 
layak. 
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iii. Melakukan penutupan semua nilai 0 dengan 
menggunakan garis horizontal/vertikal. 
Penutupan ini dilakukan untuk melihat apakah 
penugasan sudah optimal atau tidak.  

 
Tabel 5. Penutupan Semua Nilai 0 

 

Shift Mesin 
Operator (Menit) 

A B C J K L 

I 

Pos I 3 1 2 0 3 2 
Pos II 1 3 0 0 2 1 
Pos III 4 3 3 2 0 4 
Pos IV 2 0 2 3 1 2 
Pos V 2 1 1 2 2 0 

Dummy 
Job 

0 0 0 0 0 0 

Berdasarkan hasil diatas pada penutupan 
semua nilai 0, jumlah garis horizontal/vertikal 
pada baris dan kolom sudah sama. Sehingga 
penugasan diatas sudah optimal. 
 
 

iv. Menentukan alokasi yang optimal dengan 
memperhatikan nilai 0 dengan syarat dalam 
satu penugasan harus dikerjakan oleh 1 
operator. 

 
Tabel 6.  Alokasi yang Optimal 

 

Shift Mesin 
Operator (Menit) 

A B C J K L 

I 

Pos I 3 1 2 0 3 2 
Pos II 1 3 0 0 2 1 
Pos III 4 3 3 2 0 4 
Pos IV 2 0 2 3 1 2 
Pos V 2 1 1 2 2 0 

Dummy 
Job 

0 0 0 0 0 0 
 

3. Mendefinikan Keabsahan Model 
 

Dalam menguji keabsahan model 
menggunakan solusi atau keputusan. Untuk 
keabsahan model dilakukan perhitungan untuk 3 
shift.  
Solusi atau Keputusan 

x11 = x21 = x31 = x41 = x51 = x61 = 1 
 

Dengan menyesuaikan variabel hasil keputusan 
(Xij), maka total waktu optimal (minimum) yang 
dibutuhkan dalam menyelesaikan penugasan 
yaitu : 

1 1

1
n m

ij ij
i j

Min Z C X
 

  

14 23 35 42 56 15 21

32 44 53 12 25 31 44 56

(4 4 3 3 6 ) (5 5

4 3 6 ) (3 4 3 4 5 )

(4(1) 4(1) 3(1) 3(1) 6(1)) (5(1) 5(1)

4(1) 3(1) 6(1)) (3(1) 4(1) 3(1) 4(1) 5(1))

62

total I II III

total

Z Z Z Z

x x x x x x x

x x x x x x x x

Z menit

  

      

       

      
       


 

Jadi, total waktu optimal (minimum) yang 
dibutuhkan dalam menyelesaikan penugasan 
sebesar 62 menit. 
 

4. Mengimplementasi Hasil Akhir 
 

Implementasi hasil akhir penugasan akan 
ditampilkan untuk hasil sebelum dan sesudah 
menggunakan Metode Hungarian yaitu sebagai 
berikut. 

 
 

Tabel 7. Hasil Optimal Sebelum Menggunakan 
Metode Hungarian 

Shift Operator Mesin Waktu (menit) 

I 

A Pos IV 5 
B Pos I 3 
C Pos II 4 
J Pos II 4 
K Pos III 3 
L Pos V 5 

II 

A Pos I 5 
B Pos III 4 
C Pos III 5 
J Pos IV 3 
K Pos IV 4 
L Pos IV 5 

III 

A Pos III 3 
B Pos I 3 
C Pos II 5 
J Pos IV 4 
K Pos II 4 
L Pos I 4 

Total 73 
 

Tabel 8. Hasil Optimal Sesudah Menggunakan 
Metode Hungarian 

Shift Operator Mesin Waktu (menit) 

I 

B Pos IV 3 
C Pos II 4 
J Pos I 4 
K Pos III 3 
L Pos V 6 

II 

A Pos II 5 
B Pos III 4 
C Pos V 6 
J Pos IV 3 
K Pos I 5 

III 

A Pos III 3 
B Pos I 3 
J Pos IV 4 
K Pos II 4 
L Pos V 5 
Total 62 

 
Dengan efisiensi waktu 

 

100%

73 62
100% 15,06%

73

total waktu awal total waktu perbaikan
EW

total waktu awal


 


  

   (3) 
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Berdasarkan perhitungan diatas, efisiensi 
waktu yang dihasilkan adalah 15,06% atau 
sebesar 11 menit.  

 
5. Menghitung Nilai Indeks Produktivitas 

Untuk menghitung nilai indeks produktivitas, 
dilakukan dengan menghitung output standar 
elemen kerja awal (sebelum) dan perbaikan 
(sesudah) menggunakan Metode Hungarian 
terlebih dahulu.  Pada tahap ini, penulis akan 
melakukan perhitungan untuk Pos I, Pos II dan Pos 
III untuk 3 shift karena yang dihasilkan yaitu botol. 
Sehingga, waktu total yang digunakan pada tahap 
ini, digunakan waktu total setiap Pos untuk 3 shift. 

 
Tabel 9. Waktu Total Penugasan Setiap Pos 

Mesin 
Waktu Total Penugasan 

(Menit) 

Sebelum Sesudah 

Pos I 15 12 
Pos II 17 13 
Pos III 15 10 

 
- Output Standar Elemen Kerja 

Untuk output standar elemen kerja akan 
dilakukan perhitungan awal (sebelum) dan 
perbaikan (sesudah) menggunakan Metode 
Hungarian. Beikut ini rumus perhitungan output 
standar elemen kerja: 
a. OS (WS)/jam  = waktu normal/waktu kerja 
b. OS/hari           = waktu normal × OS/jam 
c. OS/minggu     = waktu normal × OS/hari 
d. OS/ bulan       = waktu normal × OS/minggu 

 

- Indeks Produktivitas (IP) 
Berikut ini adalah rumus perhitungan indeks 

produktivitas output standar dari output produksi 
sebelum dan sesudah menggunakan Metode 
Hungarian : 

 
 1 0

0

100%
OS OS

IP
OS


              (4) 

Keterangan: 
 

IP   = Indeks Produktivitas (%) 
OS0 = Output standar sebelum  
OS1 = Output standar sesudah 
         

(Arya et al. 2021) 
 

Sehingga, dengan perhitungan menggunakan 
rumus diatas, maka diperoleh hasil sebagai 
berikut. 
 
 

Tabel 10.  Hasil Perhitungan Output Standard an 
Indeks Produktivitas 

Mesin 
Output Elemen 
(botol/bulan) 

Indeks 
Ptoduktivitas 

Sebelum Sesudah  (%) 
Pos I 768 960 25% 

Pos II 685,44 913,92 33% 
Pos III 768 1200 56% 

Berdasarkan nilai presentase indeks 
produktivitas pada proses produksi yaitu : 
 Pos I dengan efisiensi waktu 3 menit 

menghasilkan nilai indeks produktivitas 
sebesar 25% atau setara sebesar 192 
botol/bulan. 

 Pos II dengan efisiensi waktu 4 menit 
menghasilkan nilai indeks produktivitas 
sebesar 33% atau setara sebesar 229 
botol/bulan.  

 Pos III dengan efisiensi waktu 5 menit 
menghasilkan nilai indeks produktivitas 
sebesar 56% atau setara sebesar 432 
botol/bulan.  
 

Dari perhitungan data diatas terlihat peningkatan 
dari sebelum dan sesudah menggunakan Metode 
Hungarian. 
  

4. KESIMPULAN 
Berdasarkan hasil dan pembahasan diatas, 

diperoleh hasil total waktu optimal yang dihasilkan 
dalam menyelesaikan produksi sebelum menggunakan 
Metode Hungarian adalah 73 menit. Sedangkan total 
waktu optimal yang dihasilkan dalam menyelesaikan 
produksi setelah menggunakan Metode Hungarian 
adalah 62 menit. Sehingga terjadi efisiensi waktu 11 
menit. Dari hasil yang diperoleh menggunakan Metode 
Hungarian juga didapatkan nilai rasio indeks 
produktivitas meningkat dengan Pos I sebesar 25% 
dengan efisiensi waktu sebesar 3 menit, Pos II sebesar 
33% dengan efisiensi waktu sebesar 4 menit dan  Pos 
III sebesar 56% dengan efisiensi waktu sebesar 5 menit. 
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