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KATA PENGANTAR 
KETUA PANITIA 

 
Segala puji dan syukur kepada Allah SWT atas terbitnya Prosiding Seminar Nasional Jurusan 
Matematika (SEMNASTIKA) FMIPA Universitas Negeri Medan. Prosiding ini merupakan 
kumpulan artikel ilmiah yang telah dipresentasikan pada kegiatan SEMNASTIKA 09 November 
2023 di Aula Gedung Prof. Syawal Gultom, Universitas Negeri Medan. Adapun cakupan bidang 
kajian yang disajikan dalam prosiding ini meliputi Matematika, Statistika, Ilmu Komputer, dan 
Pendidikan Matematika.  
Dengan mengangkat tema seminar, “Transformasi Matematika dan Teknologi Menuju Generasi 
Matematika Unggul untuk Pendidikan Indonesia Maju”, kami mengharapkan SEMNASTIKA 
dapat turut serta berkontribusi bagi perkembangan ilmu pengetahuan jurusan matematika sebagai 
wadah bagi para peneliti, praktisi, penggiat pendidikan matematika dan pengguna untuk 
terjalinnya komunikasi dan diseminasi hasil-hasil penelitian. 
Kegiatan SEMNASTIKA dan prosiding ini dapat diselesaikan dengan baik tidak terlepas dari 
bantuan berbagai pihak, oleh sebab itu kami mengucapkan banyak terimakasih kepada:  

1. Pimpinan Universitas Negeri Medan 
2. Dekan FMIPA dan para Wakil Dekan FMIPA Universitas Negeri Medan 
3. Para Narasumber yaitu Bapak Prof. Dr. Janson Naiborhu, M.Si., Bapak Mangara Marianus 

Simanjorang, M.Pd., Ph.D dan Bapak Ahmad Isnaini, M.Pd. 
4. Ketua Jurusan Matematika FMIPA Universitas Negeri Medan  
5. Para Ketua Program Studi di Jurusan Matematika Universitas Negeri Medan 
6. Panitia SEMNASTIKA 
7. Pemakalah dan Peserta SEMNASTIKA 
8. Semua pihak yang terlibat dalam pelaksanaan SEMNASTIKA 

 
Kami menyadari bahwa buku prosiding ini masih jauh dari kata sempurna, karena itu kami 
mengharapkan kritik dan saran yang membangun dari para pembaca untuk perbaikan selanjutnya. 
Akhirnya, kami menghaturkan maaf jikalau ada hal-hal yang kurang berkenan bagi para pembaca 
serta ucapan terimakasih kepada semua pihak yang telah berkontribusi bagi terbitnya buku 
prosiding ini. Semoga buku prosiding ini dapat memberikan manfaat sesuai dengan yang 
diharapkan. 
 
 
 

 

Medan,       November 2023 
Ketua Panitia, 

 

 
 

Susiana, S.Si., M.Si. 
NIP.197905192005012004 
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KATA PENGANTAR 
KETUA JURUSAN MATEMATIKA  

FMIPA UNIVERSITAS NEGERI MEDAN 
 

 
Dengan penuh rasa syukur kepada Allah SWT, prosiding Seminar Nasional Jurusan 

Matematika FMIPA Universitas Negeri Medan ini dapat diselesaikan. Kemajuan ilmu pengetahuan 
dan teknologi di era ini sangat berdampak bagi kehidupan manusia. Kajian penelitian terkait 
perkembangan ilmu pengetahuan dan teknologi serta terapannya perlu disosialisasikan kepada 
khalayak. Seminar Nasional Jurusan Matematika merupakan forum diskusi ilmiah yang sangat 
penting dalam pengembangan dan penyebaran pengetahuan di bidang matematika yang meliputi 
pendidikan matematika, statistika, ilmu komputer dan matematika (non pendidikan). Melalui buku 
prosiding ini, kami berupaya untuk menyajikan rangkuman makalah-makalah yang telah 
dipresentasikan, serta memberikan wadah bagi pembaca untuk menjelajahi gagasan-gagasan 
cemerlang yang ditawarkan dan penelitian-penelitian terkini yang dihasilkan oleh para akademisi, 
peneliti, dan praktisi matematika.   

Tema seminar kali ini, “Transformasi Matematika dan Teknologi Menuju Generasi 
Matematika Unggul untuk Pendidikan Indonesia Maju”, mencerminkan komitmen kami untuk 
terus menghadirkan diskusi yang relevan dan mendalam mengenai isu-isu terkini dalam dunia 
matematika. Melalui buku ini, kami berharap pembaca dapat m engeksplorasi berbagai sudut 
pandang, temuan, dan pemikiran-pemikiran baru yang dapat memperkaya wawasan serta 
menginspirasi penelitian dan pengembangan dan ilmu matematika. 

Secara khusus, kami mengucapkan terimakasih kepada para narasumber, yaitu : Prof. Dr. 
Janson Naiborhu, M.Si., Mangara Marianus Simanjorang, M.Pd., Ph.D dan Ahmad Isnaini, M.Pd., 
yang telah membagikan ilmunya dalam kegiatan seminar. Terimakasih yang tulus juga kami 
sampaikan kepada semua pihak yang telah mendukung kegiatan ini, para pimpinan Universitas 
Negeri Medan dan para pimpinan FMIPA Universitas Negeri Medan.  Apresiasi yang tinggi juga 
saya ucapkan teruntuk para penulis, reviewer, dan panitia yang telah berperan aktif dalam 
pembuatan buku prosiding ini. Kontribusi dari setiap individu adalah pondasi kesuksesan acara 
ini, dan semangat kolaboratif ini sangat berharga bagi perkembangan ilmu matematika. 

Akhirnya, kami berharap buku prosiding ini dapat menjadi sumber pengetahuan yang 
bermanfaat dan memotivasi pembaca untuk terus menggali potensi dalam bidang matematika. 
Mari kita bersama-sama memperkuat dan memajukan ilmu matematika demi keberlanjutan 
pembaruan pengetahuan.  

 
 

Medan,       November 2023 

Ketua Jurusan Matematika 
 
      
 
 

Dr. Pardomuan Sitompul, M.Si 
                                                                               NIP.196911261997021001
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SUSUNAN ACARA 
 
Waktu Kegiatan PIC 
08.00 - 08.30 Pendaftaran Ulang Panitia 

08.30 - 09.00 Acara Pembukaan  

 1. Salam Pembuka MC: 
  Putri Maulidina Fadilah, 
  S.Si., M.Si 
  Nurul Ain Farhana, M.Si 
 2. Menyanyikan Lagu Indonesia Raya  
 3. Doa Khairuddin, M.Pd. 
 4. Laporan Ketua Pelaksana Susiana, S,Si., M.Si. 
 5. Sambutan dan Pembukaan acara Prof. Dr. Fauziyah 
 seminar oleh Dekan Fakultas Harahap,M.Si 
 Matematika dan Ilmu Pengetahuan  

 Alam  
 6. Foto Bersama  

09.00 - 10.00 Pembicara I Moderator: 
 Prof. Dr. Janson Naiborhu, M.Si Yulita Molliq Rangkuti, 
 (Guru Besar Matematika ITB) M.Sc., Ph.D 

10.00 - 11.00 Pembicara II Moderator: 
 Mangaratua Marianus Simanjorang, Andrea Arifsyah 

 M.Pd. Ph.D (Dosen Jurusan Nasution, S.Pd., M.Sc. 

 Matematika UNIMED)  

11.00 - 11.45 Pembicara III Moderator: 
 Ahmad Isnaini, M.Pd (Guru Dinda Kartika, S.Pd., M.Si. 

 berprestasi Nasional)  

11.45 - 13.00 ISOMA  

13.00 - 14.30 Sesi I : Seminar Paralel Moderator 
  Pemakalah Pendamping 

14.30 - 16.00 Sesi II: Seminar Paralel Moderator 
  Pemakalah Pendamping 

16.00 Penutupan acara oleh Dekan FMIPA MC 
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KEYNOTE SPEAKER 
 
KEYNOTE SPEAKER 1 
 

Prof. Dr. Janson Naiborhu, S.Si., M.Si. 
 
 

Prof. Janson Naiborhu memiliki dua gelar doktor yang ia peroleh dari Keio 
University (Jepang) dan Institut Teknologi Bandung. Kariernya sebagai 
dosen dimulai sejak tahun 1991, sejak ia bergabung sebagai Dosen FMIPA 
ITB, dengan Kelompok Keahlian Matematika Industri dan Keuangan. Ia 
menjadi Guru Besar sejak 1 Desember 2014 dan Pembina Utama 
Muda/Gol IV C sejak 1 April 2011. 
 
Prof. Janson aktif dalam melakukan riset dan telah banyak menghasilkan 
jurnal ilmiah baik nasional maupun internasional.  Namanyapun telah 
dikenal luas di dunia pendidikan dan industri, khususnya dalam bidang 
Matematika. 

 
 

 
 

KEYNOTE SPEAKER 2 
 

Mangaratua M Simanjorang, M.Pd., Ph.D 
 

 
Mangaratua M Simanjorang, M.Pd., Ph.D adalah dosen Pendidikan 
Matematika di Universitas Negeri Medan. Beliau meraih gelar sarjana di 
Universitas HKBP Nomensen tahun 2003, dan di tahun 2007 beliau 
mendapat gelar magister dari Universitas Negeri Surabaya. Beliau 
melanjutkan program doktor di Murdoch University, Australia dan 
memperoleh gelar Ph.D tahun 2016. Fokus pada pendidikan matematika, 
beliau melaksanakan tridarma universitas, beliau mendapatkan 
penghargaan sebagai dosen muda terbaik tahun 2009. 

Dengan menjadi reviewer dan narasumber dibanyak kegiatan seminar, 
beliau berbagi ilmu dalam bidang pendidikan matematika, pendidikan karakter dan media 
pembelajaran seperti augmented reality. 

 

 



ix 
 

KEYNOTE SPEAKER 3 

Ahmad Isnaini M.Pd. 
 

Ahmad Isnaini, M.Pd adalah seorang pendidik yang memiliki dedikasi 
tinggi terhadap dunia pendidikan. Ia meraih gelar Sarjana Pendidikan 
Matematika dari Universitas Negeri Medan pada tahun 2010, kemudian 
melanjutkan studi pascasarjana dan meraih gelar Magister Pendidikan 
Matematika pada tahun 2019 dari universitas yang sama. Saat ini, Ahmad 
sedang mengejar gelar Doktor dalam bidang yang sama di Universitas 
Negeri Medan. 
Ahmad Isnaini juga telah mengukir prestasi gemilang dalam berbagai 
kompetisi dan olimpiade. Sebagai Finalis Apresiasi GTK 2023 BBGP 
Sumatera Utara Tingkat Provinsi dan penerima berbagai medali emas, 

perak, dan perunggu dalam Olimpiade Guru tingkat Nasional dan Provinsi, Ahmad Isnaini 
memperlihatkan dedikasinya dalam pengembangan kemampuan diri dan juga siswanya. 
Tidak hanya aktif di dunia akademis, Ahmad Isnaini juga telah berkontribusi dalam literatur 
pendidikan. Karya-karyanya yang terpublikasi dalam jurnal nasional dan internasional, serta buku-
buku seperti "Guru Merdeka" (2020) dan "Inovasi Pembelajaran" (2018), mencerminkan 
pemikiran dan wawasan yang mendalam dalam bidang Pendidikan. 
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Abstrak  
 

Perkembangan organisasi rumah sakit menuntut diselenggarakannya manajemen keuangan yang 
efektif dan efisien termasuk dalam hal penetapan tarif. Pelayanan yang berkualitas dan terjangkau bagi 
masyarakat menjadi point yang paling penting untuk diperhatikan. Perhitungan actual dan akurat akan 
menjadi standart yang harus dipertimbangkan dalam penentuan tarif rumah sakit. Penentuan tarif 
dengan metode step down bertujuan menghitung biaya satuan serta perbandingan antar biaya optimal 
dengan tiap elemen di instalasi rawat inap. Langkah analisis data dengan mengidentifikasi sumber 
biaya pusat melalui penentuan final cost, intermediate cost dan indirect cost, selanjutnya 
mengindetifikasi dan melakukan perhitungan pada keselurusan biaya misalnya pengeluaran investasi, 
operasional, serta biaya yang dikeluarkan untuk pemeliharaan. Setelah dilakukan penelitian didapatlah 
bahwa hasil penelitian memperlihatkan biaya satuan per kunjungan/pasien pada Ruang Rawat Paru 
(R16) Mawar adalah yang terbesar, sedangkan biaya satuan paling rendah di ICU Edelweiss. 
 
Kata kunci: Unit Cost, Tarif, Metode Step-Down, Rawat Inap 

 
Abstract 

  
The development of hospital organizations requires effective and efficient financial management, 
including in terms of setting rates. Quality and affordable services for the community are the most 
important points to pay attention to. Actual and accurate calculations will be the standard that must be 
considered in determining hospital rates. Determination of rates using the step-down method aims to 
calculate unit costs and optimal cost comparisons with each element in the inpatient installation. The 
data analysis step is to identify the source of central costs through determining final costs, intermediate 
costs and indirect costs, then identify and perform calculations on the overall costs, for example 
investment expenses, operations, and costs incurred for maintenance. After conducting the research, it 
was found that the results of the study showed that the unit cost per visit/patient in the Mawar Pulmonary 
Room (R16) was Rp. 1,095,616, while the lowest unit cost was in the Edelweiss ICU where the unit cost 
was Rp. 416.11. 

 
Keywords: Queueing Theory, Multi-Channel Single Phase, First In First Out 
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1. PENDAHULUAN 
Rumah sakit merupakan lembaga pelayanan 

kesehatan yang menyelenggarakan kesehatan 
perorangan secara parpurna dengan penyediaan 
instalasi yang ada pada rumah sakit tersebut. Sesuai 
dengan UU no 44 tahun 2009 tentang Rumah Sakit. 
Rawat inap, rawat jalan, dan gawat darurat merupakan 
instalasi yang ada pada rumah sakit. Pelayanan pada 
rumah sakit menjadi point penting untuk 
keberlangsungan proses pelayanan pada instaslasi 
tersebut. Peningkatan pelayanan dapat meningkatkan 
kesehatan yang lebih baik lagi pada pasien.  

Mutu rumah sakit dalam pelayanan menjadi 
tuntutan bagi setiap rumah sakit. Peningkatan fungsi 
pelayanan pada rumah sakit diharapkan agar menjadi 
pelayanan yang lebih efisien. Secara umum, sebagian 
tenaga kesehatan masih menganggap bahwa kendala 
biaya adalah kendala otonomi profesi dalam pelayanan 
kesehatan. Oleh karena itu, suboptimal memperhatikan 
upaya peningkatan efisiensi biaya. (Bunga, 2019). Pada 
tahun 1990-an, Pemerintah/ Departemen Kesehatan 
memberi ketetapan bahwa rumah sakit harus 
mengoperasikan fungsi sosial dan ekonomi secara 
bersamaan. Secara umum, hal ini berarti ada faktor 
biaya yang harus dikorbankan yang berdampak buruk 
terhadap kinerja keuangan rumah sakit. Karena 
manajemen membutuhkan informasi yang berkaitan 
mengenai biaya produksi produk (Effendi, 2018). 

Penentuan tarif jasa rawat inap merupakan 
suatu keputusan penting yang harus diambil oleh 
manajemen. Salah satu faktor penyebab dari 
pertimbangan pasien dalam memilih rumah sakit 
ataupun klinik adalah besarnya tarif yang akan 
dikenakan. Pengelolahan rekam medis di rumah sakit 
untuk menunjang tercapainya tertib administrasi dalam 
rangka upaya mencapai tujuan rumah sakit, yaitu 
peningkatan mutu pelayanan kesehatan di rumah sakit 
(Iriyadi, 2018). Tujuan perhitungan biaya satuan adalah 
untuk mendapatkan informasi perencanaan anggaran, 
penetapan harga, serta pengambilan keputusan. 
Perhitungan tersebut di upayakan dapat 
mengoptimalkan efesiensi dan kinerja pada setiap 
instalasi rumah sakit, poli maupun komponen proses 
pelayanan rumah sakit. Keseimbangan pendapatan 
biaya produksi rumah sakit menjadi tolak ukur 
pengoptimalan, tepat berguna dan terjangkau bagi 
masyarakat. Di rumah sakit, perhitungan tarif satuan 
membantu menentukan kebutuhan sumber daya untuk 
layanan, membantu manajemen rumah sakit untuk 
keperluan analisis biaya, menentukan alokasi anggaran 
yang efisien, menentukan tindakan terbaik, dan 
memastikan pendanaan yang memadai untuk setiap 
layanan.. Beberapa Metode menghitung Unit Costing 
yang dikenal adalah: Simple distribution, Step down 
method , Double distrtibution, Activity based costing 
berupa metode untuk menganalisis biaya dengan 
berlandaskan dengan aktivitas (Asyari, 2022). . 

Rumah sakit umum Dr. Djasamen Saragih 
yang berada di Kota Pematangsiantar juga merupakan 
salah satu fasilitas kesehatan milik negara yang 

menyediakan pelayanan rawat inap. Instalasi Rawat 
Inap dan Kapasitas Tempat Tidur (TT) RSUD Dr. 
Djasamen Saragih Kota Pematangsiantar memerlukan 
pengoptimalan biaya satuan sebagai penentuan tarif 
dalam Instalasi rawat inap. Biaya satuan (Unit Cost) 
adalah biaya yang dihitung untuk satu satuan produk 
pelayanan, diperoleh dengan cara membagi biaya total 
dengan jumlah output. Penentuan tarif yang tepat 
dilakukan guna menghindari biaya yang memberatkan 
satu pihak(Wulan, 2019).. 

Teknik pengumpulan data yang dilakukan 
dengan proses dokumentasi , observasi, dan 
wawancara. Metode Step down mempertimbangkan 
kendala yang ada pada pihak rumah sakit misalnya 
penyediaan data informasi contohnya sumber daya 
manusia (SDM), biaya total dalam pemakaian layanan 
yang kurang komplet. Maka metode step down  akan 
digunakan dalam proses penentuan biaya satuan 
dikarenakan sederhana dan praktis. 

Terdapat beberapa riset analisis unit cost yang 
dilakukan dengan menggunakan metode step down, 
salah satunya dilakukan oleh Wulandari (2019) dengan 
menggunakan metode step down di puskesmas bersalin 
untuk pasien rawat inap normal di Yogyakarta. Dari 
hasil penelitian diketahui bahwa penetapan tarif (Perda 
Kota Yogyakarta No. 5 Tahun 2012) berdasarkan 
prosedur. Asumsinya disini biaya yang digunakan 
untuk prosedur sederhana adalah Rp.1. JPY 861.000,00 
untuk persalinan normal, induksi persalinan, 
pengangkatan plasenta secara manual, penjahitan, 
penjahitan perut, perawatan nifas, rumah sakit 
bersalin/kantong hari, kantung antenatal/harian, 
kunjungan, pemberian oksigen 30 menit pertama. 
Sedangkan harga satuan adalah Rp 1.620.000,00. Hasil 
perhitungan harga satuan menggunakan aplikasi Step 
Down pada Rumah Sakit V2 menunjukkan bahwa biaya 
yang dikeluarkan di Puskesmas Tegallejo lebih tinggi 
dari biaya yang ditentukan oleh Perda Kota 
Yogyakarta. 

Penelitian lain dilakukan oleh Wulan, S., 
Direja, A.H.S, dan Reflisiani, D. (2019) mengenai 
penetapan harga unit fasilitas rawat jalan di RS X Jambi 
dengan menggunakan pendekatan bertahap. Studi ini 
merupakan bagian dari penilaian ekonomi mikro dan 
menggambarkan dan menjelaskan hanya biaya item 
(objek biaya) tanpa membandingkan kinerja layanan 
dari unit yang dianalisis. Fase analisis data melibatkan 
identifikasi asal pusat biaya dengan mengidentifikasi 
biaya akhir, menengah dan tidak langsung, dan fase 
kedua melibatkan identifikasi dan penghitungan biaya 
investasi, operasi dan pemeliharaan. Hasil penelitian 
menunjukkan bahwa harga satuan tertinggi terdapat di 
apotek gigi yaitu sebesar Rp 621.100,99 / kunjungan, 
sedangkan harga satuan terendah terdapat di apotek 
kesehatan yaitu sebesar Rp 214.307,51 / kunjungan. 

Penelitian ini bertujuan mengetahui hasil biaya 
satuan optimal yang terbentuk dengan menggunakan 
metode step-down. 

 
2. METODE PENELITIAN 
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Jenis penelitian ini merupakan studi kasus yang 
mana suatu penelitan tentang suatu objek penelitian 
dengan tempo waktu yang telah disepakati. Penelitian 
ini adalah suatu riset untuk menganalisis bagaimana 
proses masalah dengan cara menyelesaikan masalah 
yang ada. 
a Data yang diperoleh adalah biaya operasi yang 

berlangsung pada intstalasi rawat inap yang ada di 
RSUD Dr. Djasamen Saragih Pematangsiantar. 
Pemilihan data dilakukan dengan cara mencatat 
seluruh biaya  yang aktif  selama periode 
pengamatan selama tahun 2021. Pengumpulan 
data yang dilakukan dengan proses wawancara dan 
studi langsung pada semua departemen. 
Identifikasi Cost Center pada Instalasi Rawat Inap 
Identifikasi Indirect Cost Pada Instalasi Rawat 
Inap 

b Proses Analisis Alokasi Biaya Dengan Metode 
Step Down. Pendistribusian Inderect Cost 
Pendistribusian Inderect Cost Ke Pusat  

c Menghitung Unit Cost Pada Instalasi Rawat Inap  
dengan formul total biaya dibagi banyak 
kunjungan. 

d Pengmabilan Kesimpulan dan Saran 
 

3. HASIL DAN PEMBAHASAN 
Data yang diperoleh adalah biaya operasi yang 

berlangsung pada intstalasi rawat inap yang ada di 
RSUD Dr. Djasamen Saragih Pematangsiantar. 
Pemilihan data dilakukan dengan cara mencatat seluruh 
biaya  yang aktif  selama periode pengamatan selama 
tahun 2021. Pengumpulan data yang dilakukan dengan 
proses wawancara dan studi langsung pada semua 
departemen. 
Identifikasi Cost Center pada Instalasi Rawat Inap 
 Biaya Personel  adalah biaya yang berkaitan dengan 
sumber daya manusia yang terdiri dari gaji, jasa medis 
dan biaya lainnya, seragam, akomodasi dan perjalanan 
dinas bagi pegawai di unit rawat jalan. Jika ditotalkan 
keseluruhan  jumlah  pegawai yang bertugas di unit 
rawat inap terdiri dari 9 dokter spesialis, 3 dokter umum 
serta 23 perawat dan bidan. Jumlah pengeluaran terkait 
pengeluaran pribadi di unit rawat jalan selama tahun 
2021 adalah sebesar Rp 2.724.234.345. Berlandaskan 
dari informasi sebelumnya, dilanjutkan dengan 
perhitjngan nilai tehanan biaya investasi memakai 
rumus AIC (Annual Investment Cost). Maka perolehan 
hasil nilai investasi gedung rawat jalan yang 
disetahunkan adalah sebesar Rp 16.689.403. Peralatan 
kesehatan yang telah diperoleh selama lebih dari 5 
tahun tidak dikenakan akuntansi biaya. Hasil 
penghitungan jumlah investasi tahunan untuk peralatan 
medis di bangsal rawat inap adalah Rp 20.363.300. 
Biaya investasi peralatan non medis terdiri atas 
furniture, peralatan kantor, Ac/Kipas angin dan lain 
lain yang ada di tiap-tiap ruangan rawat inap. Hasil 
penghitungan nilai investasi peralatan non medis yang 
disetahunkan sebesar Rp 15.263.261. Biaya farmasi 
unit farmasi merupakan unit penunjang yang 

memberikan dukungan pada unit rawat inap. Menurut 
catatan dari unit farmasi biaya bahan habis pakai dan 
obat untuk unit rawat inap selama tahun 2022 adalah 
sebesar Rp 358.435.345. Biaya unit penunjang lainnya 
yang terkait dengan unit rawat inap adalah unit 
laboratorium dan UTD serta unit radiologi dan 
fisioterapi. Beberapa pasien rawat inap memanfaatkan 
jasa layanan di dua unit penunjang tersebut. hasil 
identifikasi biaya menunjukkan biaya sebesar Rp 
466.487.956 dan Rp 238.652.940. 
 

Tabel 1. Data Biaya asli intstalasi rawat inap RSUD 
Dr. Djasamen Saragih Pematangsiantar 

No Biaya asli 
1 Biaya personal 2.724.234.345 

2 
 

Biaya Investasi 
Gedung 

16.689.403 

 

3 Biaya Investasi 
peralatan medis 

15.263.261 

4 Biaya farmasi 656.487.955 
 

5 Laboratorium dan 
UTD 

466.487.950 

6 Radiologi dan 
Fisioterapi 

238.652.940 

 Total   4.138.179.154 

 
Identifikasi Indirect Cost Pada Instalasi Rawat 
Inap 
Biaya administrasi dan Manajemen di instalasi rawat 
inap sebesar Rp 456.088.332 terdiri atas alokasi biaya 
utilitas (air, listrik, telpon, sewa, listrikdangenset, dan 
operasional lainnya).Biaya transportasi di instalasi 
rawat inap sebesar Rp 110.043.453  terdiri atas biaya 
jasa service kendaraan, pengeluaran bahan bakar, 
pelumas dan spare part serta biaya pemeliharaan 
kendaraan. Biaya laundry di instalasi rawat jalan 
sebesar Rp 246.235.362 terdiri atas biaya deterjen, 
perlengkapan mencuci lainnya serta peralatan rumah 
tangga, gaji pegawai dan seragam di unit laundry. Data 
ini diperoleh dari catatan RS atas permintaan 
kebutuhan unit laundry dan barang yang diterima yaitu 
jumlah kg linen yang diterima dari unit rawat inap. 
Biaya layanan pendukung layanan pendukungsebesar 
Rp 1.080.874.977 terdiri atas biaya yang terjadi di unit 
penunjang seperti kebutuhan gas medic, IPSRS, 
cleaning service, security dan kamar jenazah. Alokasi 
layanan pendukung layanan pendukung berdasarkan 
jumlah SDM. 

Tabel 2. Data Indirect Cost intstalasi rawat inap 
RSUD Dr. Djasamen Saragih Pematangsiantar 

No Indirect Cost  
1 Administrasi dan 

manajemen 
456.088.332 

2 Laundry 246.235.362 
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3 Transportasi 47.043.453 

4 Biaya layanan 
pendukung 

680.874.977 

 Total 1.430.242.124 
 
 
Proses Analisis Alokasi Biaya Dengan Metode Step 
Down 
1. Pendistribusian Inderect Cost  

Presentase Inderect Cost. Biaya administrasi 
dibagi berdasarkan aktivitas data jumlah SDM. 
Dari daftar nama staf/karyawan, persentasi biaya 
administrasi dapat dipecah menjadi: 13,01% 
laundry, 57,09% layanan pendukung, 5,81% 
transportasi dan 24,09%  rawat inap. Biaya laundry 
dialokasikan berdasarkan penggunanan linen tiap 
pusat unit. Jumlah linen sebanyak 8783 kg. 
Presentasi biaya laundry dapat dipecah 
menjadi:14%(1230kg) layanan pendukung, 13,7% 
(120kg) tranfortasi, dan 84%(7433kg) rawat inap. 
Biaya layanan pendukung dialokasikan  
berdasarkan jumlah SDM dari tiap pusat unit. 
Presentasi layanan pendukung dapat dipecah 
menjadi: 10,34(6)administrasi dan manajemen, 
22,41%(13) laundry, 6,9% (4) transportasi, dan 
60,34%(35) rawat inap. Biaya transportasi 
dialokasikan secara penuh rawat inap. 

2. Pendistribusian Inderect Cost Ke Pusat Biaya 
Produksi Dengan Metode Step Down. 
Mendistribusikan biaya tidak langsung yang 
kontribusinya terbesar ke terkecil berterurutturut 
adalah biaya administrasi dan manajemen, biaya 
laundry, biaya layanan pendukung dan biaya 
transportasi. 

01 n

b
=B


(1) 

b  : presentase alokasi bagain yang mendapatkan 
alokasi 
𝑛 : presentase yang telah melakukan alokasi 
sebelumnya. 

3. Menghitung Unit Cost Pada Instalasi Rawat 
Inap. Unit biaya normatif disusun dengan terlebih 
dahulu menghitung prediksi berapa besar biaya 
asli (Cost center) dan biaya tidak langsung 
(indirect cost) dan membagi dengan 
kapasitas/output optimal yang dapat di produksi. 
Perhitungan unit cost yang digunakan dalam 
penelitian ini adalah berdasarkan data aktual 
dengan formul TC/Q. 
Tabel 3 Unit Cost intstalasi rawat inap RSUD Dr. 

Djasamen Saragih Pematangsiantar 
No Nama Ruangan Unit Cost 
1 Kelas Utama /VIP 

Akasia 
1.475.756  

2 Paviliun A (Kelas I) 
Anyelir 

916.574  

3 Paviliun B (Kelas 
II) Aster 

739.514  

4 Paviliun C (Kelas 
III) Bougenville 

665.437  

5 Paviliun Kebidanan 
(Kelas I) Teratai 

773.107  

6 Paviliun Anak 
Cempaka 

677.781  

7 Ruang Internis 
Wanita (R12) 
Lavender 

787.311  

8 Ruang Internis Pria 
(R17) Rosella 

813.705  

9 Ruang Rawat Paru 
(R16) Mawar  

1.095.617  

10 Ruang Bedah Laki-
laki I (C1) Dahlia 

962.708  

11 Ruang Bedah Laki-
laki II (C2) 
Kenanga 

913.658  

12 Ruang Bedah 
Wanita (C3) Krisan 

741.263  

13 Kebidanan 
(POR/Nipas) Tulip 

882.303  

14 Neonati Seroja 416.111  
15 ICU Edelweiss 533.404  
 Total 12.394.249 

 
Pengurutan pendistribusian dengan metode step 

down sangatlah diperlukan dalam pengotimalan 
biaya. Pendistribusian yang berbeda akan 
mendapatkan hasil yang berbeda juga. Metode yang 
mengakui secara pasrsial jasa oleh suatu 
departemen jasa kedepartemen jasa lain. 

Hasil analisis menggunakan metode step down 
pada instalasi rawat inap di RSUD Dr. Djasamen 
Saragih menunjukkan biaya satuan pada Kelas 
Utama /VIP Akasia, Paviliun A (Kelas I) Anyelir, 
Paviliun B (Kelas II) Aster, Paviliun C (Kelas III) 
Bougenville, Paviliun Kebidanan (Kelas I) Teratai, 
Paviliun Anak Cempaka, Ruang Internis Wanita 
(R12) Lavender, Ruang Internis Pria (R17) Rosella, 
Ruang Rawat Paru (R16) Mawar, Ruang Bedah 
Laki-laki I (C1) Dahlia, Ruang Bedah Laki-laki II 
(C2) Kenanga, Ruang Bedah Wanita (C3) Krisan, 
Kebidanan (POR/Nipas) Tulip, Neonati Seroja, 
ICU Edelweiss berturut-turut adalah sebesar 
Rp1.475.756; Rp916.574; Rp739.514; Rp665.437; 
Rp773.107; Rp677.781; Rp787.311; Rp813.705; 
Rp1.095.617; Rp962.708; Rp913.658; Rp741.263 
;Rp882.303; Rp416.111; Rp533.404. Biaya satuan 
tertinggi terjadi di Kelas Utama /VIP Akasia 
sedangkan biaya satuan paling rendah di Neonati 
Seroja. 
 

4. KESIMPULAN 
Urutan pendistribusian akan sangat berpengaruh 

dalam hasil analisis pada metode step down, dan 
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pendistribusian akan dilakukan dengan berturut- turut 
mulai dari yang terbesar yang kemudian didistribusikan 
unit penunjang lain dan unit produksi. Dan dilanjutkan 
dengan pendistribusian yang terbesar berikutnya 
hingga semua biaya yang ada pada unit penunjang akan 
habis didistribusikan ke unit produksi. Biaya yang 
didistribusikan dari unit penunjang kedua, ketiga, 
keempat dan seterusnya mengandung dua elemen 
biaya, yaitu biaya asli unit penunjang yang 
bersangkutan ditambah dengan biaya yang diterima 
dari unit penunjang lainnya. 

Akumulasi dan alokasi biaya pada instalasi rawat 
inap di RSUD Dr. Djasamen Saragih menggunakan 
metode step down menunjukkan biaya satuan pada 
Kelas Utama /VIP Akasia, Paviliun A (Kelas I) 
Anyelir, Paviliun B (Kelas II) Aster, Paviliun C (Kelas 
III) Bougenville, Paviliun Kebidanan (Kelas I) Teratai, 
Paviliun Anak Cempaka, Ruang Internis Wanita (R12) 
Lavender, Ruang Internis Pria (R17) Rosella, Ruang 
Rawat Paru (R16) Mawar, Ruang Bedah Laki-laki I 
(C1) Dahlia, Ruang Bedah Laki-laki II (C2) Kenanga, 
Ruang Bedah Wanita (C3) Krisan, Kebidanan 
(POR/Nipas) Tulip, Neonati Seroja, ICU Edelweiss 
berturut-turut adalah sebesar Rp1.475.756; Rp916.574; 
Rp739.514; Rp665.437; Rp773.107; Rp677.781; 
Rp787.311; Rp813.705; Rp1.095.617; Rp962.708; 
Rp913.658; Rp741.263 ;Rp882.303; Rp416.111; 
Rp533.404. 
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