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KATA PENGANTAR 

 

 Pengabdian kepada masyarakat merupakan salah satu pilar Tri Dharma 

Perguruan Tinggi. Melalui pengabdian masyarakat, civitas akademik perguruan tinggi, 

dosen, mahasiswa, dan tenaga kependidikan, hadir di tengah-tengah masyarakat bangsa 

Indonesia. Universitas Negeri Medan (Unimed) melalui Lembaga Penelitian dan 

Pengabdian Kepada Masyarakat memiliki tujuan dalam mengembangkan riset, 

teknologi, dan rekayasa sosial, termasuk dalam mengembangkan sumber daya manusia 

yang kompeten dan kompetitif. Berkaitan dengan hal tersebut, LPPM Universitas 

Negeri Medan menyelenggarakan seminar nasional program kemitraan masyarakat.  

 Prosiding ini memuat program kemitaraan masyarakat perguruan tinggi yang 

dapat memacu motivasi dan kreativitas masyarakat di masa transisi yang dipaparkan 

pada seminar nasional LPPM Unimed. Seminar ini terlaksana pada 14 September 2022 

secara daring dengan tema “Memacu Motivasi dan Kreativitas Masyarakat pada Masa 

Transisi Melalui Program Kemitraan Masyarakat Perguruan Tinggi”. Lewat prosiding 

ini, program kemitraan yang telah dilaksanakan oleh dosen/pakar/penggiat 

pemberdayaan masyarakat di Indonesia dapat terdokumentasi dengan baik. Yang pada 

akhirnya, prosiding ini menjadi wadah untuk menghimpun pemikiran 

dosen/pakar/penggiat pemberdayaan masyarakat dalam memacu motivasi dan 

kreativitas masyarakat Indonesia di masa transisi ini.  

     Proses penyusunan prosiding ini ditata oleh kepanitiaan seminar nasional LPPM 

Universitas Negeri Medan. Untuk itu, tak luput rasa syukur dan terima kasih dihaturkan 

kepada Tuhan Yang Maha Esa yang telah memberikan segala rahmat-Nya sehingga 

buku prosiding ini dapat dirampungkan. Pada kesempatan ini juga, ucapan terima kasih 

disampaikan kepada (1) Rektor Universitas Negeri Medan, Dr. Syamsul Gultom, 

S.KM., M.Kes., yang telah memfasilitasi semua kegiatan seminar nasional LPPM 

Unimed; (2) Prof. Dr. Syawal Gultom, M.Pd. sebagai narasumber 1; (3) Prof. Dr. 

Markus Diantoro, M.Si. sebagai narasumber 2; (4) Ketua LPPM Unimed, Prof. Dr. 

Baharuddin, S.T., M.Pd., yang telah mendukung dan mengarahkan kegiatan seminar 

nasional ini; (5) Bapak/Ibu dan segenap panitia seminar nasional yang telah meluangkan 

waktu, tenaga, dan pemikirannya demi kesuksesan seminar nasional ini; (6) Bapak/Ibu 

dosen/pakar/penggiat pemberdayaan masyarakat penyumbang artikel hasil program 

kemitraan masyarakat perguruan tinggi dalam kegiatan ini. 

 Prosiding ini diharapkan dapat memberikan manfaat dan kontribusi bagi 

masyarakat Indonesia dalam melewati masa transisi setelah hampir tiga tahun dunia 

digempur oleh wabah covid-19. Hasil pemikiran dosen/pakar/penggiat pemberdayaan 

masyarakat penyumbang artikel hasil program kemitraan masyarakat perguruan tinggi 

ini kiranya dapat membawa perubahan, baik motivasi maupun kreativitas dalam 

melewati masa-masa transisi ini. Terakhir, saran dan kritik yang membangun tetap 

diterima untuk kesempurnaan prosiding ini.  

 

Medan,   September 2022 

 

 

 

Ketua Panitia  

Prof. Dr, Baharuddin, ST., M.Pd 
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Abstrak  

 
Kebijakan Kampus Merdeka dalam pelaksanaannya didukung dengan transformasi 

pendanaan diantaranya adalah Program Penguatan Pendidikan Tinggi Vokasi- 

Perguruan Tinggi Swasta. Tujuan program pendanaan berbasis kompetisi tersebut 

adalah untuk meningkatkan mutu pembelajaran dengan menerapkan kebijakan 

Merdeka Belajar Kampus Merdeka melalui bantuan sarana/prasarana. Perguruan 

Tinggi Swasta pengusul harus memiliki akreditasi Perguruan Tinggi maksimal B atau 

Baik Sekali. Program Kemitraan Masyarakat ini dilaksanakan dengan tujuan untuk 

meningkatkan kompetensi pengelola Politeknik Perguruan Tinggi Swasta di Kota 

Medan dalam menyusun Proposal Program Penguatan Pendidikan Tinggi Vokasi. Hal 

tersebut dikarenakan hanya tiga Politeknik yang telah berhasil mendapatkan 

pendanaan Program Penguatan Pendidikan Tinggi Vokasi sejak hibah kompetisi 

tersebut diselenggarakan tahun 2021 lalu. Manajemen pelatihan model ADDIE 

diterapkan untuk mencapai target tujuan kegiatan. Peserta pelatihan adalah oleh 25 

orang yang berasal dari 10 Politeknik Perguruan Tinggi Swasta di Kota Medan. Target 

pelatihan telah tercapai berupa peningkatan kompetensi peserta pelatihan dalam 

menyusun Proposal Program Penguatan Pendidikan Tinggi Vokasi- Perguruan Tinggi 

Swasta sesuai Panduan Tahun 2022 dengan indikasi 6 buah proposal berhasil dikirim 

untuk diseleksi dalam rangka memperoleh pendanaan competitive fund tahun 2022. 

 

Kata kunci: Competitive Fund, Kampus Merdeka, Model ADDIE 

1 PENDAHULUAN 

Kebijakan Kampus Merdeka dalam 

pelaksanaannya  didukung dengan kebijakan 

transformasi pendanaan Pendidikan Tinggi dalam 

bentuk competitive fund. Program Penguatan 

Pendidikan Tinggi Vokasi (PPPTV) adalah salah satu 

program competitive fund pada Direktorat Pendidikan 

Tinggi Vokasi dan Profesi, Direktorat Jenderal 

Pendidikan Vokasi, Kementerian Pendidikan dan 

Kebudayaan yang mulai dikompetisikan sejak tahun 

2020 (Ditjen Vokasi, 2020). Program ini bersifat 

kompetitif yang berbasis pada usulan proposal 

program studi oleh Perguruan Tinggi Negeri (PTN) 

dan Perguruan Tinggi Swasta (PTS) yang 

menyelenggarakan pendidikan vokasi. Khusus untuk 

PPPTV-PTS dikompetisikan sejak tahun 2021. Secara 

umum program ini dimaksudkan untuk mendorong 

terwujudnya pendidikan tinggi vokasi yang 

berkualitas, dikelola secara otonom dalam lingkungan 

organisasi yang sehat, sehingga mampu menghasilkan 

lulusan dengan kompetensi yang spesifik sesuai 

bidangnya. 

Tujuan PPPTV-PTS adalah fokus pada 

peningkatan mutu pembelajaran dengan menerapkan 

kebijakan Merdeka Belajar Kampus Merdeka melalui 

bantuan sarana/prasarana. Kegiatan yang diusulkan 

berfokus pada penyelarasan kurikulum yang 

memenuhi standar nasional pendidikan  tinggi sesuai 

dengan kebijakan MBKM dan disusun bersama mitra 

DUDIKA. Sasaran PPPTV-PTS adalah Perguruan 

Tinggi Swasta yang menyelenggarakan pendidikan 

vokasi di bawah  binaan Kementerian Pendidikan, 

Kebudayaan, Riset dan Teknologi yang memenuhi  

persyaratan yang ditentukan oleh Direktorat Jenderal 

Pendidikan Vokasi. PTS yang mengusulkan PPPTV-

PTS dengan akreditasi PT maksimal B atau Baik 

Sekali. 

Permasalahan teridentifikasi pada pengelola 

Politeknik PTS sebagai mitra Program Kemitraan 

Masyarakat (PKM) dalam penyusunan Proposal 

PPPTV-PTS yang telah dikompetsikan sejak tahun 

2021 adalah masih perlu ditingkatkannya kompetensi 

pengelola program studi di Politeknik PTS tersebut 

dalam penyusunan proposal PPPTV-PTS terutama 
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terkait pemahaman terhadap Panduan PPPTV-PTS 

mengingat skema hibah tersebut adalah competitive 

fund berbasis Institusi dan bukan berbasis program 

studi, yang memerlukan deskripsi tata kelola dan 

perencanaan strategis komprehensif hulu-hilir, dari 

tingkat perguruan tinggi sampai program studi. 

Permasalahan kedua adalah data Evaluasi Diri baik di 

tingkat program studi maupun institusi belum 

memadai dan cenderung kurang mutakhir.  Analisis 

Evaluasi Diri cenderung kurang mendalam dan belum 

dikaitkan dengan isu strategis kebijakan kampus 

merdeka serta sasaran dan tujuan  serta Indikator 

Kinerja Utama (IKU) PPPTV-PTS. Kurang 

dilakukannya analisis data dan pengambilan keputusan 

meggunakan SWOT analysis untuk menghasilkan 

alternatif solusi prioritas dalam bentuk kegiatan 

merujuk pada highlight dan agenda PPPTV-PTS, yang 

membutuhkan dukungan peralatan dengan spesifikasi 

teknis yang telah ditetapkan dalam Panduan PPPTV-

PTS (Mudjisusatyo, 2021) 

Mempertimbangkan peran strategis PPPTV-

PTS dalam memperkuat sumberdaya peralatan 

laboratorium dan kompetensi dosen di bidang vokasi, 

kompleksitas penyusunan proposal PPPTV sebagai 

salah satu competitive fund  dan fakta masih 

rendahnya kompetensi pengelola Politeknik PTS di 

Kota Medan maka alternatif solusi yang dapat 

diimplementasikan adalah melalui penerapan 

manajemen pelatihan ADDIE yang merupakan 

akronim dari Analysis, Design, Development, 

Implementation, Evaluation (Pribadi, 2010 dalam 

Najib, 2015). Manajemen pelatihan model ADDIE 

memiliki keunggulan komparatif dengan model 

pelatihan lainnya, terutama dalam meningkatkan 

kompetensi anggota organisasi sebagai implikasi 

diberlakukannya sebuah kebijakan baru (Allen, 2006; 

Welty,2007; Mayfield, 2011) seperti Kampus 

Merdeka. 

Tujuan kegiatan Program Kemitraan 

Masyarakat (PKM) ini adalah untuk meningkatkan 

kompetensi mitra PKM dalam menyusun proposal 

PPPTV-PTS sesuai Panduan Tahun 2022 (Ditjen 

Vokasi, 2022) terutama pada bagian (a) Ringkasan 

Renstra yang telah direvisi dengan mengintegrasikan 

IKU MBKM, (b) Evaluasi Diri, (c) Roadmap 

Pengembangan Program Studi jangka Panjang, (d) 

SWOT Analysis, (e) Root Cause Analysis (RCA), (f) 

Program dan Kegiatan serta Indikator Kinerja Utama 

(IKU) yang harus sesuai dengan Tujuan dan Target 

serta IKU PPPTV-PTS 2022, dan (g) Rencana 

Anggaran Biaya Peralatan yang diusulkan sesuai 

Standar Biaya Masukan.  

Manfaat kegiatan PKM ini selain diharapkan 

adanya peningkatan kompetensi Tim Task Force 

Politeknik PTS di Kota Medan sebagai mitra dalam 

menyusun proposal PPPTV-PTS sebagai wujud 

transformasi pendanaan Kampus Merdeka. Dan 

pengalaman selama pelatihan juga akan dibagi kepada 

dosen lain di perguruan tinggi masing-masing agar 

juga memiliki kompetensi dalam penyusunan proposal 

Competitive Fund jenis lainnya yang secara 

konseptual berbasis institusi dengan evaluasi diri 

sebagai komponen esensial, dan kegiatan yang 

berorientasi outcome based, serta keharusan 

menerapkan konsep Performance Based Budgeting 

dalam penyusunan anggaran biaya. 

 

2 BAHAN DAN METODE 

Mitra kegiatan PKM yang menjadi peserta 

pelatihan adalah unsur pimpinan dan tim Task Force  

dari 10 Politeknik PTS di Kota Medan yaitu (1) 

Politeknik Unggul LP3M, (2) Politeknik Ganesha, (3) 

Politeknik Mandiri Bina Prestasi, (4) Politeknik LP3I 

Medan, (5) Politeknik Santo Thomas, (6)  Politeknik 

Kesehatan YRSU Dr Rusdi, (7) Politeknik Wilmar 

Bisnis Indonesia, (8) Politeknik Adiguna Maritim 

Indonesia Medan, (9) Politeknik Cendana, (10) 

Politeknik Unggulan Cipta Mandiri. Peserta pelatihan 

terdiri dari 25 orang. Kegiatan PKM dilaksanakan di 

Growth Centre Lembaga Layanan Pendidikan Tinggi 

Wilayah I, Jl. Peratun Medan. Narasumber pelatihan 

adalah Tim PKM Unimed yang memiliki kompetensi 

dalam peyusunan Proposal  dan telah berhasil 

memperoleh Competitive Fund baik yang berbasis 

institusi maupun program studi. 

Kegiatan PKM ini dilaksanakan menggunakan 

model manajemen pelatihan ADDIE dengan 

mekanisme Focus Group Discussion (FGD). Kriteria 

keberhasilan pelatihan adalah peningkatan kompetensi 

peserta dalam menyusun Proposal PPPTV-PTS sesuai 

Panduan Tahun 2022, dan target jumlah proposal 

output pelatihan adalah 6 buah. 

Pelaksanaan kegiatan PKM diawali dengan 

pengurusan Surat ijin PKM yang ditandatangani oleh 

Ketua LPPM Unimed dan ditujukan kepada Kepala 

Lembaga Layanan Pendidikan Tinggi Wilayah I 

Sumatera Utara. Di internal tim PKM juga dilakukan 

penetapan tahapan dan output pelatihan peningkatan 

kompensi pengelola Politeknik Perguruan Tinggi 

Swasta (PTS) di Kota Medan menggunakan model 

pelatihan ADDIE . Tahapan setiap fase pelatihan 

ADDIE disajikan pada Gambar 1. 

 
Gambar 1. Pelaksanaan PKM dengan Manajemen 

Pelatihan Model ADDIE 

 

3 HASIL DAN PEMBAHASAN 

Pelaksanaan kegatan secara konseptual 

merupakan operasionalisasi tahapan ADDIE : 

Implementation dan Evaluation (I dan E), kegiatannya 
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terdiri dari empat kali pelatihan yang diikuti oleh 

unsur pimpinan Pengelola Politeknik-PTS di Kota 

Medan. Pelatihan dilaksanakan di Growth Centre 

LLDikti Wilayah I Sumatera Utara, Jl. Peratun. 

Pelaksanaan kegiatan juga didukung oleh Sub 

Koordinator Kemahasiswaan LLDikti Wilayah I 

terutama dalam pengkoordinasian kehadiran peserta 

pelatihan, mulai dari pembuatan undangan, 

pendistribusian undangan dan konfirmasi kehadiran 

peserta dalam pelatihan.  

Materi pelatihan meliputi : (1) Hari Pertama 

(16 Juni 2022) : Kebijakan MBKM :  Competitive 

Fund, Best Practice Program Hibah Kompetisi 

Institusi 2002-2022, Overview Strategic Planning dan 

Paradigma Penguatan Pendidikan Tinggi Vokasi, 

Evaluasi Diri Sebagai Dasar Pengembangan Pogram 

dan Kegiatan Competitive Fund, SWOT Analysis, 

Penyusunan Pogram, Kegiatan dan Indikator Kinerja 

Utama. Pada hari pertama kegiatan, diikuti oleh 25 

peserta dari 10 Politeknik PTS di Kota Medan dan 

juga dihadiri oleh staf administrasi LPPM Unimed 

dengan tugas untuk memastikan keterlaksanaan 

Program Kemitraan Masyarakat dan terkait 

pertanggungjawaban administrasi dan keuangan; (2)  

Hari Kedua (17 Juni 2022) materinya meliputi : 

Review dan penyamaan persepsi Panduan Penyusunan 

Proposal PPPTV-PTS Tahun 2022, dan Tata cara 

pengusulan Proposal PPPTV-PTS 2022; (3)  Hari 

Ketiga dan Keempat (23-24 Juni 2022) agenda 

pelatihan adalah pendampingan intensif penyusunan 

proposal PPPTV-PTS, Bab 1 - Bab 4 dan Lampiran. 

Kegiatan dilanjutkan dengan kerja mandiri peserta 

pelatihan di kampus masing-masing dan konsultasi 

peserta pelatihan kepada Tim PKM dengan koordinasi 

dan jadwal yang disepakati. 

Gambar 2. Pelaksanaan Pelatihan Penyusunan 

Proposal PPPTV-PTS Model ADDIE 

 

Dari 10 Politeknik PTS peserta pelatihan 

diketahui bahwa 3 Politeknik telah pernah 

memenangkan Competitive Fund  Kampus Merdeka 

skema PPPTV-PTS, meskipun demikian dari hasil 

evaluasi selama pelaksanaan pelatihan diketahui 

bahwa wawasan dan pengetahuan peserta pelatihan 

terkait prinsip dan mekanisme penyusunan proposal 

PPPTV-PTS masih memerlukan peningkatan terutama 

terkait :  

(a) Konsep dasar perencanaan stratejik dan 

manajemen stratejik. 

(b) Evaluasi Diri sebagai dasar pengembangan 

Pogram Dan Kegiatan PPPTV-PTS yang harus 

memenuhi prinsip involvement all relevant 

element, comprehensiveness, data accuracy, dan 

depth of analysis.  

(c) SWOT Analysis. 

(d) Penyusunan Pogram dan Kegiatan dan IKU sesuai 

tujuan, sasaran dan target PPPTV-PTS dan harus 

relevan dengan Rencana Strategis perguruan tinggi 

dan program studi. 

(e) Pemahaman terhadap pemenuhan kecukupan 

proposal berdasarkan Panduan PPPTV-PTS 2022. 

Hal tersebut dikarenakan setiap tahun Panduan 

PPPTV-PTS senantiasa direvisi agar tujuan dan 

output serta Indikator Kinerja PPPTV-PTS selaras 

dengan target dan Indikator Kinerja Ditjen Vokasi 

dan Kemendikbudristek. 

(f) Kualitas narasi terkait kesinambungan antara 

fenomena masalah yang terdapat dalam evaluasi 

diri, alternatif solusi yang diperoleh dari simpulan 

SWOT dengan program dan kegiatan yang 

diusulkan dan terutama jika dikaitkan dengan 

relevansi Program, Kegiatan dan Indikator Kinerja 

Utama (IKU) yang juga harus dapat mendukung 

ketercapaian IKU dalam Rencana Strategis 

Politeknik. 

Hasil evaluasi juga mengkonfirmasi 

antusiasme, motivasi dan keseriusan peserta pelatihan 

yang nampak dari beberapa indikator yaitu ketepatan 

kehadiran, aktif bertanya selama kegiatan pelatihan 

berlangsung, dan mempelajari bahan-bahan pelatihan 

yang diberikan tim PKM Unimed baik dalam bentuk 

hard copy ataupun soft copy.   

Target luaran umum kegiatan Program 

Kemitraan Masyarakat (PKM) ini adalah peningkatan 

kompetensi mitra PKM dalam penyusunan proposal 

PPPTV-PTS. Indikasi ketercapaian target tersebut 

adalah berhasil disusunnya 6 Proposal PPPTV-PTS 

atau terealisasi 100%. Keenam peserta yang berhasil 

menyusun proposal tersebut adalah Politeknik Unggul 

LP3M, Politeknik Ganesha, Politeknik Mandiri Bina 

Prestasi, Politeknik LP3I Medan, Politeknik Wilmar 

Bisnis Indonesia, dan Politeknik Cendana. Keenam 

proposal PPPTV-PTS tersebut telah berhasil diunggah 

pada website Ditjen Vokasi Kemendikbudristek sesuai 

dengan prosedur dan peraturan pengusulan proposal 

PPPTV-PTS Tahun 2022 sesuai tenggat waktu 

Tanggal 13 Juli 2022. Ketercapaian output dan target 

mengkonfirmasi  fefktifitas model manajemen 

 
 

Gambar 1. Pelaksanaan PKM dengan Pelatihan Model 

ADDIE  

 

3. HASIL DAN PEMBAHASAN 
Pelaksanaan kegatan secara konseptual merupakan 

operasionalisasi tahapan ADDIE : Implementation dan 

Evaluation (I dan E), kegiatannya terdiri dari empat kali 

pelatihan yang diikuti oleh unsur pimpinan Pengelola 

Politeknik-PTS di Kota Medan. Pelatihan dilaksanakan di 

Growth Centre LLDikti Wilayah I Sumatera Utara, Jl. 

Peratun. Pelaksanaan kegiatan juga didukung oleh Sub 

Koordinator Kemahasiswaan LLDikti Wilayah I 

terutama dalam pengkoordinasian kehadiran peserta 

pelatihan, mulai dari pembuatan undangan, 

pendistribusian undangan dan konfirmasi kehadiran 
peserta dalam pelatihan.  

Materi pelatihan meliputi : (1) Hari Pertama (16 Juni 

2022) : Kebijakan MBKM :  Competitive Fund, Best 

Practice Program Hibah Kompetisi Institusi 2002-2022, 

Overview Strategic Planning dan Paradigma Penguatan 

Pendidikan Tinggi Vokasi, Evaluasi Diri Sebagai Dasar 

Pengembangan Pogram dan Kegiatan Competitive Fund, 

SWOT Analysis, Penyusunan Pogram, Kegiatan dan 

Indikator Kinerja Utama. Pada hari pertama kegiatan, 

diikuti oleh 25 peserta dari 10 Politeknik PTS di Kota 

Medan dan juga dihadiri oleh staf administrasi LPPM 

Unimed dengan tugas untuk memastikan keterlaksanaan 
Program Kemitraan Masyarakat dan terkait 

pertanggungjawaban administrasi dan keuangan; (2)  

Hari Kedua (17 Juni 2022) materinya meliputi : Review 

dan penyamaan persepsi Panduan Penyusunan Proposal 

PPPTV-PTS Tahun 2022, dan Tata cara pengusulan 

Proposal PPPTV-PTS 2022; (3)  Hari Ketiga dan 

Keempat (23-24 Juni 2022) agenda pelatihan adalah 

pendampingan intensif penyusunan proposal PPPTV-

PTS, Bab 1 - Bab 4 dan Lampiran. Kegiatan dilanjutkan 

dengan kerja mandiri peserta pelatihan di kampus 

masing-masing dan konsultasi peserta pelatihan kepada 
Tim PKM dengan koordinasi dan jadwal yang disepakati. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

Gambar 2. Pelaksanaan Pelatihan Penyusunan Proposal 

PPPTV-PTS Model ADDIE hari 1 sampai 4 

 

 

Dari 10 Politeknik PTS peserta pelatihan diketahui bahwa 

3 Politeknik telah pernah memenangkan Competitive 

Fund  Kampus Merdeka skema PPPTV-PTS, meskipun 

demikian dari hasil evaluasi selama pelaksanaan 

pelatihan diketahui bahwa wawasan dan pengetahuan 
peserta pelatihan terkait prinsip dan mekanisme 

penyusunan proposal PPPTV-PTS masih memerlukan 

peningkatan terutama terkait :  

(a) Konsep dasar perencanaan stratejik dan manajemen 

stratejik. 

(b) Evaluasi Diri sebagai dasar pengembangan Pogram 

Dan Kegiatan PPPTV-PTS yang harus memenuhi 

prinsip involvement all relevant element, 

comprehensiveness, data accuracy, dan depth of 

analysis.  

(c) SWOT Analysis. 

(d) Penyusunan Pogram dan Kegiatan dan IKU sesuai 
tujuan, sasaran dan target PPPTV-PTS dan harus 

relevan dengan Rencana Strategis perguruan tinggi 

dan program studi. 

(e) Pemahaman terhadap pemenuhan kecukupan 

proposal berdasarkan Panduan PPPTV-PTS 2022. 

Hal tersebut dikarenakan setiap tahun Panduan 

PPPTV-PTS senantiasa direvisi agar tujuan dan 

output serta Indikator Kinerja PPPTV-PTS selaras 

dengan target dan Indikator Kinerja Ditjen Vokasi dan 

Kemendikbudristek. 

(f) Kualitas narasi terkait kesinambungan antara 
fenomena masalah yang terdapat dalam evaluasi diri, 

A : 
ANALYSIS 

Training Need 

Analysis-(TNA) : 
1) Tujuan pelatihan

2) Spesifikasi peserta

pelatihan
3) Lokasi pelatihan

4) Materi Pelatihan

5) Metode dan teknik
pembelajaran.

6) Output dan 

outcome yang akan

diperoleh peserta

pelatihan.

7) Evaluasi Pelatihan

D : 
DESIGN

M e n e n t u k a n :
a ) k o m p e t e n s i k h u s u s

p e s e r ta , 
b ) b a h a n a ja r ,

c ) m e t o d e ,
d ) ra n c a n g a n

e v a lu a s i p e la t ih a n

s e c a ra k o n s e p tu a l
y a n g  a k a n m e n ja d i

d a s a r d a la m
ta h a p a n
p e n g e m b a n g a n

D : 
DEVELOPMENT

K o n s e p y a n g  te l a h d ib u a t
p a d a  ta h a p d e s a in

d ire a l is a s ik a n d a la m
b e n tu k p ro d u k s i :

a ) p ro g ra m  d a n  b a h a n
a ja r , 

b ) p e r a la ta n y a n g  a k a n

d ig u n a k a n d a la m
p ro g ra m  p e la t ih a n

d a n  
c ) p e m b u a ta n e v a lu a s i

p e la t ih a n

I : 
IMPLEMENTATION

M e la k s a n a k a n p ro g ra m  
p e l a t ih a n d e n g a n

m e n e ra p k a n d e s a in a t a u
s p e s if ik a s i p ro g ra m  

p e l a t ih a n y a n g  te la h d ib u a t
d e n g a n m a te r i d a n  e v a lu a s i
y a n g  te la h d ik e m b a n g k a n

d a la m s it u a s i r ii l p e l a t ih a n .

E : 
EVALUATION

E v a lu a s i d ila k u k a n u n t u k
m e n in ja u k e m b a li e f e k t i f ita s

p e n c a p a ia n tu ju a n p e la t ih a n , 
m e m p e rb a ik i k e k u ra n g a n

m e to d e s e la m a p e la t ih a n
a g a r  d a la m p e la k s a n a a n
ta h a p a n p e la t ih a n

Feedback
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pelatihan ADDIE sebagaimana dikemukakan 

(Rusmulyani, 2020; Allen, 2016; Almelhi,2021; Dian, 

2020). 

4 KESIMPULAN 

Penerapan model manajemen pelatihan ADDIE pada 

kegiatan PKM yang dilaksanakan dengan pendanaan dari 

BLU Unimed Tahun 2022 telah mencapai target luaran 

umum yaitu peningkatan kompetensi pengelola Politeknik 

PTS di Kota Medan sebagai mitra PKM  dalam penyusunan 

proposal PPPTV-PTS. Indikasi dari peningkatan 

kompetensi pengelola Politeknik PTS  dalam penyusunan 

proposal PPPTV-PTS adalah telah berhasilnya 6 (enam) 

Politeknik PTS peserta pelatihan dalam menyusun proposal 

PPPTV-PTS dan telah diusulkan kepada Ditjen Vokasi pada 

tanggal 13 Juli 2022 sesuai prosedur dan mekanisme yang 

terdapat pada Panduan Penyusunan Proposal PPPTV-PTS 

Tahun 2022. 

Efektifitas model pelatihan ADDIE pada kegiatan 

PKM ini dapat dijadikan alternatif strategi dalam 

peningkatan kompetensi pengelola  pada program studi 

pendidikan tinggi vokasi ataupun akademik, baik dari 

Perguruan Tinggi Negeri Ataupun Perguruan Tinggi 

Swasta, dalam menyusun proposal berbagai skema 

competitive fund Kampus Merdeka. Desain pelatihan 

ADDIE memfasilitasi identifikasi kebutuhan pelatihan 

dengan mempertimbangkan narasumber, materi pelatihan 

yang sesuai kebutuhan peserta, dan mekanisme pelaksanaan 

pelatihan yang relevan dengan pencapaian target ataupun 

luaran pelatihan. 

Efektifitas pelatihan model ADDIE dapat dijadikan 

alternatif model pelatihan untuk meningkatkan kompetensi 

pengelola perguruan tinggi swasta dan juga perguruan 

tinggi negeri dalam upaya meningkatkan kompetensi tim 

kerja (task force) yang ditugaskan untuk menyusun proposal 

competetive fund Kampus Merdeka jenis lainnya, misalnya 

Program Kompetisi Kampus Merdeka (PKKM). 

Karakteristik proposal Competitive Fund PPPTV-PTS yang 

berbasis institusi menghendaki kompetensi Task Force 

untuk menyelaraskan bukan hanya kebutuhan program studi 

terkait kegiatan dengan sumberdaya peralatan yang 

dibutuhkan dalam rangka peningkatan kualitas 

pembelajaran untuk menghasilkan lulusan yang berkualitas 

sesuai dengan tuntutan Indikator Kinerja dalam Panduan 

Penyusunan Proposal tersebut, tetapi juga harus dapat 

mendeskripsikan kontribusi kegiatan yang diusulkan dengan 

target kinerja yang ditetapkan dalam Rencana Strategis 

program studi dan perguruan tinggi.  
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