
iii 
 

KATA PENGANTAR 

 
 

Puji syukur kepada Allah SWT, Tuhan Yang Maha Esa, karenaNya 

penulis diberikan kesempatan waktu, kesehatan dan ilmu sehingga dapat 

menyelesaikan penyusunan Tesis dengan Judul Kepemimpinan Kolaboratif 

dan Iklim Sekolah Terhadap Komitmen Normatif Guru  MTs. Negeri di 

Kabupaten Asahan.   Penulis   menyadari   bahwa selesainya Tesis ini berkat 

adanya bimbingan dari Bapak Dr. Aman Simaremare, M.S sebagai 

Pembimbing   I   yang   telah   banyak   memberikan   pengarahan   kepada   

penulis   serta memberikan kesempatan dan kemudahan untuk menyelesaikan 

penulisan Tesis. Terima kasih juga kepada Bapak Dr. Arif Rahman, M.Pd 

sebagai pembimbing II, yang dengan tulus memberikan banyak waktu dan ilmu 

kepada penulis dalam penyusunan Tesis ini. Pada kesempatan yang berbahagia 

ini dengan segala kerendahan hati, penulis mengucapkan terimakasih kepada 
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9. Dra. Hj. Elda Ayumi, M.Si selaku Kepala MTs Negeri 1 Asahan yang 
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