DAFTAR ISI

ABSTRAK . [
ABSTRACK ...ttt e i
KATA PENGANTAR L. i
DAFTAR ISI ...... 8. SR BN, B, %
DAFTAR TABET"....... B0 . g = 0 . i il oo Moo IX
DAFTAR GAMBAR ...ttt Xi
DAFTAR LAMPIRAN ... xii

BAB | PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang Masalah..............ccccooiieiiiiciiciccecse e 1
1.2 Identifikasi Masalah ... 21
1.3 Pembatasan Masalah .............ccciiniiniiiinineiie et e e 21
1.4 Perumusan Masalah..........c.ooueiiiieiieiise e 23
4.5 Tujuan Penelitian:.. - 8.l B 23
1.6 Manfaat PEnelitian...........ccoviieiiieieie s 25
1.6.1. Manfaat TEOMTIS ....ecoveiieiieiecie e 25
1.6.2. Manfaat PraktiS .........ccccooiieiiiiieiiee e 25

BAB Il KAJIAN PUSTAKA

2.1 K@JIAN TEOTELIS ..ueeueeietiite etttk 27
2.1.1 Kinerja GUIU PENJAS .......ccviuieiieieieiie et 27
2.1.1.1 Hakekat Pendidikan Jasmani............ccccoocereneiiennnisienieinnnns 28
2.1.1.2 Defenisi Kinerja GUru Penjas........c.ccccoovevveiieiieciieciesie e 31

21 FITIgasdan-BeGuru Penjasd. . b ataal al o 39
2.1.1.4 Penilaian Kinerja PeNnjas.........ccocuviirieiiieneie s 43
2.1.1.5 Indikator Kinerja GUIU .........ccceeceiieiieiie e 46
2.1.1.6 Faktor-Faktor Yang Mempengaruhi Kinerja Guru ............... 57
2.1.2 MOIVAST KEIJA....c.viiiiiiiiiiiieeee s 65
2.1.3 KePUASAN KEIJA ..c.veviiiiiiiiiiiieiieieie et 83
2.1.4 BUdaya OrganiSaSI........ccccvuieiuieiieirieeiiieeiiiesieesseessseessaesnessseesseeessee e 92
2.1.5 Kepemimpinan Transformasional ............ccocceoveviinninicie e, 106



2.2 Hubungan Antar Variabel Kinerja Guru dengan Budaya Organisasi ....

Kepemimpinan Transformasional, Kepuasan Kera dan Motivasi Kerja..116

2.3 Penelitian Relevan ... 123
2.4 Kerangka KONSEPLUAL ...........coiiiiiiieie st 131
2.4.1 Pengaruh Budaya Organisasi terhadap Kepuasan Kerja Guru ...... 131
2.4.2 Pengaruh Kepemimpinan Transformasional terhadap Kepuasan
T 1= W 10 1 SR SRS 132
2.4.3 Pengaruh Budaya Organisasi terhadap Motivasi Kerja Guru ........ 134
2.4.4 Pengaruh Kepemimpinan Transformasional terhadap Motivasi
Kerja GUIL, SA............. 8. ... 8L 00 B 135
2.4.5 Pengaruh Budaya Organisasi terhadap Kinerja Guru .................... 137
2.4.6 Pengaruh Kepemimpinan Transformasional terhadap Kinerja
GUIUF...... oo, o .. S .. % o 138
2.4.7 Pengaruh Kepuasaan Kerja terhadap Kinerja Guru ............cc......... 139
2.4.8 Pengaruh Motivasi Kerja terhadap Kinerja GUrU ............cccevveueeane. 141

2.4.9 Pengaruh Tidak Langsung Budaya Organisasi dengan Kinerja
Guru Penjas melalui Kepuasan Kerja..........ccovveveneninnniciennenn, 142

2.4.10 Pengaruh Tidak Langsung Budaya Organisasi dengan Kinerja
Guru Penjas melalui Motivasi Kerja GUIU ..........ccccovevveiieiiennn. 143

2.4.11 Pengaruh Tidak Langsung Kepemimpinan Transformasional
dengan Kinerja Guru Penjas melalui Kepuasan Kerja................. 145

2.4.12 Pengaruh Tidak Langsung Kepemimpinan Transformasional
dengan Kinerja Guru Penjas melalui Motivasi Kerja..........c......... 146
2.5 HipojeBisiFeRghBian X & 8. 1. % T AL 148

BAB Il METODE PENELITIAN

3.1 Jenis PeNElItIAN ......ceoiieiiee e 150
3.2 Tempat dan Waktu Penelitian ...........ccocoiiiiiiiiiiiiieec e 151
3.2.1 Tempat Penelitian ..........cooiiiiiiiiie e 151
3.2.2 WakKtu Penelitian ..o 152

Vi



3.3 Populasi dan SAMPEL .........ccooiiiiiiieie e 152

3.3.1 Populasi Penelitian...........cccceoeieiiiiiiiisiseeee e 152
3.3.2 DeSKripSi SAMPEL .....ccuvvivieiiiieieecie e 153
3.4 Prosedur dan Rancangan Penelitian ............cccooveviiiieiieiienc e 154
3.5 Variabel Penelitian ........cccooiiiiiiiiiiie e 157
3.5.1 J€InerjaEUiLIREMES............ccooooe. el BN 157
3.5.2 MOtivasi Kerja GUIU ........cccecvveiieiieiiesieesie e 157
3.5.3 Kepuasaan Kerja GUIU..........ccoverueiieieeiiesie e esee e sreesie e sia s 158
3.5.4 Kepemimpinan Transformasional.............ccccceoviiiiiiniinineniininnnnn, 158
3.5.5 BUdaya OrganiSasi .........cccurerreiuerienieniesiesiseeie e sbe s seene e 158
3.6 Instrumen dan Teknik Pengumpulan Data............cccccoevveveiicieenic e, 159
B.7 Teknik Analisis Datatie...... SREm...... 40 ... i, 8 172
3.7.1 Uji Persyaratan ANaliSiS.........cccocereririiiniiiiieieiene s 175
3.2 U] HIDOteSISHIIE ... v reans S e ee ¥ g B oo ol 176

BAB IV HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN

4.1 Deskripsi Data Penelitian ...........ccoooiiiiiiiiiiceeee e 187
4.2 Pengujian Persyaratan ANaliSiS .......cccooiiririiiiiniiiiieiesenese e 203
4.2.1 Uji NOrMalitas .......cceeviiiieiiiicceece et 203
4.2.2 Uji Linieritas dan Keberartian Persamaan Regreasi Sederhana .....206
4.3 Pengujian Hipotesis Penelitian ... 216
4.3.1 Matrik KOrelaSi......cccocoueiieiiiiesiece e 217
4.3.2 Pergujian Hipotesis. 4. ......... g0 .. k.t oo m i s, 220
4,32 WrkcesesuayanModeldalur .. L. L. . il Ll 226
4.4 Pengaruh Langsung dan Pengaruh Tidak Langsung ...........c.ccocvvenieeinennn. 231
4.5 Sumbangan Indikator Setiap Dimensi Variabel Penelitian ..................... 238
4.6 Pembahasan Hasil Penelitian ............cccocoiiiiniiiiieeeseec e 242
4.7 Keterbatasan Penelitian ..........cooooiiiiieiiiee e 279

vii



BAB V SIMPULAN, IMPLIKASI DAN SARAN

5.1 SIMPUIAN ... 281
5.2 IMPUIKASE .vvovveeieiiece e 283
5.2.1 Implikasi Penelitian...........ccccccooveiiiiiiieie e 284

5.2.2 IMPLIKAST TEOTIEES ....veviiviiiiiiiiieie et 284

5.2.3 Jinplikagh PREIGGIS™..............coooooe el BN 286
B.3Salin ... M .. e R R 289
DAFTAR PUSTAKA ettt e e e aaaennae e 290

viii



