
ix 
 

DAFTAR TABEL 

Tabel 
 

Hal 
 

3.1 Distribusi jumlah sampel penelitian............................................ 114 

3.2  Kisi-kisi Instrumen Kinerja Guru............................................... 118 

3.3 Kisi-kisi Instrumen Motivasi Kerja............................................ 120 

3.4 Kisi-kisi Instrumen Pengetahuan Manajemen............................ 123 

3.5 Kisi-kisi Instrumen K o m u n i k a s i  Horizontal......................... 125 

3.6 Kisi-kisi Instrumen Budaya Sekolah........................................... 128 

3.7 Tabel kecendrungan setiap variabel............................................ 130 

4.1 Rangkuman Perhitungan Statistik Deskriptif Data Penelitian… 135 

4.2 Distribusi Frekuensi Skor Variabel Budaya Sekolah (X1)......... 136 

4.3 Tingkat Kecenderungan Variabel Budaya sekolah (X1)............. 137 

4.4 Distribusi Frekuensi Skor Variabel Komunikasi Horizontal 

(X2).............................................................................................. 138 

4.5 Tingkat Kecenderungan Variabel Komunikasi horizontal (X2).. 139 

4.6 Distribusi Frekuensi Skor Variabel Pengetahuan Manajemen 

(X3).............................................................................................. 140 

4.7 Tingkat Kecenderungan Variabel Pengetahuan Manajemen 

(X3)…………………………………………………………….. 141 

4.8 Distribusi Frekuensi Skor Variabel Motivasi kerja (X4)............. 141 

4.9 Tingkat Kecenderungan Variabel Motivasi kerja (X4)............... 143 

4.10 Distribusi Frekuensi Skor Kinerja guru (X5).............................. 143 

4.11 Tingkat Kecenderungan Variabel Kinerja guru (X5)................. 145 

4.12 Rangkuman Perhitungan Normalitas Uji Lilliefors.................... 146 

4.13 Rangkuman Analisis Variansi untuk Uji Linieritas dan Uji 

Keberatian Regresi  Motivasi kerja (X4)  atas Budaya sekolah 

(X1)............................................................................................. 149 

4.14 Rangkuman Analisis Variansi untuk Uji Linieritas dan Uji 

Keberatian Regresi Motivasi kerja (X4)  atas Komunikasi 150 



x 
 

horizontal (X2)............................................................................ 

4.15 Rangkuman Analisis Variansi untuk Uji Linieritas dan Uji 

Keberatian Regresi Motivasi kerja (X4)  atas  Pengetahuan 

Manajemen 

(X3)........................................................................... 151 

4.16 Rangkuman Analisis Variansi untuk Uji Linieritas dan Uji 

Keberatian Regresi Kinerja guru (X5) atas Budaya sekolah 

(X1).............................................................................................. 152 

4.17 Rangkuman Analisis Variansi untuk Uji Linieritas dan Uji 

Keberatian Regresi Kinerja guru (X5) atas Komunikasi 

horizontal (X2)............................................................................ 153 

4.18 Rangkuman Analisis Variansi untuk Uji Linieritasdan Uji 

Keberatian Regresi Kinerja guru  (X5) atas Pengetahuan 

Manajemen 

(X3)............................................................................ 154 

4.19 Rangkuman Analisis Variansi untuk Uji Linieritas dan Uji 

Keberatian Regresi Kinerja guru  (X5) atas Motivasi kerja (X4) 155 

4.20 Rangkuman Hasil Perhitungan Koefisien Korelasi, Koefisien 

Jalur dan Keberartiannya............................................................ 156 

4.21 Rangkuman Pengaruh Langsung Relatif  Budaya sekolah (X1), 

Komunikasi horizontal (X2), Pengetahuan Manajemen (X3) 

terhadap Motivasi kerja (X4)....................................................... 164 

4.22 Rangkuman Hasil  Perhitungan  Pengaruh Langsung  

Proporsional Budaya sekolah (X1), Komunikasi horizontal 

(X2), Pengetahuan Manajemen (X3) terhadap Motivasi kerja 

(X4) 165 

4.23 Nilai Koefisien Jalur Pengaruh Langsung,Tidak Langsunh, 

Total, dan Non Jalur.................................................................. 166 

4.24 Rangkuman Hasil Perhitungan Pengaruh Proporsional Budaya 

sekolah (X1), Komunikasi horizontal (X2), Pengetahuan 

Manajemen (X3), dan Motivasi kerja (X4) berpengaruh 172 



xi 
 

langsung dan positif terhadap Kinerja Guru 

(X5)...................................... 

4.25 Model Summary.......................................................................... 174 

 

 

 

 

 


