
vi 
 

DAFTAR ISI 

 

ABSTRAK  ..................................................................................................  i 

ABSTRACT  ..................................................................................................  ii 

KATA PENGANTAR ....................................................................................  iii 

DAFTAR ISI  ..................................................................................................  v 

DAFTAR TABEL ..........................................................................................  vii 

DAFTAR LAMPIRAN ..................................................................................  ix 

 

BAB I   PENDAHULUAN 

1.1 Latar belakang Masalah ............................................................  1  

1.2 Identifikasi Masalah .................................................................  8 

1.3 Pembatasan Masalah ................................................................  9 

1.4 Rumusan Masalah ....................................................................  9 

1.5 Tujuan Penelitian ......................................................................  10 

1.6 Manfaat Penelitian ....................................................................  10 

 

BAB II KAJIAN TEORITIS PENELITIAN YANG RELEVAN, 

KERANGKA BERFIKIR DAN HIPOTESIS PENELITIAN 

2.1 Kajian Teoritis ........................................................................  13 

2.1.1. Kinerja Guru ......................................................................  13 

2.1.1.1  Pengertian Kinerja Guru ........................................  13 

2.1.1.2 Faktor – faktor yang mempengaruhi  Kinerja Guru 15 

2.1.1.3 Penilaian Kinerja Guru ..........................................  18 

2.1.2    Iklim Organisasi  ...............................................................  21 

2.1.2.1 Pengartian Iklim Organisasi ..................................  21 

2.1.2.2 Faktor-faktor yang membentuk Iklim Organisasi .  23 

2.1.2.3   Dimensi – dimensi Iklim Organisasi .....................  24 

2.1.3    Persepsi Guru tentang Kepemimpinan Kepala Sekolah  26 

2.1.3.1 Pengertian Persepsi Guru tentang Kepemimpinan 

Kepala Sekolah ......................................................  26 

2.1.3.2 Peranan dan Kompentensi Kepala Sekolah ...........  29 

2.1.3.3   Teori Gaya Kepemimpinan ....................................  33 

2.1.4 Motivasi Kerja ...................................................................  35 

2.1.4.1 Pengertian Motivasi Kerja .....................................  35 

2.1.4.2   Teori Motivasi Kerja ..............................................  39 

2.1.4.3 Faktor-faktor yang mempengaruhi Motivasi Kerja  42 

2.2 Kerangka Berpikir .................................................................  44 

2.2.1 Pengaruh Iklim Organisasi terhadap Motivasi Kerja 44 

2.2.2. Pengaruh Persepsi Guru Tentang Kepemimpinan 

Kepala Sekolah terhadap MotivasiKerja ...............  45 

2.2.3 Pengaruh IklimTerhadap Kinerja Guru  ................  46 

2.2.4 Pengaruh  Persepsi Guru Tentang Kepemimpinan 

Kepala SekolahTerhadap Kinerja Guru .................  47 

2.2.5 Pengaruh Motivasi KerjaTerhadap Kinerja Guru  .  49 

2.3 Pengajuan Hipotesis Penelitian .............................................  49 



vii 
 

BAB III METODOLOGI PENELITIAN 

3.1 Tempat dan Waktu Penelitian ..................................................  50 

3.2 Populasi dan Sampel Penelitian dan Teknik Pengambilan  

 Sampel ......................................................................................  50 

3.3 Metode Penelitian .....................................................................  51 

3.4  Defenisi Operasional Variabel Penelitian ...............................  52 

3.5 Teknik Pengumpulan Data dan Instrumen Penelitian ..............  55 

3.6 Uji coba Instrumen Penelitian ..................................................  56 

3.7 Teknik Analisa Data  Penelitian ...............................................  59 

3.8 Hipotesis Statistik .....................................................................  67 

 

BAB. IV HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN 

4.1  Deskripsi Data Penelitian.......................................................  69 

 4.1.1 Data Iklim Organisasi ...................................................  69 

4.1.2 Data Persepsi Guru Tentang Kepemimpinan Kepala  

 Sekolah .........................................................................  71 

 4.1.3 Data Motivas Kerja .......................................................  72 

 4.1.4 Data Kinerja Guru.........................................................  73 

4.2 Tingkat Kecenderungan Variabel Penelitian ......................  74 

 4.2.1 Tingkat Kecenderungan Variabel Iklim Organisasi .....  74 

4.2.2 Tingkat Kecenderungan Variabel Persepsi Guru Tentang 

Kepemimpinan Kepala Sekolah ...................................  75 

4.2.3 Tingkat Kecenderungan Variabel Motivasi Kerja ........  76 

4.2.4 Tingkat Kecenderungan Variabel Kinerja Guru ...........  76 

4.3 Pengujian Prasyarat Analisis Data .......................................  77 

4.4 Pengujian HipotesisPenelitian ...............................................  87 

4.5 Pembahasan ............................................................................  91 

4.6 Keterbatasan Penelitian .........................................................  98 

 

BAB . V  KESIMPULAN, IMPLIKASI DAN SARAN 

 5.1 Kesimpulan ...............................................................................  100 

 5.2 Implikasi ...................................................................................  102 

 5.3 Saran  ......................................................................................  105 

 

DAFTAR PUSTAKA .....................................................................................  107 

LAMPIRAN 

 

 
 


