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Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui besarnya: (1) hubungan 

antara  budaya organisasi dengan kinerja guru, (2) hubungan antara motivasi 

kerja dengan kinerja guru, dan (3) hubungan antara budaya organisasi dan 

motivasi kerja secara bersama-sama dengan kinerja guru. Populasi penelitian 

ini adalah seluruh guru SMP Negeri di Kecamatan Medan Selayang  yang 

tersebar di 2 sekolah yaitu SMP Negeri 1 Medan dan SMP Negeri 30 Medan 

dengan jumlah 138 orang, dan penarikan sampel menggunakan Tabel Krejcie 

Morgan sehingga diperoleh sampel sebanyak 103 orang. Metode penelitian 

ini adalah kuantitatif jenis survey dengan pola kajian korelasi. Instrumen 

penelitian ini adalah angket dengan model skala Likert untuk variabel budaya 

organisasi dan motivasi kerja, sedangkan untuk variabel kinerja guru 

digunakan APKG tahun 2010. Teknik analisis yang digunakan adalah teknik 

korelasi,  regresi sederhana dan regresi ganda. 

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa: (1) terdapat hubungan yang 

positif dan signifikan antara budaya organisasi dengan kinerja guru, dengan 

koefisien korelasi 0.545 dan koefisien determinasi sebesar 0.297, sedangkan 

sumbangan efektif yang diberikan mencapai 35.85%, (2) terdapat hubungan 

yang positif dan signifikan antara motivasi kerja dengan kinerja guru dengan 

koefisien korelasi 0.548, dan koefisien determinasi sebesar 0.300, sedangkan 

sumbangan efektif yang diberikan mencapai 38.32%, dan (3) terdapat 

hubungan yang positif dan signifikan antara budaya organisasi dan motivasi 

kerja secara bersama-sama dengan kinerja guru dengan koefisien korelasi 

0.715 dan koefisien determinasi sebesar 0.511. 

Saran-saran yang dapat disampaikan sehubungan dengan temuan hasil 

penelitian ini adalah: 1) guru harus meningkatkan budaya organisasi dengan 

mendalami dan membaca buku-buku yang ada hubungannya dengan 

profesionalisme guru, dan 2) guru harus berupaya meningkatkan kemampuan 

diri dan motivasi kerjasebagai seorang profesional yaitu sebelum mengajar 

harus mempersiapkan bahan pembelajaran, baik dari segi ilmu pengetahuan 

maupun mempersiapkan mental sehingga kegiatan belajar mengajar menjadi 

aktif. 
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 The objectives of this research were to know: (1) the relationship  

among the culture of organization with teachers performance,(2) the 

relationship  among motivation to work with teachers  performance and  (3) 

the  relationship  among the  culture of organization  and motivation to work 

altogether  with teachers performance.  The  population was  all teachers in  

state junior  high school  in  Medan Selayang sub regency  in 2 schools that 

was SMP Negeri 1 Medan and SMP Negeri 30 Medan  for  138 persons. Only 

103 persons were taken as the sample using table of Krejcie Morgan. The 

method of the research was   quantitative  with  survey  using correlation  

study pattern.  The instrument of the research was  questionnaire  using 

Likert  scale model and APKG 2010. Analysis  techniques  used was  

correlation technique,  simple regression and  multiple  regression.  

 The results of research showed that  (1) there was  the relationship  

among the  good culture of organization with teachers performance  with  

correlation coefficient   for  0.545 and determination  coefficient  for  0.297, 

whereas the effective contribution  given reached for 35.85%, (2) there was 

positive and significant relationship  among  motivation to work with 

teachers  performance   with  correlation coefficient  0.548 and determination  

coefficient for 0.300, whereas  the  effective contribution  given reached for  

38.32% and (3) there was positive and significant relationship  among the 

culture of organization  and motivation to work altogether  with teachers 

performance with  coefficient  correlation  0.715 and determination  

coefficient   for  0.511.  

 Based on the findings of the study, it is suggested  for  (1)  the 

teachers  should have culture of organization and read the available books 

related to teachers professionalism and (2)  the teachers  must attempt to get  

self capability and positive motivation of work  as  professional teachers such 

as having good  preparation for the  learning material  to  create active and 

attractive  learning-teaching process. 

 

 

 


