
DAFrARISI 

Hal 

ABSTRAK .. ..... .. ...... ...................... ...... ......... ... ....... ......... ........ .. . 

KATA PENGANTAR................... ... . . . ......... .. ........................... ..... . iii 

DAFfAR lSI........... ............ ......................................................... v 

DAFfAR TABEL..... ..... .......... ... . .......... . .. . ..... . ... ............... ... ... ....... viii 

DAFf AR GAMBAR.. ..... .. . ... ... .. . ... . . . . . . . .. . . . . . . . ..... .. . ... . .. . .. . ....... ..... . .. X 

DAFfAR LAMPIRAN................. .. ...... . .... ... . . ................................. xi 

BAB I. PENDAHULUAN ........................................................................ .. 

A. Latar Belakang Masalah ........................................................... . 

B. Identiftkasi Masalah .................................................................. 7 

C . Pembatasan Masalah ................................................................. 7 

D. Rumusan Masalah ..................................................................... 8 

E. Tujuan Penelitian ............. .. .. .............. ... ...... ... ............ .......... .. .. .. 8 

F. Manfaat Penelitian . ................ ... ...... ............... ...................... ... . .. 9 

BAB TI. KAJIAN TEORETIS, KERANGKA BERPIKIR, DAN 
PENGAJUAN ffiPOTESIS ............................................................ I 0 

A. Kajian Teoretis ......................................................................... 10 

I. Efektivitas Kinerja Guru....................................................... 1 0 

2. Pelaksanaan Koordinasi Kepala Sekolah............................... 21 

3. Disiplin Kerja Guru .............................................................. 29 

B. Penelitian yang Relevan ............................................................ 35 

C. Kerangka Berpikir ..................................................................... 36 

1. Hubungan Pelaksanaan Koordinasi Kepala Sekolah 
dengan Efektivitas Kinerja Guru........................................... 36 

v 



2. Hubungan Disiplin Kerja Guru dengan Efektivitas Kinerja 
Guru..................................................................................... 37 

3. Hubungan antara Pelaksanaan Koordinasi Kepala Sekolah 
dan Disiplin Kerja Guru Secara Bersama-sama dengan 
Efektivitas Kinerja Guru....................................................... 38 

D. Pengajuan Hipotesis Penelitian................................................... 39 

BAB III. METOOOLOOI PENELITIAN ...................................................... 40 

A. Tempat dan Waktu Penelitian..................................................... 40 

B. Metode Penelitian ...................................................................... 40 

C. Sumber Data .......................................................... .................... 41 

D. Variabel dan Defenisi Operasional Variabel Penelitian .............. 46 

E. Teknik dan lnstrumen Pengumpul Data Penelitian ..................... 48 

F. Uji Coba Instnunen ................................................................... 51 

G. Teknis Analisis Data ................................................................. 54 

H. Hipotesis Statistik .................................................... .................. 59 

BAB IV HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN . . .. .... .. . . .. .. . . . . . . . .. 60 

A. Deskripsi Data ........................................................................... 60 

l. Deskripsi Data Efektivitas Kinerja Guru .. .. .......... ...... ..... .... .. 60 

2. Deskripsi Data Pelaksanaan Koordinasi Kepala Sekolah....... 61 

3. Deskripsi Data Disiplin Kerja ............................................... 63 

B. Pengujian Persyaratan Analisis................................................... 64 

1. Uji Nonnalitas Galat Taksiran .............................................. 64 

2. Uji Linearitas dan Keberartian Regresi Sederhana ................ 66 

C. Pengujian Hipotesis Penelitian ................................................... 67 

1. Hubungan Pelaksanaan Koordinasi Kepala Sekolah dengan 

Efektivitas Kinerja Guru....................................................... 68 

2. Hubungan Disiplin Kerja dengan Efektivitas Kinerja Guru... 70 

vi 



3. Hubungan antara Pelaksanaan Koordinasi Kepala Sekolah 

dan Disiplin KeJja Guru Secara Bersama-sama dengan 

Efektivitas KineJja Guru....................................................... 72 
D. Pembahasan Hasil Penelitian.......... ................. .......... ...... 76 

E. Keterbatasan Penelitian.. .... . . .. . .. .. . .. . . .. . ... .. ....... .. .... .. ..... 81 

BAB IV SIMPULAN,IMPLIKASI DAN SARAN.. ... ............ ..... .. ...... .. 83 

A. Simpulan. ....... .. .. .. .. . ........ ...... ... ... .................. .... ... .... 83 

B. lmplikasi.. ... ... ................... . ..................... . ...... .. .... .... 86 

C. Saran-saran............................................................... 88 

DAFfARPUSTAKA........................................... .................. ........... 90 

LAMPIRAN-LAMPIR.AN.. .......................... .................................... 93 

vii 



Tllbel 1 

Tabe1 2 

Tabel 3 

Tabel 4 

Tabel 5 

Tabel 6 

Tabel 7 

Tabel 8 

Tabel 9 

Tabel 10 

Tabel 11 

Tabel 12 

Tabe1 13 

Tabe1 14 

Tabe1 15 

Tabe1 16 

Tabel 17 

Tabel 18 

DAI'TAR TABEL 

Hal. 

: Distribusi Populasi Ptnetitian ................ .. . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. 41 

: Sebaran Populasi Penelitian Berdasarkan Strata. ..... ..... .... .. .... 43 

: Hasil Perhitungan Penentuan Besarnya Sam pel.. ...... .. .. .... ...... 45 

: Hasil Penentuan Sam pel Penelitian...... ........ ........ .. . . . . . . . . . . .. 46 

: Kisi-Kisi lnstrumen Efektivitas Kinerja Guru......................... 49 

: Kisi-K.isi lnstrumen Pelaksanaan Koordinasi Kepala Sekolah .... 50 

: Kisi-K.isi Instrumen Disiplin Kerja Guru........................ ... ........ 51 

: Distribusi Frekuensi Data Efektivitas Kinerja Guru . . . . . . . . . .. . . . .. 60 

: Distribusi Frekuensi Data Pelaksanaan Koordinasi Kepala 
Sekolah......................................................................................... 62 

: Distribusi Frekuensi Data Disiplin KeJja Guru......................... . 63 

: Ringkasan Hasil Uji Nonnalitas Galat Taksiran......... . .. . ..... ..... 65 

: Ringkasan Hasil Analisis Regresi Variabel Pelaksanaan Koordi-
nasf Kepala Sekolah derigan Efektivitas Kinerja Guru. . . .. . . . . . . . . . 66 

: Ringkasan Hasil Analisis Regresi V ariabel Disiplin Kerja 
derigari Efektivitas Kinerja Guru ··-············-... ···········......... .... 67 

: Matriks Antar Korelasi Variabel X1, X2, dan Y.. .. . . . . .. . ... . .. . . . . . 68 

: Ringkasan Hasil Analisis Regresi V ariabel Pelaksanaan Koordi-
nasi Kepala Sekolah dengan Efektivitas Kinerja Guru....... . . . . . . . 69 

: Ringkasan Hasil Uji Koefisien Korelasi Hubungan Pelaksanaan 
Koordinasi Kepala Sekolah dengan Efektivitas KineJja Guru..... . 70 

: Ringkasan Hasil Analisis Regresi Variabel Disiplin Kerja Guru 
dengan Efektivitas Kinerja Guru . . ....................................... . ... 71 

: Ringkasan Hasil Uji Koefisien Korelasi Hubungan Disiplin 
Kerja dengan Efektivitas Kinerja Guru.. ............. .................... 72 

viii 



Tabel 19 : Ringkasan Hasil Analisis Regresi Variabel Pelaksanaan Koordi~ 
nasi Kepala Sekolah dan Disiplin Kerja Secara Bersama~sama 
Efektivitas Kinerja Guru. ............................................ 73 

Tabel 20 : Ringkasan Hasil Perhitungan Sumbangan Relatif dan 
Sumbangan Efektif. .... ...•........ ... . ~··· · ........ ...•........ .... .... 74 

Tabel 21 : Ringkasan Hasil Anal isis Korelasi Parsial.. .... .. .. . . . . . . . . . . .. . . . . . 76 

ix 



DAFfARGAMBAR 

Hal 

Gambar 1 : Model Paradigma Masalah antar Variabel Xt. X2, dan Y..... .. .... 40 

Gambar 2 : Histogram Skor Efektivitas Kinerja Guru............ . .. .. ............ 61 

Gambar 3 : Histogram Skor Pelaksanaan Koordinasi Kepala Sekolah ...... . .... 62 

Gam bar 4 : Histogram Skor Disiplin Kerja Guru.......................... .... . .... ... .. 64 

X 



DAFI'AR LAMPIRAN 

Hal 

Lamp iran : Instnunen Penelitian. . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . ... 93 

Lamp iran 2 : Perhitungan Uji Coba Instrumen.... ............. .. . ... .. . .. . ... .... 99 

Lampiran 3 : :Data Hasil Penelitian ........... . ................... .................... 107 

Lamp iran 4 : Perhitungan Distribusi Frekuensi............................... .... l 09 

Lamp iran 5 : Uji Persyaratan Analisis......... ........ ... .. ....................... 116 

Lampi ran 6 : Perhitungan Uji Keberartian Persamaan Regresi, 
Linearitas Regresi dan Korelasi..... .... ............... ... ........ .... 122 

Lampi ran 7 : Perhitungan Besar Sumbangan Relatif dan Efektif. .. . . .......... 132 

Lampiran 8 : Analisis Regresi dan Korelasi dengan Bantuan SPSS ............ 134 

Lamp iran 9 : Analisis Korelasi Parsial dengan Bantuan SPSS. . ... .. . .. . .. . .... 139 

xi 


