[MIL!K PERPUSTAKAAN}

/g/ UNIMED 373236 065
“/  PENGARUM KEPEMIMPINAN 52

PARTISIPATIF KEPALA SEKOLAH,
PENGAMALAN KERJA, DAN TIM KERJA
TERHADAY KINERJA GURU
di SMP K:tolik Kota Medan 201#

TESIS

Diajukan untuk Memenuhi Sebagai Persyaratan
Dalam Memperoleh Gelar Magister Pendidikan
Program Stindi Administrasi Pendidikan
Pascasarjana UNIMED

OLEH :

UDUT SILAEN
NIM : 081188130025

TEL 70 2MA

b gt 50002
| PENERBIT

N R P

~ DK | 11/04 7?2

PROGRAM STUDI ADMINISTRASI PENDIDIKAN
PROGRAM PASCASARJANA
UNIVERSITAS NEGERI MEDAN
MEDAN
2011



Tesis

PENGARUH KEPEMIMPINAN PARTISIPATIF
KEPALA SEKOLAH, PENGALAMAN KERJA, DAN

TIM KERJA TERHADAP KINERJA GURU
di SMP Katolik Kota Medan 2010

Disusun dan Diajukan Oleh

UDUT SILAEN
NIM : 081188130025

Telah di Pertahankan di Depan Panitia Ujian Tesis
Pada Tanggal 6 Januari 2011 dan Dinyatakan Memenuhi Persyaratan
Untuk Memperoleh Gelar Magister Pendidikan
Program Studi Administrasi Pendidikan

Medan, 06 Januari 2011
Menyetujui
Tim Pembimbing

Pembimbirig |

-

Prof Dr. Belferik Manullan
NIP 194710151974121001

Ketua Program Studi
Administrasi Pendidikan

T T
. ST : i
iy g oS
v A
o ARG O
[ 'y
PR
i
— P -
[ S’

Prof Dr. H. Syaiful Sagala, M.Pd ‘Belferik Manullang

NIP 19580509 198611 1001 B NIP 194710151974121001

o




NO

PERSETUJUAN DEWAN PENGUJI
UJIAN TESIS MAGISTER PENDIDIKAN

Nama Tanda Tanggn

Prof Dr. Belferik Manullang

NIP 194710151974121001 el
(Pembimbing 1)

~

Prof Dr. Sahat Siagian, M.Pd

NIP 19610104 198703 1017
(Pembimbing Ii)

.

Prof Dr. H. Syaiful Sagala, M.Pd /
NIP 19580509 198611 1001 MM
(Penguji) —_—>
Prof. Dr. Harun Sitompul, M.Pd
NIP 19600705 198601 1001
(Penguji) / ‘
Prof. Dr. Sri Milfayetty, M.S, Kons. S.Psi -
NIP. 19621212 198601 2001 ’ ; ~)
Penguji) -
( v
Mahasiswa
Nama : UDUT SILAEN
NIM : 081188130025

Tanggal Ujian : 06 Januari 2011



Kata Pengantar

Puji dan syukur penulis panjatkan kehadirat Tuhan Yang Maha Esa, atas
berkat dan rakhmat-Nya yang selalu menyertai penulis sehingga dapat menyelesaikan
tesis ini. Adapun judul tesis ini adalah, “ Pengaruh Kepemimpinan Partisipatif Kepala
Sekolah, Pengalaman Kerja dan Tim Kerja Terhadap Kinerja Guru SMP Katolik Kota
Medan. “ Adapun tujuan penulisan tesis ini untuk memenuhi sebagian persyaratan
memperoleh gelar Magister Pendidikan pada Pogram Studi Administrasi Pendidikan
Pascasarjana Universitas Negeri Medan.

Penulis menghanturkan terima kasih dan penghargaan yang sedalam-dalamnya
atas bantuan dan bimbingan dari bapak ProfDr.Belferik Manullang sebagai
pembimbing 1, sekaligus Direktur Program Pascasarjana UNIMED. Bapak
Prof.Dr.Sahat Siagian M.Pd sebagai pembimbing II, Bapak. Dr.Arif Rachman, M.Pd
sebagai validator, Bapak Prof. Dr.H.Syaiful Sagala, M.Pd, sebagai nara sumber dan
sekaligus ketua program studi Administrasi Pendidikan, Dr. Yasaratodo Wau, M.Pd
sebagai sekeretaris program studi Administrasi Pendidikan. Bapak Prof Dr.Harun
Sitompul, M.Pd, dan Ibu Prof. Dr. Sri Melfayetty, M.S, Kons, S.Psi sebagai nara
sumber yang telah memberikan berbagai saran dan masukan, maka tesis ini dapat
terselesaikan sebaik mungkin.

Ucapan terima kasih dan penghargaan juga penulis sampaikan kepada semua
Bapak dan Ibu kepala sekolah dan bapak ibu guru SMP katolik kota Medan yang telah
meluangkan waktunya untuk melengkapi data yang dibutuhkan dalam penulisan tesis

ini sehingga data yang dibutuhkan dapat terpenuhi dengan baik.
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Secara khusus penulis sampaikan terima kasth yang sebesar-besarnya kepada
orangtua saya Gumbang Silaen dan kepada isteri tercinta Risma Duma Siagian serta
anak-anak tersayang Santio Maria Silaen, Robby Sugerkris Silaen, Ravael Silaen,
Santa Veronika Silaen, Sinta Rotua Makdalena Silaen serta keluarga dan teman -
teman sekalian yang telah memberikan doa restu, dorongan dan semangat sehingga
penulis dapat menyelesaikan tesis ini.

Akhir kata, penulis berharap Semoga tesis ini dapat memberikan sumbangsih
bagi lembaga Dinas Pendidikan Kota Medan, Majelis Pendidikan Katolik Keuskupan
Agung Medan, Yayasan-yayasan Perguruan Katolik KAM, Kepala Sekolah, gury,
masyarakat dan berbagai pihak yang peduli akan pendidikan. Atas kekuran gan dan
kelemahan yang terdapat dalam tesis ini penulis membuka diri akan kritik dan saran

guna perbaikan tesis inj.

Medan,  Januari 201
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UDUT SILAEN

iv



