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Puji syukur penulis ucapkan kehadirat Tuhan Yang Maha Esa yang selalu 

memberikan rahmat dan karunia-Nya, sehingga tesis ini dapat diselesaikan dengan baik. 

Tesis ini bertujuan untuk memenuhi sebagian persyaratan mendapatkan gelar Magister 

Pendidikan pada Program Pascasatjana Universitas Negeri Medan. 

Penulisan tesis ini dapat diselesaikan berkat bantuan dan dorongan dari berbagai 

pihak baik moril maupun materil, yang tidak dapat penulis sebutkan satu persatu. Semoga 

bantuan dan dorongan yang telah diberikan menjadi amal ibadah dan mendapatkan rahmat 

dari Tuhan Yang Maha Esa, Amiin. 

Rasa terima kasih terutama penulis sampaikan kepada Bapak Prof. Dr.H. Abdul 

Muin Sibuea, M.Pd selaku pembimbing I, dan Prof.Dr. H. Syaiful Sagala, M.Pd selaku 

pembimbing II yang selalu memberikan bimbingan dan motivasi pada penulis. Begitu juga 

rasa terima kasih penulis sampaikan kepada narasumber dalam penelitian ini yakni Dr. Arif 

Rahman, M.Pd, Dr. Sukarman Purba, M.Pd dan Prof. Dr. lbnu Hajar Damanik, M.Si. Tak 

lupa rasa terima kasih juga penulis sampaikan kepada : 

I . Prof. Dr. Syawal Gultom, M.Pd. Rektor Universitas Negeri Medan dan Prof.Dr. Belferik 

Manullang, Direktur Program Pascasarjana Universitas Negeri Medan, serta semua staf 

yang telah mcmberikan fasilitas belajar selama penulis mengikuti perkuliahan di 

Program Pascasarjana Universitas Negeri Medan. 

2. Prof. Dr. H. Syaiful Sagala, M.Pd. dan Drs. Yasaratodo Wau, M.Pd. Ketua Prodi dan 

Sekretaris Prodi Administrasi Pendidikan PPs. Universitas Negeri Medan. 
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3. Para dosen di Program Pascasarjana Universitas Negeri Medan yang telah membekali 

penulis dengan ilmu, pengalaman, dan kematangan berpikir, yang dapat digunakan 

untuk penyelesaian tesis ini. 

4. Ketua PAB Kabupaten Deli Serdang telah mengizinkan penulis untuk melakukan 

penelitian di SMK PAB. 

5. Para Kepala sekolah dan guru di SMK PAB Kabupaten Deli Serdang yang telah 

memberikan bantuan pada penulis dalam pengumpulan data di lapangan. 

Selanjutnya terima kasih yang teristimewa penulis sampaikan kepada Ayah dan 

lbu beserta seluruh anggota keluarga tersayang, lstri Dra. Rina Y anti dan ananda 

tersayang Aida Dyah Lestari dan M.Syarif Prasetyo yang dengan penuh kesabaran, 

ketabahan, pengertian dan pengorbanan yang mendalam semasa penulis mengikuti 

pendidikan ini. Akhimya, penulis berdoa kepada Tuhan Yang Maha Kuasa semoga kita 

semua mendapatkan kasih dan karunia-Nya. 
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