
-z 

DAFTAR lSI 

Halaman 

HALAMAN PENGESAHAN ................................................................. ii 
ABSTRA.K .....................................................•.............•.•........................ iii 
ABSTRACT............................................................................................ iv 
KATA PENGANTAR............................................................................ v 
DAFT AR lSI........................................................................................... vii 
DAFTAR TABEL................................................................................... X 

DAFT AR GAMBAR .............................................................................. xi 
DAFT AR LA.MP1RAN ........................ ~.................................................. xii 

BAB I. PENDAIIULUAN ...................................................................... 1 

A. Latar Belakang Masalah ...................................................... . 

B. ldentifikasi Masalah ........ .................. ... .......... .......... ..... .. ...... I 0 

C. Pembatasan Masalah .......... ............................... .............. ..... . I I 

D. Rumusan Masalah ............................. ....................... ............. 12 

E. Tujuan Penelitian ......... ........................................................ 12 

F. Manfaat Penelitian .. ......................... ............ ... ...... .. .. .... .... . .. 12 

BAB 11. KERANGKA TEORETIS, KERA.NGKA BERPIKIR, DAN 

PENGAJUAN lllPOTESIS ..................................................... 14 

A. Kerangka Teoretis .............................................................. 14 

1. Kinerja Guru ............... ......... ....... ................ .... .. .. .. ... .... 14 

2. Gaya Kepemimpinan Transformasional ......................... 20 

? 
m 

3. Efektivitas Komunikasi Antar Pribadi ....... .................... 31 

B. Penelitian yang Re1evan ........................ .................... ...... ... 39 

C. Kerangka Berpikir .............................................................. 40 

1. Hubungan Gaya Kepemimpinan Transformasional Dengan 

Kinelja Guru ...... ... . .................. ..... ..... .............. .... .. .. .... 40 

2. Hubungan Efektivitas Komunikasi Antar Pribadi dengan 

Kinelja Guru .. .. ............. ... ......... ........... ........ .......... ... .. .. 41 

3. Hubungan Gaya Kepemimpinan Transformasional dan 

Efektivitas Komunikasi Antar Pribadi Secara Bersama-

sama dengan Kinetja Guru ....................... .................... 43 

D. Pengajuan Hipotesis .. ... ...... ....... ...... .. ....... .. .... . .. ..... 45 

vii 



BAB ill. METODOLOGI PENELITIAN ............................................ 46 

A. Tempat dan Waktu Penelitian ............................... ........ ...... 46 

B. Metode Penelitian ............................................. ................ .. 46 

C. Populasi dan Sampel.......................................................... .. 47 

D. Definisi Operasional Variabel... ... ..... ..... ............ . ....... 52 

E. Teknik dan lnstrumen Pengumpul Data Penelitian .. ............ 54 

F. Uji Coba lnstrumen ............................................... ............. 57 

G. Teknik Analisis Data .. ........................................................ 60 

H. Hipotesis Statistik .. ..... .......... ...... .. ................................ ...... 64 

BAB IV. HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN ...................... 66 

-z 
~ 
m 

A. Deskripsi Data Penelitian ... .. ................ ... ........ ... .... . .. .. . . .. .... 66 

1. Gaya Kepemimpinan Tranformasional .......................... 66 

2. Efektivitas Komunikasi .................................... ........ ..... 68 

3. Kinelja Guru SMP ........................................................ 69 

B. Tingkat Kecenderungan Variabel Penelitian .......................... 71 

C. Pengujian Persyaratan Analisis .............................................. 74 

I. Uji Normalitas Data...................................................... .74 

2. Uji Lineritas dan Keberartian Regresi .......................... 75 

D. Pengujian Hipotesis Penelitian .............................................. 77 

1. Hubungan Gaya Kepemimpinan Transformasional Dt..'1lgan 

Kinelja Guru SMPN Kota Medan .............. .................... 78 

2. Hubungan Efektivitas Komunikasi Antar Pribadi Dengan 

Kinerja Guru SMPN Kota Medan .... ......... ........ ............ 80 

3. Hubungan antara Gaya Kepemimpinan Transformasional 

Dan Efektivitas Komunikasi Secara Bersama-sama Kinerja 

Dengan Kinetja Guru SMPN Kota Medan .............. ..... .. 81 

E. Pembahasan Hasil Penelitian ....... .......................................... 84 

F. Keterbatasan Penelitian .......... ................................. .............. 88 

viii 



BAB V. SIMPULAN, IMPLIKASI DAN SARAN ................................ 90 

A. Simpulan . .. ........ ........... .......... ................ . ......... ... ........... . .... . 90 

B. lmplikasi Penelitian ........................................ .. ....... ... ... ....... 91 

C. Saran-saran . ... ... ......... ....... .... .. .............. ....... .... .. ..... ..... .. .. .... 96 

DAFT AR PUST AKA ..................................... -...................................... 98 

LAMPIRAN-LAMPIR.AN .............................................................. ,..... 101 

-z 
':) 

m 

ix 



DAFT ART ABEL 

Halaman. 

Tabel 1.1 Kinelja Guru SMP Negeri 43 Medan . . . .. . .. .. .. .. . .. . . . .. . . . . .. .. .. . . 3 

Tabel 1.2 kinelja Guru SMP Negeri 4 Medan . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . 4 

Tabel3.1 Sebaran Populasi Berdasarkan Strata .............................................. 49 

Tabel 3.2 Hasil Perhitungan Penentuan Sampel... ........................................... 52 

Tabel 3.3 Kisi-Kisi Instrumen Kinerja Guru .................... .............................. 55 

Tabel 3.4 Kisi-Kisi lnstrumen Gaya Kepemimpinan Transformasional ........... 56 

Tabel 3.5 Kisi-Kisi lnstrumen Efektivitas Komunikasi Antar Pribadi ............. 57 

Tabel 3.6. Hasil Uj icoba lnstrumen Penelitian ................. ..... ..... ................. ... 59 

Tabel 4.1 Distribusi Frekuensi Skor Gaya Kepemimpinan ................. ..... ......... 67 

Tabel 4.2 Distribusi Frekuensi Data Efektivitas Komunikasi Antar Pribadi .... 68 

Tabel4.3 Distribusi Frekuensi Data Kinerja Guru .......................................... 70 

Tabel4.4. Kategori Kecenderingan Data ...................................................... ... 71 

Tabel4.5. Tingkat Kecenderungan Gaya kepemimpinan ................................. 71 

Tabel 4.6. Tingkat Kecenderungan Efektivitas Komunikasi ............................ 72 

Tabel4.7. Tingkat Kecenderungan Kinerja Guru ........................................... 73 

Tabel4.8.Rangkuman Hasil Analisis Uji Kenormalan Data ............................. 74 

Tabel4.9.Ringkasan Anava Untuk Persamaan Y atas Xl ............................... 76 

Tabel 4.10 Ringkasan Anava Untuk Persamaan Y atas X2 .............................. 77 

Tabel 4.11 Koefisien Korelasi Antar V ariabel Penelitian .............................. 78 

Tabel 4.12 Ringkasan Anava Keberartian Persamaan Regresi Y atas X 1 ........ 79 

Tabel 4.13 Ringkasan Anava Keberartian Persamaan Regresi Y atas X2 ........ 81 

Tabel4.14 Ringkasan Anava Keberartian Regresi Y atas XI dan X2 ... ... .. ..... 82 

Tabel 4.15 Ringkasan Analisis Korelasi Parsial .................................. ........... 83 

Tabel4.16 Bobot Sumbangan Relatifdan EfektifVariabel Bebas .............. 84 

lVI 

X 



DAFfARGAMBAR 

Halaman. 

Gam bar 2.1 Perilaku Pemimpin Konsiderasi dan Struktur .................... ............. 29 

Gambar 3.1 Rincian Jadwal Kegiatan Penelitian .............................. ............. .... 46 

Gambar 3.2 Model Konstilasi Masalah antar Variabel XI,X2, dan Y .............. 47 

Gambar 4.1 Histogram Skor Gaya Kepemimpinan .......................................... 67 

Gam bar 4.2 Histogram Skor Efektivitas Komunikasi ................... ....................... 69 

Gam bar 4.3 Histogram Skor Kinerja Guru ............. .... ... .... ... ....... .. ................... 70 

-z 
~ 

m 

xi 



DAFTAR LAMPIRAN 

Halaman 

Lampi ran I lnstrumen Penelitian ............ .... ..... ...... ..................... ....... ........ I 0 I 

Lampiran 2 Hasil Uji Coba Instrumen ... ........... .......... ... ...... ...................... 108 

Lampiran 3. Contoh Perhitungan Ujicoba Instrumen ........... ....... ............... 114 

Lampi ran 4 Data Hasil Pene1itian ......... ........ . .... .. ....... .............. ....... .. ........ 123 

Lampiran 5 Distribusi Data Penelitian ............ ..... .............................. ........ 126 

Lampiran 6 Perhitungan Normalitas ............. ..... ... ... ..... .... ..... .... .... ........... . 132 

Lampiran 7 Uji Linieritas dan Keberartian Persamaan Regresi.. ... .............. 137 

Lampiran 8 Perhitungan Koefisien Korelasi Jenjang Nihil ........... .............. 154 

Lamp iran 9 Perhitungan Koefisien Korelasi Parsial.................... ..... ...... .... 15 7 

Lampiran 10 Perhitungan Regresi Ganda ...... ... ............ ............ ......... ... ....... 159 

Lamp iran II Perhitungan Koefisien Korelasi Ganda ................. . .. .... ......... .. I 6 I 

Lampiran 12 Perhitungan Sumbangan Relatif dan efektif ... ........ ...... ........ ... 162 

Lamp iran 13 Surat Keterangan Susunan Komisi Pembimbing...... ............... 163 

Lamp iran 14 Undangan Seminar Proposal Tesis ......................... ..... ... ........ I 64 - Lamp iran 15 Surat Keterangan Izin Melaksanakan Penelitian .................... ; 165 

Lamp iran 16 Surat Keterangan Selesai Melaksanakan Penelitian ... . . . .. .. .. .... 1 66 

Lampiran 17 Surat Undangan Ujian Tesis .................................................... 176 

Lamp iran 18 Surat Keterangan Bebas Perpustakaan . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 177 

xii 


