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 Syukur Alhamdullillah Penulis panjatkan ke hadirat Allah SWT, yang 

selalu memberikan limpahan rahmat dan karunia-Nya, sehingga tesis ini dapat 

Penulis selesaikan. Tesis ini penulis susun untuk memenuhi sebagian persyaratan  

untuk mendapatkan gelar Magister Pendidikan pada Program Pascasarjana 

Universitas Negeri Medan. 

 Tesis ini berjudul Peningkatan Kompetensi Kepala Sekolah dalam 

Menyusun Program Supervisi Akademik melalui Penerapan Supervisi Manajerial 

Metode Focus Group Discussion Kepala Madrasah Tasanawiyah di Kota Medan. 

Meskipun dalam proses penyelesaian tesis ini Penulis banyak memenuhi 

hambatan dan rintangan, namun dengan usaha maksimal yang Penulis lakukan 

serta bantuan dari berbagai pihak, akhirnya tesis ini dapat terselesaikan. Atas 

bantuan yang diberikan, maka penulis mengucapkan banyak terima kasih kepada: 

1.  Rektor Universitas Negeri Medan, Prof. Dr. Syawal Gultom, M. Pd., yang 

telah memberikan kesempatan kepada Penulis untuk menempuh pendidikan 

pada program Pascasarjana Universitas Negeri Medan.  
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pelayanan kepada penulis selama menjadi mahasiswa. 

3. Ketua Prodi Administrasi Pendidikan, Dr. Darwin, M.Pd. dan Sekretaris 

Prodi Administrasi pendidikan, Dr. Sukarman Purba, M.Pd., yang telah 
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banyak membantu, membimbing serta memberikan pelayanan terbaik kepada 

Penulis selama proses penyelesaian studi. 

4. Bapak Dosen Pembimbing I, Prof. Dr. Ibnu Hajar, M. Si, dan dosen 

Pembimbing II, Dr. Darwin, M,Pd., yang telah banyak meluangkan waktu 

dalam membimbing, mengarahkan, memotivasi serta memberi nasihat kepada 

Penulis dalam penyelesaian tesis. 

5. Dewan Penguji, Dr. Sukarman Purba, M.Pd., Dr. Yasaratodo Wau, M. Pd, 

dan Dr. Eka Daryanto, M.T., yang telah banyak memberikan saran dan 

masukan kepada Penulis dalam penyelesaian dan penyempurnaan tesis. 

6.  Kepala Kantor Kementerian Agama Kota Medan yang telah memberikan izin 

belajar dan izin penelitian bagi Penulis. 

7.  Ketua Kelompok Kerja Kepala-Kepala Madrasah Tsanawiyah Kota Medan 

(K3MTs) Kota Medan yang banyak membantu Penulis dalam pengumpulan 

data penelitian, serta Kepala - Kepala Sekolah yang telah berkenan menjadi 

subjek penelitian Penulis. 

8. Ibu Maryanah, S.Pd. selaku Pengawas Kantor Kementerian Agama Kota 

Medan yang telah berkenan menjadi mitra Penulis dalam penulisan tesis ini. 

9. Kepala Sekolah MTs. Islamiyah Sunggal  Bapak Drs. Abdul Holik Batubara, 

S.Pd. yang memberikan izin bagi Penulis dalam penyelesaian studi, serta 

guru-guru tempat Penulis bertugas yang telah banyak membantu. 

10. Orangtua yang paling Penulis sayangi dan hormati,  ayahanda tercinta Bapak 

Drs. H. Yazid Bustami Ms dan Ibunda tercinta Dra. Hj. Wan Nur Ratna MI, 

yang senantiasa memberikan motivasi, mencurahkan kasih sayang serta 

senantiasa mendoakan Penulis.  
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11. Suami, Fahriza Marta Tanjung, S.Pd yang telah setia mendampingi Penulis 

sampai dengan saat ini.  

12. Ketiga buah hatiku tersayang, Mhd. Fathi Zhahran Tanjung, Shazia Yasmin 

Mahliqa Tanjung, Fildza Fakhrina Rasyiqah Tanjung yang penuh pengertian 

serta selalu menjadi penyemangat Penulis untuk menyelesaikan studi.  

13. Adindaku tercinta Rahmatul Ummah, S.Si., yang telah bersama-sama Penulis 

berjuang dalam menempuh pendidikan Program Pascasarjana di Universitas 

Negeri Medan. Demikian juga kepada sahabat-sahabatku mahasiswa Prodi 

AP khususnya angkatan XXII Kelas B3, terutama Ibu Sunarni Barus, M.Pd. 

yang telah banyak memberikan dorongan dan dukungan kepada Penulis. 

Akhirnya, semoga semua pihak yang tidak dapat Penulis sebutkan satu 

persatu, yang telah memberikan kontribusi terhadap penyelesaian pendidikan dan 

penyusunan tesis ini, mendapat balasan berkat dan rahmat dari Allah SWT, Tuhan 

Yang Maha Kuasa. Amin Ya Rabbal A’lamiin. 
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