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BAB V

KESIMPULAN, IMPLIKASI, DAN SARAN

5.1. Kesimpulan

Hasilpenelitianinimemberi sejumlahinformasi yang

dapatdisimpulkansebagaiberikut:

1. Budayaorganisasi berpengaruh langsungpositif terhadap

motivasikerja.Temuaninimenyimpulkanbahwahipotesispenelitianyang

menyatakanbudayaorganisasisecaralangsungberpengaruhterhadapmotivasi

kerja guru diSMP Negeri Padang Bolak Kabupaten Padang Lawas

Utaradapatditerima.

2. Kompetensipedagogikberpengaruh langsung positif terhadap

motivasikerja. Temuaninimenyimpulkanbahwahipotesispenelitian yang

menyatakankompetensipedagogikberpengaruhlangsungterhadapmotivasik

erja guru di SMP Negeri Padang BolakKabupaten Padang Lawas

Utaradapatditerima.

3. Budayaorganisasiberpengaruh langsungpositif terhadapkinerja

guru.Temuaninimenyimpulkanbahwahipotesispenelitian yang

menyatakanbudayaorganisasisecaralangsungberpengaruhterhadapkinerja

guru diSMP Negeri Padang Bolak Kabupaten Padang Lawas

Utaradapatditerima.

4. Kompetensipedagogik berpengaruh langsungpositif terhadapkinerja guru.

Temuaninimenyimpulkanbahwahipotesispenelitian yang

menyatakankompetensipedagogikberpengaruhlangsungterhadapkinerjagur
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udi SMP Negeri Padang Bolak Kabupaten Padang Lawas

Utaradapatditerima.

5. Motivasikerjaberpengaruh langsungpositif

terhadapkinerja.Temuaninimenyimpulkanbahwahipotesispenelitian yang

menyatakanmotivasikerjasecaralangsungberpengaruhterhadapkinerja guru

diSMP Negeri Padang Bolak Kabupaten Padang Lawas

Utaradapatditerima.

5.2. Implikasi

Berdasarkankesimpulan yang telahdiuraikan,makaupaya-upaya yang

diberikansebagaiimplikasipenelitianadalahsebagaiberikut:

1. Hipotesispertama yang menerimabudayaorganisasi berpengaruh

langsungterhadapmotivasikerja. Hal

inimenyimpulkanbahwauntukmeningkatkanmotivasikerjadapatdilakukanden

ganmemperbaikibudayaorganisasi.Budayaorganisasisebagainormaatausiste

mnilai yang sudahterpeliharadiusahakanditransformasikankepadasemua

guru sehingga guru dapatmengikutinyadenganbaik.

Budayaorganisasitidakbolehtergerusolehkepentinganpribadiataukelompokte

rtentu, budayaorganisasimalahperludijaga,

dipeliharadanditingkatkanterusmenerussehingga orang yang berada di

organisasiatau guru yang

adadalamsatusekolahakanmerasaterbiasadannyamandenganbudayaorganisas

inya. Upaya yang dapatdilakukan guru

dalammengembangkanbudayaorganisasiuntukmeningkatkanmotivasikerja di
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antaranyadenganmenjaganilai-nilai yang baikdansudahberlaku di sekolah.

Dalamhalini guru dapatmenjaga rasa salinghormat di antaracivitassekolah,

salingmembantukesulitanrekan guru, dansalingmemahamikelemahan yang

dimilikirekan guru.

2. Hipotesispertama yang menerimakompetensipedagogik berpengaruh

langsungterhadapmotivasikerja. Hal

inimenyimpulkanbahwauntukmeningkatkanmotivasikerjadapatdilakukanden

ganmemperbaikikompetensipedagogik guru.

Kompetensipedagogikmemberikankemampuanmendasarkepada guru

tentangdasar-dasarmengajar, seperti: menguasaikarakteristiksiswa,

menguasaiteoribelajardanprinsip-prinsippembelajaran yang mendidik,

mengembangkankurikulum yang terkaitdenganmatapelajaran yang diampu,

menyelenggarakan pembelajaran yang mendidik, memanfaatkan teknologi

informasi dan komunikasi untuk kepentingan pembelajaran, memfasilitasi

pengembangan potensi siswa untuk mengaktualisasikan berbagai potensi

yang dimiliki, berkomunikasi secara efektif, empatik, dan santun dengan

siswa, menyelenggarakanpenilaiandanevaluasi proses danhasilbelajar,

memanfaatkanhasilpenilaiandanevaluasiuntukkepentinganpembelajaran,

danmelakukantindakanreflektifuntukpeningkatankualitaspembelajaran. Dari

beberapahal di

atasuntukmemperbaikimotivasikerjadilakukanpeningkatandalamkompetensi

pedagogik guru, di antaranyameningkatkankemampuan guru

dalammenguasaikarakteristiksiswadanpenguasaan guru dalamprinsip-
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prinsippembelajaran yang mendidik. Upaya yang dapatdilakukan guru

untukmengetahuipengembangankarakteristiksiswa di antaranya:

melakukanpendekatan personal terhadapseluruhsiswa,

memperhatikankemampuansetiapsiswaketikabelajar di kelas,

dansebagainya. Selainituperlujugadiupayakanpeningkatandalampenguasaan

guru terhadapprinsip-prinsippembelajaran yang mendidik. Upaya yang

dapatdilakukan guru di antaranya: mempelajariprinsip-

prinsippembelajaransebelummengajar di kelas,

merencanakansetiappembelajaran di kelas yang mengacukepadaprinsip-

prinsippembelajaran.

3. Hipotesisketiga yang menerimabudayaorganisasi berpengaruh

langsungterhadapkinerja guru. Hal

inimenyimpulkanbahwauntukmeningkatkankinerjadapatdilakukandenganme

mperbaikibudayaorganisasi.Budayaorganisasisebagainormaatausistemnilai

yang sudahterpeliharadiusahakanditransformasikankepadasemua guru

sehingga guru dapatmengikutinyadenganbaik. Budayaorganisasi yang

sudahberjalanbaikperludijaga,

dipeliharadanditingkatkanterusmenerussehingga orang yang berada di

organisasiatau guru yang

adadalamsatusekolahakanmerasaterbiasadannyamandenganbudayaorganisas

inya. Upaya yang dapatdilakukan guru

dalammengembangkanbudayaorganisasiuntukmeningkatkankinerja di

antaranyadenganmenjaganilai-nilai yang baikdansudahberlaku di sekolah.
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Dalamhalini guru dapatsalingmembantumengajarketikarekan guru

berhalanganhadir, memberikanmasukanterhadap guru yang

memahamikesulitanmengajar di kelas, dansebagainya.

4. Hipotesiskeempat yang menerimakompetensipedagogik berpengaruh

langsungterhadapkinerja guru. Hal

inimenyimpulkanbahwauntukmeningkatkankinerjadapatdilakukandenganme

mperbaikikompetensipedagogik guru. Dari beberapahal di

atasuntukmemperbaikikinerjadilakukanpeningkatandalamkompetensipedago

gik guru, di antaranyameningkatkankemampuan guru

dalammenguasaikarakteristiksiswadanpenguasaan guru dalamprinsip-

prinsippembelajaran yang mendidik. Upaya yang dapatdilakukan guru

untukmengetahuipengembangankarakteristiksiswa di antaranya:

menghargaisetiappendapatsiswa di kelas, mengelompokkansiswa yang

kurangpandaidengan yang pandai, dansebagainya.

Selainituperlujugadiupayakanpeningkatandalampenguasaan guru

terhadapprinsip-prinsippembelajaran yang mendidik. Upaya yang

dapatdilakukan guru di antaranya:

merencanakanpembelajaransecaraterperincimulaidarikegiatanpendahuluan,

kegiataninti, sampaikegiatanpenutup.

5. Hipotesiskelima yang menerimamotivasikerja berpengaruh

langsungterhadapkinerja guru. Hal

inimenyimpulkanbahwauntukmeningkatkankinerjadapatdilakukandenganme

mperbaikimotivasikerja.Motivasi yang dimilikiseseorang, baik yang
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bersumberdaridalamdirisendirimaupun yang bersumberdariluar,

menjadipenentuterhadaptindakan yang dilakukan guru di sekolah. Upaya

yang dapatdilakukan guru untukmemperbaikimotivasikerja di

antaranyadenganmelakukan:bertanggungjawab,danmemerlukandanmenyuka

iadanyaumpanbalik. Dalammeningkatkantanggungjawabnyadi kelas, guru

dapatmelakukanberbagaiupaya di antaranya:

melakukantugasmengajarsebaikmungkin,

memperbaikisetiapkesalahanmengajar, dansebagainya.

Selainituuntukmeningkatkanmotivasikerjadilakukanperbaikanpengajarandar

iumpanbalik. Dalamhalini, guru harusdapatmenerimamasukan/

kritikandarirekansejawat, memperbaikicaramengajarnya,

danterusmengevaluasikegiatanmengajar di kelas.

5.3. Saran

Berdasarkankesimpulandanimplikasi yang

diperolehdalampenelitianinidapatdisampaikan saran untukmeningkatkankinerja:

1. Untuk meningkatkan budaya organisasi

a. Kepala sekolah agar membangun budaya organisasi secara terus menerus

yang dapat menjadi ciri sekolah dan menjadi kebanggaan bagi seluruh

warga sekolah.

b. Budayaorganisasi dikembangkan sesuai kebutuhan dan perkembangan

zaman, dipelihara dan dievaluasi terus menerus.

2. Untukmemperbaikikompetensipedagogik



125

a. Guru

disarankanmencatatdanmenggunakaninformasitentangkarakteristiksiswaunt

ukmembantu proses pembelajaran. Karakteristikiniterkaitdenganaspekfisik,

intelektual, sosial, emosional, moral, danlatarbelakangsosialbudayasiswa.

b. Guru disarankanmenetapkanberbagaipendekatan, strategi, metode,

danteknikpembelajaran yang

mendidiksecarakreatifsesuaidenganstandarkompetensi guru. Guru

mampumenyesuaikanmetodepembelajaran yang

sesuaidengankarakteristiksiswa,danmemotivasimerekauntukbelajar.
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3. Untuk meningkatkan motivasi kerja

a. Kepada guru-guru disarankanagar dapat lebih terbuka menerima tugas

dengan tanggungjawab, tidak hanya karena gaji tetapi juga demi masa depan

siswa.

b. Kepada kepala sekolahdi SMP Negeri Padang Bolak Kabupaten Padang

Lawas Utara, agar berusaha dengan sungguh-sungguh untuk meningkatkan

kesejahteraan guru, dan memberi kesempatan yang sama kepada semua guru

dalam membangun karier. Usaha yang sungguh sungguh tersebut hendaknya

dapat diketahui dan dirasakan oleh guru.

4. Perludilakukanpenelitianlebihlanjut yang membahastentangkinerja guru di

luarfaktor yang telahditeliti, denganmelibatkansampel yang lebihbesar.


