BABV
KESIMPULAN, IMPLIKASI, DAN SARAN

5.1. Kesimpulan

Hasil penelitianinimemberi sejumlahinformasi yang
dapatdisimpul kansebagai berikut:
1. Budayaorganisasi berpengaruh langsungpositif terhadap

motivasi kerja. Temuaninimenyi mpul kanbahwahi potesi spenelitianyang
menyatakanbudayaorgani sasi secaral angsungberpengaruhterhadapmotivasi
kerja guru diSMP Negeri Padang Bolak Kabupaten Padang Lawas
Utaradapatditerima.

2. Kompetensi pedagogikberpengaruh langsung positif terhadap
motivasikerja.  Temuaninimenyimpul kanbahwahipotesispenelitian yang
menyatakankompetensi pedagogi kberpengaruhlangsungterhadapmotivasik
erja guru di SMP Negeri Padang BolakKabupaten Padang Lawas
Utaradapatditerima.

3. Budayaorganisasiberpengaruh langsungpositif terhadapkinerja
guru. Temuaninimenyimpul kanbahwahi potesi spenelitian yang
menyatakanbudayaorgani sasi secaral angsungberpengaruhterhadapkinerja
guru diSMP Negeri Padang Bolak Kabupaten Padang Lawas
Utaradapatditerima.

4. Kompetensipedagogik berpengaruh langsungpositif terhadapkinerja guru.
Temuani nimenyimpul kanbahwahi potesi spenelitian yang

menyatakankompetensi pedagogi kberpengaruhlangsungterhadapkinerjagur
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udi SMP Negeri Padang Bolak Kabupaten Padang Lawas
Utaradapatditerima.

5. Motivasikerjaberpengaruh langsungpositif
terhadapkinerja. Temuani nimenyimpul kanbahwahi potesispenelitian  yang
menyatakanmotivasi kerjasecaral angsungberpengaruhterhadapkinerja guru
diSMP Negeri Padang Bolak Kabupaten Padang Lawas

Utaradapatditerima.

5.2. Implikasi
Berdasarkankesimpulan yang telahdiuraikan,makaupaya-upaya yang
diberikansebagaiimplikasi penelitianadal ahsebagai berikut:

1. Hipotesispertama  yang menerimabudayaorganisasi berpengaruh
langsungterhadapmotivasikerja. Hal
inimenyi mpul kanbahwauntukmeningkatkanmotivasikerjadapatdil akukanden
ganmemperbai ki budayaorgani sasi.Budayaorgani sasi sebagai normaatausi ste
mnilai  yang sudahterpeliharadiusahakanditransformasi kankepadasemua
guru sehingga guru dapatmengikutinyadenganbaik.
Budayaorgani sasi tidakbol ehtergerusol enk epentinganpribadi ataukel ompokte
rtentu, budayaorgani sasimal ahperludijaga,
dipeliharadanditingkatkanterusmenerussehingga orang yang berada di
organisasiatau guru yang
adadal amsatusekol ahakanmerasaterbi asadannyamandenganbudayaorgani sas
inya. Upaya yang dapatdilakukan guru

dalammengembangkanbudayaorgani sasi untukmeningkatkanmotivasikerja di
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antaranyadenganmenjaganilai-nilai yang baikdansudahberlaku di sekolah.
Dalamhalini guru dapatmenjaga rasa salinghormat di antaracivitassekolah,
salingmembantukesulitanrekan guru, dansalingmemahamikelemahan yang
dimilikirekan guru.

. Hipotesispertama yang menerimakompetensipedagogik  berpengaruh
langsungterhadapmotivasikerja. Hal

inimenyi mpul kanbahwauntukmeningkatkanmotivasikerjadapatdil akukanden

ganmemperbai kikompetensi pedagogik guru.
K ompetensi pedagogi kmemberikankemampuanmendasarkepada guru
tentangdasar-dasarmengajar, seperti: menguasai karakteristiksiswa,

menguasaiteoribel gardanprinsip-prinsippembelgjaran  yang  mendidik,
mengembangkankurikulum yang terkaitdenganmatapelgjaran yang diampu,
menyelenggarakan pembelgjaran yang mendidik, memanfaatkan teknologi
informasi dan komunikasi untuk kepentingan pembelgjaran, memfasilitas
pengembangan potensi siswa untuk mengaktualisasikan berbagai potens
yang dimiliki, berkomunikas secara efektif, empatik, dan santun dengan
siswa, menyelenggarakanpenilaiandanevaluasi proses danhasilbelgjar,
memanfaatkanhasi| penilai andaneval uasi untukkepentinganpembel ajaran,

danmel akukanti ndakanreflektifuntukpeningkatankual itaspembel gjaran. Dari
beberapahal di
atasuntukmemperbai kimotivasi kerjadil akukanpeni ngkatandalamkompetensi
pedagogik guru, di antaranyameningkatkankemampuan guru

dalammenguasaikarakteristiksiswadanpenguasaan  guru  dalamprinsip-
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prinsippembelgjaran yang mendidik. Upaya yang dapatdilakukan guru

untukmengetahui pengembangankarakteristiksiswa di antaranya
mel akukanpendekatan persona terhadapsel uruhsiswa,
memperhati kankemampuanseti apsi swaketikabel gjar di kelas,

dansebagainya. Selainituperlujugadiupayakanpeningkatandal ampenguasaan
guru terhadapprinsip-prinsippembelgaran yang mendidik. Upaya yang
dapatdilakukan guru di antaranya: mempel gjariprinsip-
prinsi ppembel g aransebel ummengaj ar di kelas,
merencanakansetiappembelgjaran di kelas yang mengacukepadaprinsip-
prinsippembel gjaran.

. Hipotesisketiga yang menerimabudayaorgani sasi berpengaruh
langsungterhadapkinerja guru. Hal
inimenyi mpul kanbahwauntukmeningkatkankinerjadapatdilakukandenganme
mperbai ki budayaorgani sasi .Budayaorgani sasi sebagai normaatausi stemnil ai
yang  sudahterpeliharadiusahakanditransformasikankepadasemua  guru
sehingga guru dapatmengikutinyadenganbaik. Budayaorganisasi yang
sudahberjalanbaikperludijaga,
dipeliharadanditingkatkanterusmenerussehingga orang yang berada di
organisasiatau guru yang
adadal amsatusekol ahakanmerasaterbi asadannyamandenganbudayaorgani sas
inya. Upaya yang dapatdilakukan guru
dalammengembangkanbudayaorgani sasi untukmeningkatkankinerja di

antaranyadenganmenjaganilai-nilai yang baikdansudahberlaku di sekolah.
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Daamhalini  guru  dapatsalingmembantumengajarketikarekan  guru
berhalanganhadir, memberikanmasukanterhadap guru yang
memahamikesulitanmengajar di kelas, dansebagainya.

. Hipotesiskeempat yang menerimakompetensipedagogik  berpengaruh
langsungterhadapkinerja guru. Hal
inimenyi mpul kanbahwauntukmeningkatkankinerjadapatdil akukandenganme
mperbai kikompetensi pedagogik guru. Dari beberapahal di
atasuntukmemperbai ki ki nerjadil akukanpeni ngkatandalamkompetensi pedago
gik guru, di antaranyameningkatkankemampuan guru
dalammenguasaikarakteristiksiswadanpenguasaan  guru  dalamprinsip-
prinsippembelgjaran yang mendidik. Upaya yang dapatdilakukan guru
untukmengetahui pengembangankarakteristiksiswa di antaranya
menghargai setiappendapatsisva di  kelas, mengelompokkansiswa yang
kurangpandai dengan yang pandai, dansebagainya.
Sel ai nituperlujugadi upayakanpeningkatandal ampenguasaan guru
terhadapprinsip-prinsippembelgjaran yang mendidik. Upaya yang
dapatdilakukan guru di antaranya
merencanakanpembel g aransecaraterperincimul ai darikegiatanpendahul uan,
kegiataninti, sampai kegiatanpenutup.

. Hipotesiskelima yang menerimamotivasikerja berpengaruh
langsungterhadapkinerja guru. Hal
inimenyi mpul kanbahwauntukmeningkatkankinerjadapatdil akukandenganme

mperbaikimotivasikerja.Motivass yang dimilikiseseorang, baik yang



124

bersumberdaridal amdirisendirimaupun yang bersumberdariluar,
menj adi penentuterhadaptindakan yang dilakukan guru di sekolah. Upaya
yang  dapatdilakukan  guru  untukmemperbaikimotivasikerja  di

antaranyadenganmel akukan: bertanggungjawab,danmemerlukandanmenyuka
iadanyaumpanbalik. Dalammeningkatkantanggungjawabnyadi kelas, guru
dapatmel akukanberbagai upaya di antaranya:
mel akukantugasmengaj arsebaikmungkin,

memperbai ki seti apkesal ahanmengajar, dansebagainya.
Sel ai nituuntukmeni ngkatkanmotivasi kerjadil akukanperbai kanpengaj arandar

iumpanbalik. Dalamhalini, guru harusdapatmenerimamasukan/
kritikandarirekansejawat, memperbaikicaramengajarnya,

danterusmengeval uasikegiatanmengajar di kelas.

5.3. Saran
Berdasarkankesimpulandanimplikasi yang
di perolehdal ampenelitiani ni dapatdi sampai kan saran untukmeningkatkankinerja:
1. Untuk meningkatkan budaya organisasi
a. Kepala sekolah agar membangun budaya organisasi secara terus menerus
yang dapat menjadi ciri sekolah dan menjadi kebanggaan bagi seluruh
warga sekolah.
b. Budayaorganisasi dikembangkan sesuai kebutuhan dan perkembangan
zaman, dipelihara dan dievaluasi terus menerus.

2. Untukmemperbaikikompetens pedagogik
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a Guru
di sarankanmencatatdanmenggunakani nformasi tentangkarakteri stiksi swaunt
ukmembantu proses pembelgaran. Karakteristikiniterkaitdenganaspekfisik,
intelektual, sosial, emosional, moral, danlatarbel akangsosial budayasi swa.

b. Guru disarankanmenetapkanberbagaipendekatan,  strategi,  metode,

danteknikpembelgjaran yang
mendi diksecarakreatifsesuai denganstandarkompetensi guru. Guru
mampumenyesuai kanmetodepembel gjaran yang

sesuai dengankarakteri stiksi swa,danmemotivasimerekauntukbel gjar.
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3. Untuk meningkatkan motivas kerja
a. Kepada guru-guru disarankanagar dapat lebih terbuka menerima tugas
dengan tanggungjawab, tidak hanya karena ggji tetapi juga demi masa depan
siswa
b. Kepada kepala sekolahdi SMP Negeri Padang Bolak Kabupaten Padang
Lawas Utara, agar berusaha dengan sungguh-sungguh untuk meningkatkan
kesgjahteraan guru, dan memberi kesempatan yang sama kepada semua guru
dalam membangun karier. Usaha yang sungguh sungguh tersebut hendaknya
dapat diketahui dan dirasakan oleh guru.
4. Perludilakukanpenelitianlebihlanjut yang membahastentangkinerja guru di

luarfaktor yang telahditeliti, denganmelibatkansampel yang |ebihbesar.



