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Puji syukur penulis ucapkan kepada Allah SWT yang selalu memberikan

rahmat dan karunia-Nya, sehingga tesis ini dapat diselesaikan dengan baik. Tesis

Dr. H. Syawal Gultom, M.Pd. Rektor Universitas Negeri Medan

wia staf yang telah memberikan fasilitas belajar selama penulis men
w;:ﬁahan di Program Pascasarjana Universitas Negeri Medan.
Smf. Dr. Belferik Manullang selaku Direktur Sekolah Pasca Sarj
Universitas Negeri Medan.
Hmf. Dr. H. Syaiful Sagala, M.Pd. Ketua Prodi sekaligus scbagai Nara sum
penulisan tesis ini, dan Drs. Yasaratodo Wau, M.Pd. Sekretaris h}

inistrasi Pendidikan PPs. Universitas Negeri Medan.
4. . Dr. H. Ibnu Hajar,_ M.Si, Pembantu Dekan II FIP sekaligus se

Pembimbing | dalam penyusunan tesis ini.

bdul Munir, M.Pd selaku Pembimbing II dalam penyusunan t&;i-

. Zulkifli Matondang, M.Pd selaku Nara sumber dalam penyusunan tesis ini.

Prof. Dr. Si i, M.Pd selaku Nara sum nan tesi



Akhirnya, penulis berdoa kepada Allah SWT semoga kita semua

mendapatkan kasih dan karunia-Nya. Amin.




