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ABSTRACT

Norma Hayati Hasibuan. NIM. 061188230060. The Relationship Between The
Headmaster Leadership of Theacher Perseption, Attitude To Work Teachers,
And Interpersonal Communication With The Cognitif Professionsl Competence
of Theachers Vocational High School of Central Tapanuli, Thesis: Graduate
Program, State University of Medan. 2010.

The aim of research to determine: (1) the relationship of teachers' perceptions of
leadership of school principals with the cognitif professional competence of teachers,
(2) the relationship of teacher attitudes towards work with professional competence.
teachers, (3) the relationship of interpersonal communication with the cognitif
professional competence of teachers, and (4) the relationship between teachers on the
leadership of principal leadership, teacher attitudes toward work, and interpersonal
communication jointly with the cognitif professional competence of teachers.

This tesearch was quantitative with the pattern of correlative studies with a
total population of the study are all teachers, SMKN Ceniral Tapanuli totaling 200
people. The samples were 44 people taken by using stratified random sampling. The
research instrument was a questionnaire with Likert-scale model and test. Test was
conducted to examine the requirements of normality, linearity, and independence
among independent variables. The data analysis technique used correlation and
regression and simple correlation and multiple regression and correlation on the level
of significance a = (.05.

Results showed: (1) there is a positive and significant relationship between
the leadership of school principals with the cognitif professional competence of
teachers with a 0.430 correlation number (2) there was a positive and significant
relationship between teachers’ attitudes towards work with the cognitif professional
competence of feachers with a 0.527 correlation number (3) there positive and
significant relationship between interpersonal communication with the cognitif
professional competence of teachers with 0.408 and the correlation number (4) there
was a significant positive refationship and jointly between the leadership of school
principals, teachers’ attitudes toward work and interpersonal communication with the
cognitif professional competence of teachers with a 0.718 correlation number.

The suggestions can be submitted are: (1) performs the level of cognitif
professional competence of teachers can be teachers by always reading books related
to teaching competence, participate in seminars or training and not less important is
to follow the activities undertaken PGRI and Support Groups, { 2) Principals SMKN
School Middte Tapanuli land can support interpersonal communication provide
teachers with cars involve teachers in decision making in schools, giving teachers the
opportunity to develop their potential to participate in education to pursue higher
degrees (5.2) and last but not least is to implement the normative rights of teachers
according to the procedure acceptable, (3) to empower the Department of Education
Central Tapanuli MGMP activities as a forum to improve the competence and
professionalism of teachers and (4) to other researchers that this study should be
followed up, particularly those related to the variable- different variables that also
contribute to the cognitif professional competence of teachers.



ABSTRAK

Norma Hayati Hasibuan. NIM.  061188230060. Hubungan Persepsi Guru
Terhadap Kepemimpinan Kepala Sekolah, Sikap Guru Terhadap Pekerjaan,
dan Komunikasi Interpersonal Dengan Pengetahuan Kompetensi Profesional
Guru SMK Negeri di Kabupaten Tapanuli Tengah. Tesis; Program Pasca
Sarjana Universitas Negeri Medan. 2010.

Tujuan penelitian untuk mengetahui: (1) hubungan persepsi guru terhadap
kepemimpinan kepala sckolah dengan pengetahuan kompetensi profesional guru, (2)
hubungan sikap guru terhadap pekerjaan dengan pengetahuan kompetensi
profesional guru, (3) hubungan komunikasi interpersonal guru dengan pengetahuan
kompetensi profesional guru, dan (4) hubungan antara persepsi guru
kepemimpinan kepala sekolah, sikap guru terhadap pekerjaan, dan komunikasi
interpersonal secara bersama-sama dengan pengetahuan kompetensi profesional

Penelitian ini adalah penelitian kuantitatif dengan pola kajian korelatif dengan
jumiah populasi penelitian adalah seluruh guru SMKN Tapanuli Tengah berjumiah
200 orang. Sampel penelitian berjumlah 44 orang yang diambil dengan teknik
stratified random sampling. Instrumen penelitian adalah angket dengan model skala
Likert dan tes. Uji persyaratan dilakukan untuk menguji normalitas, linearitas, dan
independensi antar variabel bebas. Teknik analisis data digunakan korelasi dan
regresi dan korelasi sederhana dan regresi dan korelasi ganda pada taraf signifikansi
o= 0.05.

Hasil penelitian menunjukkan: (1) terdapat hubungan positif dan signifikan
antara persepsi guru terhadap kepemimpinan kepala sekolah dengan pengetahuan
kompetensi profesional guru dengan angka korelasi 0,430 (2) terdapat hubungan
positif dan signifikan antara sikap guru terhadap pekerjaan dengan pengetahuan
kompetensi profesional guru dengan angka korelasi 0,527 (3) terdapat hubungan
positif dan signifikan antara komunikasi interpersonal dengan pengetahuan
kompetensi profesional guru dengan angka korelasi 0,408 dan (4) terdapat hubungan
positif dan signifikan secara bersama-sama antara persepsi guru terhadap
kepemimpinan kepala sekolah, sikap gumu terhadap pekerjaan dan komunikasi
interpersonal dengan pengelahuan kompetensi profesional guru dengan angka
korelasi 0,718.

Saran-saran yang dapat disampaikan adalah: (1) performa pengetahuan
kompetensi profesional guru dapat ditingkat oleh guru dengan selalu membaca buku-
buku yang berkenaan dengan kompetensi mengajar, mengikuti seminar maupun
pelatihan dan yang tak kalah pentingnya adalah mengikuti kegiatan yang dilakukan
PGRI dan MGMP, (2) Kepala sekolah SMKN Tapanuli Tengah dapat mensupport
komunikasi interpersonal guru dengan cara memberikan melibatkan guru dalam
pengambilan keputusan di sekolah, memberikan kesempatan guru untuk
mengembangkan potensinya untuk mcng1kut1 pendidikan ke jenjang yang lebih
tinggi (S.2) dan yang tak kalah pentingnya adalah melaksanakan hak-hak normatif
yang diterima guru sesuai prosedur, (3) kepada Dinas Pendidikan Tapanuli Tengah
memberdayakan kegiatan MGMP sebagai wadah dalam meningkatkan pengetahuan
kompetensi dan profesionalitas gure dan (4) kepada peneliti lain bahwa penelitian ini
periu ditindak lanjuti khususnya yang berkaitan dengan variabel-variabel berbeda
yang turut memberikan sumbangan terhadap pengetabuan kompetensi profesional
gunu.

ii



KATA PENGANTAR

Puji dan syukur penulis panjatkan kehadirat Allah SWT yang memberikan
kekuatan dan Rahmat-Nya sehingga tesis ini dapat disclesaikan. Dalam proses
penulisan tesis ini banyak menghadapi kendala dan keterbatasan, namun berkat
bimbingan pembimbing dan motivasi dari orang tua serta rekan-rekan mahasiswa
Pascasarjana akhirnya penulisan tesis ini dapat diselesaikan.

Ucapan terima kasih penulis sampaikan kepada Bapak Dr. Mukhtar, M.Pd
dan Bapak Prof. Dr. H. Syaiful Sagala, M.Pd, selaku Pembimbing 1 dan Pembimbing
Il yang telah banyak memberikan pengarahan serta bimbingan dalam penyusunan
tesis ini.

Bapak Prof. Dr. Syawal Gultom, M.Pd., Rektor Universitas Negeri Medan
vang telah memberikan kesempatan kepada penulis untuk mengikuti perkuliahan di
Program Pascasarjana Unimed dan Bapak Prof. Dr. Belferik Manulang, Direktur
Pascasarjana Universitas Negeri Medan yang telah memberikan bantuan administrasi
di Program Pascasarjana Unimed.

Bapak Prof. Dr, Muhammad Badiran, M.Pd., Ketua  Program- Studi
Teknologi Pendidikan dan Bapak Dr. Sahat Siagian, M.Pd., Sekretaris Program
Studi Teknologi Pendidikan atas segala motivasi dan bantuannya.

Bapak Prof. Dr. Harun Sitompul, M.Pd., Bapak Dr. Sahat Siagian, M.Pd dan
Bapak Prof. Dr. Efendi Napitupulu, M.Pd selaku narasumber yang telah memberikan
masukan bagi kesempurnaan tesis ini.

Bapak/Ibu dosen Program Studi Teknologi Pendidikan Program Pascasatjana

Universitas Negeri Medan yang telah memberikan berbagai ilmu pengetahuan

i



selama penuiis mengikuti perkuliahan dan tak terlupakan jupa rekan mahasiswa
Pascasarjana Unimed Program Studi Teknologi Pendidikan.

Bapak dan Thu Kepala sckolah dan guru-guru SMK Negeri di Kabupaten
Tapanuli Tengah yang telah membantu memberikan data-data yang diperiukan dalam
penelitian ini.

Teristimewa kepada ayahanda, ibunda dan segenap keluarga yang telah
memberikan curahan kasih sayang, dukungan moral dan material kepada penulis
mulai dari perkuliahan sampai penyelesaian tesis ini.

Semoga hasil penelitian ini dapat bermanfaat bagi pendidikan di masa kini

dan yang akan datang.

Medan, 20 Agustus 2010

Penulis,

NORMA HAYATI HASIBUAN
Nim. 061188230060

iv



ABSTRAC ...
ABSTRAK .........

DAFTAR ISI

B T T Ll L L T T P PP PSR P PP PP PR Y

B T T L T L P T T P P T P P P P P

KATA PENGANTAR ... sisnnnrresrrmssssssscossisnssssssssssossessasssasssssnssenenss

DAFTARISI ...

BT T T P T PR PP

BAB1 PENDAHULUAN
B. Identifikasi Masalah ......cocoiomcimiiniiiniiic i e
C. Pembatasan Masalah .......ccccocuecee.
B. Toivan Penelan .o .iwsisismsinniavievistisiiimesssiisssas
. MAtfant PEOEHAN ..o cieisssssmcinmimmmssnpsesasiimmesismsmsmssmsisssss

BABII KAJIAN TEORETIS, KERANGKA BERPIKIR DAN
PENGAJUAN HIPOTESIS
A. Kajian Teoretis erebeeeranssinnnene et aerrranre

1. Pengetahuan Kompetensi Profesional Guni ...........
2
3. Sikap Guru Terhadap Pekerjaan .........cccococvcininiianinca
4.

Persepsi Guru Terhadap Kepemimpinan Kepala Sekolah

Komunikasi Interpersonal ..........cuvceravecrmcsinininins

B. Penelitian Yang Relevan ...

D. Hipotesis Penelitian .......c. oo sssicceccniensssnsias

L L L L L T T T P P T T

viii

Xt

10

12
12
25
42
49
56
58
63



BAB I METODOLOGI PENELITIAN

Tempat dan Waktu Penelitian .......cccocovverrmcenieinienecsnncnnnsnnens 64
Populasi dan Sampel ..o i 64
Metode PEReMIAN .«i.comrescusmmssssrisnsserusinss susnsssssmiassesimsansesniass 67
Definisi Operasional Variabel ..........coooiiiiminiincnan 67
Insthidnen Penelitian wuunamsanimanmenasmmmimiiasimng 70
i Coba INStumen . cowwmmmssorismmomirmmsemse 74
Teknik Analisis Data .......ccovvnineemnorcinmsncnssisvsisnisnsssinse 17

O mmoow e

BABIV HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN
Dieskripsi DAtA o iaamminmimaias s 80
Uji Kecenderungan Variabel Penelitian ......coivinnninnnnss 86

awp

Pengujian Persyaratan Analisis ......cccoviviiiinicccciiscsisnnne. 88
. Pengujian HIPOLesis .......vririersinsicicisincceneasmmnnss assssasssananes 96
........................................................................... 104
. Keterbatasan Penelitian ........coocvvimiinnninnnninnisnnincninenens 111

oo
§

BABV SIMPULAN, IMPLIKASI DAN SARAN
A. Simpulan ........ 112

DAFTAR PUSTAKA s oG i i s i s v 118
LAMPIRAN: o sscismiassissssmissasoniasias 122

vi



Tabel
3.1

32

33

34
35

36

4.1

42
43
44

45

4.6
4.7

48

4.9

4.0

4.12
4.13

4.14

DAFTAR TABEL

Sebaran Populasi Penelitian
Sebaran Sampel Penelitian

Kisi-Kisi Insttumen Persepsi Guru Terhadap Kepemimpinan
Kepala Sekolah

Kisi-Kisi Instrumen Sikap Guru Terhadap Pekerjaan
Kisi-Kisi Instrumen Komunikasi Interpersonal

Kisi-Kisi Instrumen Tes Pengetahuan Kompetensi
Profesional Guru

Distribusi Frekuensi Data Persepsi Guru Terhadap
Kepemimpinan Kepala Sekolah

Distribusi Data Variabel Sikap Guru Terhadap Pekerjaan

Distribusi Data Variabel Komunikast Interpersonal

Halaman
64

66

70
72

72

73

80
82

83

Distribusi Data Variabel Pengetahuan Kompetensi Profestonal Guru 85

Tingkat Kecenderungan Persepsi Guru Terhadap
Kepemimpinan Kepala Sekolah (X)

Tingkat Kecenderungan Sikap Guru Terhadap Pekerjaan (X3)

Tingkat Kecenderungan Variabel Komunikasi Interpersonal (X3)

Tingkat Kecenderungan Variabe] Pengetahuan Kompetensi
Profesional Guru (Y)

Rangkuman Analisis Uji Normalitas

Rangkuman Anava Uji Linearitas Antara X; Dengan Y
Rangkuman Anava Uji Linecaritas Antara X; Dengan Y
Rangkuman Anava Uji Linearitas Antara X; Dengan Y
Rangkuman Uji Independensi Antara Variabel X, Dengan X

Rangluman Uji Independensi Antara Variabel X; Dengan X

vii

86
87

87

88
89

30

93
94

95



4.15

4.16

417

4.18

4.19
4.20

4.21

422

423

Rangkuman Uji Independensi Antara Variabel X; Dengan X3

Rangkuman Hasil Analisis Korelasi X, Dengan Y Dan Uji
Keberartiannya

Rangkuman Hasil Analisis Korelasi X; Dengan Y Dan Uji
Keberartiannya

Rangkuman Hasil Analisis Korelast X; Dengan Y Dan Uii
Keberartiannya

Matrik Korelasi Antar Variabel
Rangkuman Analisis Regresi Ganda

Rangkuman Hasil Analisis Korelasi X, X3, X3 Dengan Y Dan
Uji Keberartiannya

Rangkuman Sumbangan Relatif Dan Sumbangan Efektif Masing-
Masing Variabel Prediktor

Rangkuman Analisis Korelasi Parsial

viii

96

97

o8

100

101

102

103



DAFTAR GAMBAR

Gambar Halaman

3.1 Hubungan Antara Variabel Penelitian 69

4.1 Histogram Variabet Pesrepsi Guru terhadap Kepemimpinan

Kepala Sekolah 8
4.2 Histogram Variabe! Sikap Guru Terhadap Pekerjaan 83
43 Histogram Variabel Komunikasi Interpersonal 84

4.4 Histogram Variabel Pengetahuan Kompetensi Profesional Guru 85

ix



DAFTAR LAMPIRAN

Lampiran Halaman
1 Instrumen Persepsi Guru Terhadap Kepemimpinan

Kepala Sekolah 122
2 Instrumen Sikap Guru Terhadap Pekerjaan Matematika 125
3 Instrumen Komunikasi Interpersonal 128
4 Instrumen Pengetahuan Kompetensi Profesional Guru 130
5 Ujt Coba Jnstrumen Angket Instrumen Sikap Guru Terhadap

Kepemimpinan Kepala Sekolah 140
6 Uii Coba Instrumen Sikap Guru Terhadap Pekerjaan 144
7 Uji Coba Instrumen Komunikasi Interpersonal 149
8 Uii Coba Instrumen Pengetahuan Kompetensi Profesionat Guru 153
9 Data Penelitian 161
10 Perhitungan Statistik Deskriptif 162
11 Uji Kecenderungan 170
12 Uji Normalitas 175
13 Uji Linearitas 179
14 Uji Independensi Antar Vartabei Bebas 19]
15 Perhitungan Korelasi Sederhana 196
16 Perhitungan Korelasi Ganda 200
17 Perhitungan Korelasi Parsial 202
18 Analisis Regresi Sederhana 205
19 Analisis Regresi Ganda 214
20 Sumbangan Relatif (SR) Dan Sumbangan Efektif (SE) 219

21 Tabel-Tabel Penolong Analisis Data 222



