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SIMPULAN, IMPLIKASI DAN SARAN 

A. Simpulan 

-

S.:rdasarkan basil analisis data, temuan dan pembahasan penelitian 

maka clapat diambil simpulan stbagfti berikut: 

I. Oisiplin kerja mempunyai bubungan positif yang signjflkan d engan ltine.ja 

11\lru di SMP Negcri Kecamatan Raya Kabupaten Simalungllll. Hal ini 

berarti semakio baik disiplin kerja mako semakin tinggi pula kinerja guru. 

Oisiplin kerja ini memberikao sumbangan yang cukup berani (29,21%) 

tcrbadap kinerja guru. Tingkat kecenderungan data variabel disiplin kerja 

masib tcrgolong cukup. Olch sebub itu diperlukan upaya untuk 

meningkatkannya. 

2. lklim organisasi mcmpunyai hubungan positif yang signifikan. dengan 

ltinerja guru di SMP Negeri Kecamatan Raya Kabupaten Simalungun. Hal 

ini berar1i semakin baik iklim organisasi maka semaltin tinggi pula kinerja 

guru. lklim organisasi memberikan sumbangan bernrti (29,70%) untuk 

mendorong peningkaum kinerja guru. Tingkat kecenderungan data 

variabel iklim organisasi masih tergoloog k:urang. Oleh sebab itu 

diperlukan upaya setiap kom eo sekolalumtuk merungkatlcannya. 

3. Oisiplin kerja clan iklim organisasi seeara bersama-samn mempunyai 

hubungan positif yang signifiknn dengan ldnerja guru di SMP Negeri 

Kecamatan Raya Kabupaten Simalungun. Hal iru berarti bahwa disiplin 
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kerja dan iklim organisasi secara bersama-sama mempunyai bubungan 

yang Jebib kuat dan memberikan kontribusi yang lebib besar (52,59-A) 

untuk meningkatkan kinerja guru, jilca dibandingkan sean parsiaL 

B. lmpllkul 

-

1. Upaya Pminpatan Kitlcrja Guru melallli DWplin ~rjL 

Untuk meningkatkan kinerja guru melalui disiplin Jr.CJja. diperlukan 

upaya-upaya dari berbagai pihak. 

a. Kepala sekolah sebagai pemimpin perlu mcmberikan panutan yang 

baik dalam kedisiplinan. Kepala sekolah harus Jebih dabulu hadir 

dibandingkan dengan guru lain. Demildan halnya dalam mclaksw>ai<IU\ 

tugAIS kepala sekolah. pcrlu menunjukkan sikap yang bertanggung 

jawnb, sehingga hal itu akan diikuti oleh pam guru. Gayo 

kepemimpinan dari kepala sekolah sangat mempengarul'li pola kerja 

yang ada dalnm sebuah organisasi. Gaya ini akan membuat para 

bawahan merasa di perhatikan . Sehingga dari perhatian seorana 

kepala sekolah akan membuat para bawaban lebih tel\li lagi untuk 

melakukan pekerjaan dan mereka akan berusaha menunjulc.kan 

kedisiplinan yang ba.ik. Dalam meningtatbn disiplin ke~ seorang 

epala sekolah perlu mengenali dan mengelola DI3D3jemen dengan 

baik. Kctegasan jJJga perlu dilak:ubn oleb kepala sel:.olah dalam 

pelalcsanaan rugas oleb guru. Guru yang tidak disiplin. pcrlu 

diingatkan, dibimbing bahkan diberi teguran demi untuk memperbaiki 
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disiplin kcljanya. Tidak bcrkesalahan jika kepala sekolah 

menunjukkan sikap yang tegas dan tidak plin·plan dalam menempkan 

disiplin. Sebab sikap ini ,hanya akan mcmbuat guru memsa bahwa 

disiplin y1111g ditcrapkan hanya bersifat kontemporer. 

b. Para gwu perlu meownbubkan di dalrun dirinya sikap disiplin kelja 

yang tioggi. Guru perlu menyadari bohwa tugasnya adalah mendidik. 

Disiplin yang ditunjukkan sehari-hari akan ditiru oleb siswa dalam 

kehidupannya sebari·bari. Guru perlu membiasakan diri untuk hadir 

tepat waktu, masuk ke dalam ruangan sesuai dengan jadwal yang 

sudah disiaplcaa Tanpa kedisiplinan dalam hal waktu mustahll tetiadi 

pembclajatan yang bcdwalitas. Namun, apabila guru tetbiasa 

berdisiplin maka tugas akan dilaksanakan dengan sunggub-sungguh 

sehingga kinerja yang dituojukkan juga semilkio berl<ualitas. 

c. Dinas Pendidikan perlu mengevalunsi tingkat kedisiplinan guru, 

sehingga kepada mereka diberikan pembinaan terencana, demi 

perbaikan mutu dan kaulitas para pendidik. 

2. Upaya pcningkatan Kintrja Guru M t lalullklim Organisasi 

Untuk meningkatkan kiner;ia guru melalui iklim organisasi, 

dipcrlukan upaya-upaya dari bcrbagai pibak. 

a. Kepala sdtolah sangat beapaan dalam mcnentukao iklim suatu 

organisasi terutama menyangkut kebijakan yang berkenaan dengan 

kclangsungan sistem organisasi, pemberian kompensasi, penghargaan, 
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dan yang lainnya. Rusaknya iklim organisasi dapat disebabkan oleh 

kepemimpinnn yang tidak diterima olch para guru, atau kebijakan dan 

keputusan yang tidak disertai dengan musyawarah. Oleh sebab itu 

kepala sckolah perlu mengilrutsertakan para gwu dalam proses 

pengambilan keputusan. Hal ini akan meodoroog gwu untuk turut 

bertanggllllg jawab dalam mencapai rujuan sekolah. !(;epa!a sekolah 

juga perlu membangun komunikasi yang baik deogan seluruh guru, 

sebab de.ngan komunikasi seluruh pennnsalahan dan tantangan dapat 

diselesaikan melalui ruang diskusi. 

b. Komite sekolah mereocanakan kompensasi atau inseotif kepada guru-

guru yang menunjukkao pekeljaan dan p~tasi yang baik.. Di berbegai 

organisasi manapun. kompeosasi dan reward merupakan satu variabel 

yang dapal menyebabkan para pegawui m~m\M;rika!J r<:$pon pqsitif 

akan pekerjaan mereka. 

c. Kepada gwu perlu diberikan tanggung jawab melaksanakan suatu 

pekerjaan dan diberi pula penghargaan kepada taoggung jawab yang 

telah dicapai, serta bila memungkinkan kompensasi sebagai 

konsekuensi dari tanggung jawab itu perlu dibcrikan kepada guru. 

Namun demikian dalarn mcmbcfi tanggung jawab tersebut, kepnla 

sckolah perlu mempelhatikan latar belakang. p0tensi dan. kemampuan 

yang dimilik.i oleb setiap guru dalam menjalankan tanggung jawab 

tersebuL 
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d. Guru merupalcan komponen penting dalam membangun dan 

mengcmbang)can iklim organisasi, terutama menyangkut tentang 

kebia.•>nan-kcbiasaan yang bcrlaku di dnlam organisasi . Komunikasi 

yang baik, hanya terfadi jika para guru membiasakan diri untuk 

berkomunikMi dengan santun, sali1111 menglwgai, dan terbuka. &lain 

komwlikasi yang ba.ik, guru jugll pertu saling mendulrung dalam 

melaksanakan tugas. 

C. San n 

Betdasarlcan simpulan dan implilcasi penelitian, maka ada bcbe<apa 

saran yang dikemukakan, sebagai berikut: 

I . Disamnkan kep3da Kepala Dinas Pendidikan Kabupaten S imalungun, 

sebaiknya perlu memerhatikan kinetja gun• mclalui tx:rbagai kebijakan, 

misalnya melaksanakan pembi.oaan kepada guru yang melanggllT disiplin. 

Di sisi lain kepeda mereka yang memiliki disiplin keJja tinggi perlu 

mendapal penghargaan. Dinas pendidikan dapat meogalokasikan 

pembiayaan untuk program peningkatan kineJja melalui berbagai seminar 

dan loka karya tentang perlunya kedibl'linan dolam bckeJja. 

2 . Disarankan kepllda kepala sekolah> sebaiknya perlu mem iliki dan 

meningkatkan disiplin ketjanya, agar dapat menjadi contoh dan teladan 

bagi para guru dan stat sd.olah yang lain. Selain itu kepala sekolah 

sebaiknya perlu membangun ilclim organisasi yang baik di sekolah, iklim 
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yang pcnuh dengan kekcluargaan dan rasa persahnbatao yang kuat 

Schingga tujuan sekolah dapat dicupai secara bersruna-sama. 

3. Disaranlcan kepada guru. sebailmyu perlu secara bersama-sama 

membongun ildim organisasi yang l>aik, sebab iklim yang baik dapat 

mendorong peningkatan produktivitas dan seDWlgal kerja. Hal ini dapat 

dilakukan dengan melaksanakan tanggung jawab yang diterima, 

berkomuni!<Mi dengan baik, mcnjago rasa persaudaruan, saling 

mengbargai, memberikan masukan dan pcndapat yang konstruktif, dan 

yang lainnya. 

4. Oisarankan kepada peneuti lain, agar melakukan penelitian terlutdap 

variabellain yang turut mt'IDengaruhi kincrja guru. 
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