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Puji syukur kehadirat Tuhan Yang Maha Esa atas limpahan rahmatnya
schingga tesis yang berjudul “Hubungan Kepemimpinan Pedagogis dan Aktualisasi
Diri dengan Kinerja Dosen FKIP Universitas HKBP Nommensen pematangsiantar ini
dapat penulis sclesaikan. Tesis ini bertujuan untuk memenuhi sebagian persyaratan
mendspalkm. gelar magister pendidikan pada program Pascasarjana Universitas
Negeri Medan.

Penulisan tesis ini dapat diselesaikan berkat bantuan moril maupun materil
dan dorongan dari berbagai pihak yang tidak dapat disebutkan satu persatu. Untuk itu
penulis menghaturkan terimakasih kepada Bapak Prof. Dr. Belferik Manullang selaku
Direktur Pascasarjana Unimed sekaligus sebagai pembimbing I, dan Bapak Prof. Dr.
[bnu Hajar Damanik, M.Si selaku Pembimbing.IL.

Penulis juga mengucapkan terimakasih kepada Bapak Prof.Dr.Syaiful Sagala
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penguji, Bapak Prof.Dr. Siman, M.Pd, Bapak Prof. Dr. Yusnadi sebagai narasumber
dan penguji, Bapak Jasaratodo Wau, M.Pd. sebagai Sekretaris Program Studi
Administrasi Pendidikan, yang banyak memberikan bantuan dan motivasi dalam

penyempurnaan tesis ini.



Selain itu penulis tak lupa menyampaikan rasa terimakasih kepada beliau
yang disebutkan di bawah ini.

1. Bapak dan Ibu Dosen program Pascasarjana Universitas Negeri Medan yang telah
membekali penulis dengan ilmu, pengalaman dan kecerdasan berfikir yang dapat
digunakan dalam penyelesaian tesis ini.

2. Dekan beserta Deosen-Dosen FKIP Universitas HKBP Nommensen yang
membantu penulis dalam pengumpulan data penelitian ini.

3. Rekan-rekan mahasiswa Program Pascasarjana Universitas Negeri Medan yang
telah banyak memberikan bantuan moral dalam penyelesaian perkuliahan dan
penelitian ini.

4. Bapak Dr.Tagor Pangaribuan dan Drs.Setia Ginting, M.Pd yang tidak kenal lelah
memberikan bantuan demi penyelesaian tesis ini.

Rasa hormat penulis kepada ibunda tercinta yang senantiasa mendoakan
penulis dalam menjalani hidup ini.

Secara istimewa buat ananda tersayang : Antonius Manaek Saragih 8.5i (23
tahun), Dorezky Saragih (20 tahun), Vita Riahni Saragih (18 tahun), dan Victorya
Dumaris Saragih (13 tahun) yang penuh perhatian dan pengorbanan yang mendalam
sclama penyelesaian penelitian ini.

Secara khusus buat suami yang tercinta almarhum Kasmir Saragih, SH yang
sangat sabar, setia dan penuh pengorbanan serta pengertian semasa hidupnya.

Semoga arwahnya damai di sisi Bapa Sang Pencipta.



selalu diberkati Tuhan.

Akhir kata penulis berdoa kepada Tuhan Yang Mahaesa, semoga semua orang
yang memberikan bantuan dalam penyelesaian tesis ini




