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RINGKASAN 

r~nclitian ini mempunya1 tujuan jangka panjang untuk meningkatkan kualitas 

!ulusan berdasarkan pcngelolaan organisasi pendidikan tinggi. Kualitas lulusan 

ditentokan dari kep~mimpinan. Perencanaan str.uegi, sarana dan prasamna, serta 

pet>erapan tridaharma perguruan tinggi. Kesiapan Julusan untuk memasuki dunia 

ke~ja ditentukan oleh faktor - faktor terscbut. Karena reputusi perguruan tinggi 

dtcntukan olah proses pembclajaran dan pengajaran, penclitian dan pengabdian 

rnasyar&katnya. Bcrdasarkan hal terscbut maka akan terlihat bahwa tridharma 

perguman tinggi yang bcrkualitas akan menjadi reputasi pergoruan tinggi rersebut 

lebih baik dan memiliki daya saing yang tinggi. 

Pcnclitian ini menggunakan rnctode deskriptif- eksp!oratif yang bertujuan untuk 

mcngidentifikasi akar permasalahan yang terjadi tcrhadap pclak~fmaan tridharma 

perguruan tinggi di perguruan linggi negeri tli Sumatera Utara. Dimana, 0<\tltinya 

akan diuji menggunakan anal isis statistik unwk mengokur variahd · varia bel dan 

ketcrkaitaMya amar variabd tcrsebut. SelanjutnyaHipotesi ~ hubungan antaru 

Kcpemimpinan, Perencanaan strategi, Sarana dan Prdsarana, terhadap pelaksanaan 

tridharma di Pcrguruan Tinggi negcri di Sumaterd Utnrd dircrima dan 

berpengaruh secara ~ignifikan. Untuk dapat mclaksanakan kegiatan ini scsuai 

dengan tujuannya rnaka dilakukan beberapa tahapan yailu (1) mcnyusun 

kucsioner. (2) menguji kuesioner yang kemodian diuj i valitlitas dan 

rcliabilitasnya. (3) sctelah diuji maka dilakukan pengumpulan data di pcrguruan 

tinggi negcri di Kota Medan menggunakan purpose sampling (Sampling acak). 

Dan ( 4). Untulc melihat keterkaitan antara variabel terscbut maka dalam 

pclaksanaan menganalisa data dilakukan d~ngan Partial Least Square (l'LS) 
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BABI 
PENDAHULUAN 

1 J.l.. La tar· Bclakang Masalah 
' 

Pengangguran tcrdidik setiap tahunnya bertambah. Bcrdasarkan data Badan Pusal 

Statistik (BPS), dari talmo ke tahun tingkat peng;~ngguran terbuka terus menurun. 

Namun, dalam beberapa pemberitaan yang ditcrbitk<~n tahun Jalu disebutkan 

bahwa berdasarkan data BPS, pada Agustus 2013, angka pengangguran intelcktual 

mencapai 850.589 dari total 7,39 juta penganggur. (Surnber, Majalah SWA). 

Sclanjutnya data pengangguran yang disajikan olch detik finance pada Fcbruari 

2014, ada pcrubahan data penghitungan oleh BPS. Acuan BPS berubah dari data 

yang sebclumnya estimasi meqjadi proyeksi. Tcrutama dari jumlah penduduk 

Indonesia dihitung sebclumnya 238 juta 111cnjadi 25 I juta.Perguruan tinggi 

mcrupakan tcmpat dilaksanak81Ulya proses pcndidikan. Untuk mcncapai kualitas 

lulusan yang baik rnaka diperlukan pcrguruan tinggi yang memiliki kemampuan 

dalam mengimplentasikan Tridbarma Perguruan Tinggi secara berkesinambungan. 

Tridharma Perguruan Tinggi terdiri dari pendidikan dan pengajaran, penclitian 

scrta pengabdian. Dalam pclaksaoaan proses pendidikan diperlukan seorang dosen 

yang mrunpu mengimplcmentasikan Tridbanna Perguruan Tinggi. Hal ini 

dikarenakan Dosen mcrupakan seorang yang akan memberikan ilmu pengetahuan 

terhadap mahasiswa karena tugas utama dosen selalu berkaitan dengan ilmu 

pengetahuan.Kinerja Perguruan Tinggi dilihat da ri hasil penclitian yang pernah 

dilakukannya dan terpublikasi. Sehingga dalam pelaksanaannya setiap doscu 

harus melakukan penelitian. Penelitian ini bertujuan lllltuk mencmukan ilmu baru 

atau menghasilkan pcngetahuan. Pengetahuau atau ilmu tersebut digunakan 

sebagai dasar pengembangan keilmuan yang digunakan dalam proses belajar dan 

mengajar. Sehingga ilmu yang diajari ~elalu terkini. Hal ini didukllllg oleh Sircgar 

(201 1) menyatakan bahwa Untuk mcnimbulkan minat dan motivasi dalam 

menciptakan wirausaha harus didasari dari pendidikan yang diterima di Perguruan 

Tinggi dan lingkungan Sosial. Ada ruang lingkup yang lebih luas untuk aplikasi 

model dalam tcoritis, pendidikan dancara praktis di luar konteks studi kasus dan 



pcnggunaan industri media krcatif.Hal ini dapat digunakan untuk menafsirkan 

kasus-kasus lain, karcna apa yang tclah diomati dalmn kasus ini adalah mungkin, 

sampai batas tertentu. Minat dan motivasi didapat dari pcmbelajaran yang 

ctilakukan baik di bangl<u kuliah dan di lingkungan sosial sepcrti kcluarga. 

Berdasarkan hal tersebut diata.~ maka seorang doscn hendaklah bisa lebih aplikatif 

terhadap per~cmbangan ilmu pcngetahuan didasarkan dari pencl itian yang 

dilakukamwa. 

Mclihat Jatar belakang terscbut maka Perguruan Tinggi mcrupakan scbagai media 

dalam penyampaian llmu pengctahuan kepada mahasiswa berdasarkan 

pengalaman yang dimiliki oleh seorang dosen dalam penclitian maupun 

pengabdian. 

1.2. Permasalahan 

Sumber Daya Manusia dalam hal ini dosen yang berdda dipcrguruan tinggi masih 

banyak yang mcngejar jan1 mengajar daripada pelaksanaan penelitian dan 

pcngabdian. Hal ini didukung olch Santoso (1999)yang mcncoba 

mengidentifikasikan penyebab persoalan-persoalan yang terjadi dikarenakan: 

1. Kelemahan karaktcr dosen, mengingat cukup banyak sebctulnya doscn 

yang tidak/bclum pemah bersentuhan dcngan industri/dunia kcrja nyata, 

schingga kurang dapat memberikan contoh riil dalam perkuliahan; 

2. Kclemahan kurikulum, yang terkail dengan rendahnya relcvansi antara 

muatan kurikuler dan kebutuhan industri; 

3. Kelemahan manajernen pendidikan. 

Pcrnyataan tcrsebut diatas didukung dengan ada tujuh penyakit rnematikan 

Deming menmut Goetsche dan Davis, (1995) dalam Usman (2009;539) salah satu 

diantaranya adalah tidak mclaksauakan peniugkatan produk dan jasa melalui SDM 

yang terlatih sccara terus - mcnerus dan tidak mcnyiapkan SDM yang mampu 

melaksanakan Research and Development. 

Jlal ini senada dengan pendapat Yuliawat i (20 I 2) yang mcnyatakan bahwa Sarana 

dan prasarana adalah unsur pcnunjang dalam pelaksanaan Tri Oham1a Pcrguruan 
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Tinggi, yang mencakup bangunan, pcrabotan, peralatan (perangkat keras dan 

lunak), dan sistem pengamanan asct dan kampus. Kondisi sarana prasarana 

perangkat keras dan lunak di perguruan tinggi masih belum memadai untuk 

r'ncndukung proses pcmbelajaran yang berkualitas. Kemudian menurut Asmawi 

(2005) yang menyatakan bahwa diperlukan fasilitas yang memadai agar kualitas 

sumberdaya dapat ditingkatkan schingga secara otomatis akan mcndorong 

peningkatan mutu pendididkan di perguruan tinggi. Selanjutnya Spanbauer 

memperkcnalkan Total Quality Management (TQM) di pendidikan kcjuruan 

Amerika Serikat dengan menyatakan, " Dalam pendekatan bedmsis mutu, 

kepcmimpinan disekolah bergantung pada pemberdayaan mutu dan staf lain 

dalam proses pembelajaran. Para guru diberikan wewcnang untuk mengambil 

keputusan sehingga memiliki tanggung jawab yang besar. Mereka diberi 

kekuasaan dan otonorni untuk bcrtindak.(Usntan 2009:380) 

Berdasarkan hal tcrsebut diatas maka rumusan ntasalah dalam penelitian 1111 

dijabarkan sebagai berikut: 

1. Apakah Kcpemimpinan dan Perencanaan Stratcgi berpengaruh terhadap 

Penerapan Implementasi Tridharma Perguruan Tinggi? 

2 . Apakah Kcpcmimpinan, Sarana dan Prasarana bcrpengan1h terhadap 

Penerapan Implementasi Tridharma Perguruan Tinggi? 

3. Apakah Kepemirnpinan, Pcrcncanaan Strategi, Sarana dan Prasarana 

berpengaruh terhadap Penerapan lmplementasi Tridharma Pcrguruan 

Tinggi? 

1.3. Batasan Penclitian 

Pcnelitian ini melihat pengaruh kepemimpinan, perencanaan strategi, sarana dan 

prasarana tcrhadap Implementasi Perguruan Tinggi. Selanjutnya penelitian ini 

dilakukan di Universitas Negeri dibawah natmgan Kemcnterian Ristek dan 

pendidikan tinggi yang ada di Kota mcdan. 

1.4. Luaran yang ditnrgetkan 

Basil penclitian ini adalah: 

• Diketahuinnya pengaruh kepcmimpinan, perencanaan strategi, sarana dan 

prasarana tcrhadap pclaksanaan Tridharma Perguruan Tinggi 
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• Publikasi di jumal ilmiah Intemasional 

BABII 
TINJAUAN PUSTAKA 

2.1. Hubungan Kcpcmimpinan dcngan Percncauaan stratcgi 

Untuk mcnciptakan mutu pendidikan yang baik di Perguruan Tinggi maka 

diperlukan kepemimpinan yang mempunyai Perencanaan Strategi yangdapat 

mcncapai tujuan terscbut. Hal ini didukung dcngan pcnelitian yang dilakukan 

(Singgih, 20 I 0) Pcrh.itungan Analytic Network Process diperoleh hasil 

perankingan kriteria dari yang tc11inggi hingga terendah yaitu kriteria Results, 

lalu kriteria Human Focus, kemudian kriteria Strategic Planning lalu kriteria 

Leadership selanjutnya kriteria Process Management, setelah itu kriteria 

Measurement. Analysis and Knowledge Management, dan yang terakhir adalah 

kriteria Stakeholder Focus. 

2.2. Hubungan Kcpcmimpinan dengan Saran a dan Prasarana 

Salain Percncanaan Strategi seorang pemimpin juga harus bisa menyediakan 

sarana dan prasaran pendidikan yang baik untuk menghasilkan kualitas lulusan. 

Hal ini ini sesuai dengan penelitian yang dilakukan oleh Ali dan Shastri (2009), 

Bukti fisik dalam hal infrastruktur dan fasilitas lainnya scringkali menjadi daya 

tarik utama untuk pengguna akhir. Banyak lembaga melcngkapi dcngan 

fa~i li tas infrastmktur untuk memposisikan diri.Sebuah kelas yang dilcngkapi 

fasilitas yang baik akan menciptakan proses bclajar dan mengajar lebih 

baik sedangkan fasilitas laboratorium yang modern akan membuka jalan untuk 

pcningkatan keterampilan yang lebih baik. Sehingga Lembaga yang baik dapat 

memenuhi berbagaikebutuhan para siswa, guru danadministrator dengan 

menyediakanakomodasi yang Jebih baik, sepcrti kantor, kantin, 

klinik, gimnasium dan suasana pendidikan yang lcbih baik. 

Selain itu penelitian yang dilakukan oleh Singgih (2008) menyatakan balnva 

Oeberapa hal yang dapat dijadikan masukan antara lain : (I) Pihak institusi 

mcmiliki prioritas pcngembangan prasarana dan sarana sesuai target capaian yang 

dimiliki. (2) Adanya tanggung jawab bersama scluruh civitas akadcmika terhadap 

perneliharaan prasarana dan sarana. (3) Prasarana dan sarana yang disediakan 
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harus dapat diakses oleh seluruh civitas akademika. (4) Prasarana dan sarana yang 

dimiliki hendaknya memenuhi persayaratan teknis baik dari segi luas (bangunan), 

jumlah, kualitas dan kontinuitas pemclihararuUlya. 

2.3. 'Hubungan Kcpemimpinao dengan Sumber Day a Milnusia 

Pengembru1gru1 mutu pendidikan tidak tcrlepas dari perru1 Sumber Daya manusia 

yang ada di Perguruan tinggi tersebut. Dimana peran pcmimpin merupakan hal 

yang paling penting dalam mcncapai tujuan peningkatan mutu 

pcndidikan.kepemimpinan harus didukun olch sumber daya manusianya yaitu 

Dosen. Hal ini didukung oleh Sumardjoko (2010) yang menyatakan bahwa 

kcsimpulan penelitian yang dilakukan tcrdapat model teruji cmpirik peran dosen 

dalam penjaminan mutu di perguruan tinggi swasta. Sccara khusus, kesimpulan 

penclitian ini adalah terdapat kontrihusi positif dan signifikan baik secara parsial 

maupun simultan variabel kepemimpinan, budaya organisasi, kompetensi dosen. 

dan motivasi bcrprestasi terhadap peran dosen dalam penjanlinan mutu di 

perguruan tinggi. Implikasinya. jika ingin meningkatkan peran dosen dalarn 

pcnjaminan mutu di perguruan tinggi maka perlu dikembangkao kepemimpinan 

visioncr, budaya organisasi yang mamap, dan didukung oleh dosen-dosen 

berkompeten,dan memiliki motivasi bcrprcstasi tinggi. 

Disamping itu Tresiana (2009) hasil penelitiannya bahwa Kcpemimpinan Visioner 

mcmiliki pcngaruh yang signifikan terhadap budaya organisasi dimana semak.in 

efektif kepemimpinan visioner semakin kuat budaya organiasi di lingkungan 

universitas Kuningan. Yang kemudian manajemen pengctahuan memiliki 

pengaruh yang signiflkan terhadap komitmen organisasi dosen yang rutinya 

semakin efektif manajemcn pengetahuan dipersepsi doscn maka semakin tinggi 

komitmen organisasi di miliki doscn Universitas Kuningan. 

2.4. Hubnngan Percncanaan Strategi dcngan Tridharma Perguruao Tinggi 

Bcrdasarkan Sural Edaran Kementrian Pendidikan Dan Kebudayaan yang 

mcnggiatkan penulisan ilrniah dari tingkat Sl, S2, dan S3. Permasalahan utarna di 

perguruan tinggi di Indonesia adalah kurangnya penelitian yrutg dilakukan oleh 

dosen, karcna masih banyak dosen yang lebih fokus terhadap kcgiatan bela jar dan 

rnengajar. Sernentara sebaiknya Universitas itu harus bergeser paradigmanya 

.s 



mcnjadi Universitas berbasis riset. Karena dalam tridharma perguruan tinggi di 

Indonesia harus melakukan Pendidikan - pengajaran, penclitian (Risct) dan 

Pengabdian Masyarakat. 

l;)ipcrguruan tinggi rise\ itu dibagi dua yaitu riset terapan dan risct murni. Mcnurut 

Judson King dalam Abaas (2009: 183) yang menyatakan Universitas Riset adalah 

universitas dimana kcgiatan pendidikan dan riset berjalan bcrsama dan keduanya 

mcmiliki peran yang hampir sama pentingnya. Selain itu pemyataan ini didukung 

oleh UU No tahun 2003 tentang sistem Pendidikan Nasional. Pasal 20 ayat 2 

menyebutkan babwa perguruan tinggi berkewajiban menyelenggarakan 

Pcndidikan, Pcnel itian atau risct dan pengabdian kepada masyarakat. Untuk 

meningkatkan kualitas dalam pelaksanaan riset diperlukan kebijakan oleh 

pimpinan universitas dan strategi pencapaiannya. Untuk pencapaian lcrsebut 

dpcrlukan komitmen yang tinggi oleh pimpinan institusi. Sajalan dengan hal 

tersebut diatas Syahrizal (2007) mengemukakan beberapa persoalan pokok yang 

dihadapi yang dihadapi perguruan tinggi dalam men1bah dirinya menjadi 

Universitas Riset diru1taranya: 

I. Komitmen. Dalam konteks ini pimpinan Universitas harus memiliki 

keseriusan dalam mengelola dan mengembangkan Universitas Rise!. 

Komitmen ini akan menentukan keseriusan dan motivasi dalam melakukan 

yang terbaik agar program riset universitas dapat berkembang dengan 

baik. 

2. Dana riset termasuk honorarium bagi pclaksananya, juga perlu 

dipersiapkru1. Karena peneliti umumnya orang yang sangat sibuk, dan 

tidak semua penelitri (Dosen) mampu mencari dana risetnya, maka 

pimpinan universitas harus mengambil inisiatif untuk mencari dana dari 

berbagai sumber. 

Berdasarkan pemyataan diatas maka diperlukrullah kebijakan yang dapat 

menciptakan atmosfcr penclitian di Universitas. Karena dengan strategi dan 

kebijakan pimpinan dapat menciptakan atmosfer penclitian yang baik. Pernyataan 

ini didukung oleb Garvin dalam Hidayat (2008) yang mendcfinisikan 

pembelajaran organisasi sebagai keahlian organisusi untuk n1enciptakan, 
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memperolch, mengintcrpretasikan, mentransfcr dnn membagi pengctalluan, yang 

bertujuan memodilikasi perilaku anggotanya untuk mengembangkan pengetahuan 

dan wawasan baru. Pengabdian masyrakat ini secara langsung bcrdampak 

\erhadap peningkatan rcputasi pcndidikan tinggi tersehut. 

2.5. Hubungan Sarana dan Prnsnrana dengnn Tr-idharma Perguruan Tinggi 

Sarana dan prasarana pcndidikan adahth asset ·yang mendukung kinerja 

pendidikan ti.nggi. Pcndidikan tinggi yang baik adalah dapat melaksanakan 

Tridhanna Perguruan Tinggi dalam hal ini salah satunya adalah penelitian. Pada 

kenyataannya rnasih banyak perguruan tinggi yang yang masih fokus kepada 

pengajaran dan pembclajaran. Hal ini merupakan tantangan perguruan tinggi 

untuk meningkatkan kualitas dalam penelitian. Soekartawi dalam Abbas (2009) 

rnenycbutkan behcrapa hal yang harus dipcrsiapkan bila sebuah perguruan tinggi 

ingin menjadi universitas risct. Salah satunya hal terscbut berkaitan dengan Faktor 

Pendukung (Research Support) baik berupa dukungan kebijakan pimpinan 

universitas, tersedianya laboratorium dan pcarlatan, kendcraan untuk mendukung 

kcgiatan riset maupun faktor pendukung lain yang pcrlu disiapkan. 

2.6. Hubungan Sumbcr Daya Manusia dengan Tridharma Perguruan Tinggi 

Berdasarkan UU No. 20 Tahun 2003 Tentang Sistem Pcndidikan Nasional Pasal 

39 Ayat 2 menyatakan Pendidik merupakan tenaga profcsional yang bertugas 

merencanakan dan melaksanakan proses pembelajaran, menilai basil 

pcmbclajaran, mclakukan pcmbimbingan dan pclatihan, serta melakukan 

penelitian dan pengabdian kepada masyarakat terutama bagi pendidik pada 

perguruan tinggi. Seperti yang disadur Widayati et a! (2010) dari Universitas 

Griffith beberapa strategi dalam memadukan pcmbelajaran dan riset yang 

secara empirik yang dikcmbangkan diantaranya: 

J. Memperkaya bahan ajar dengan hasil penclitian dosen 

2. Menggunakan temuan-tcmuan penclitian mutakhir dan melacak 

scjarah ditemukannya perkembangan mutakhir tersehut. 

3. Mcmperkaya kcgiatan pembelajaran dcngan isu-isu penclitian 

kontemporer 
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4. Mengajarkan materi metodologi pcnelitian di dalam proses pembclajaran 

5. Mcmperkaya proses pcmbelajaran dengan kegiatan penelitian dalam skala 

kecil. 
1 6. tv{empcrkaya proses pembclajaran dengan melibatkan pcserta didik 

dalam kegiatan penclitian institusi. 

7. Mcmpcrkaya proses pembelajaran dcngan mcndorong pcserta didik 

agar merasa mcnjadi bagian dari budaya penelitian di fakultasljurusan. 

8. Mcmperkaya proses pembelajaran dcngan nilai-nilai yang harus dimiliki 

olch pcneliti 

8 



BAB III 
TUJUAN DAN MANFAAT PENELITIAN 

3.1. Tuju:1n Penclitian 

Penclitian ini bertujuan untuk: 

I. Mengetahui pcngaruh Kcpemimpinan dan Perencanaan St(atcgi 

bc(pengaruh terhadap Pcnerapan hnplemcntasi Tridharma Perguruan 

Tinggi 

2. Mengetahui pengaruh. Kcpemimpinan, Sarana dan Pmsarana bc~engan•h 

terhadap Penerapan hnplcmentasi Tridharma Perguruan Tinggi 

3. Mengctahui pcngaruh Kepen11mpinan, Perencanaan Stratcgi, Sarana dan 

Prasarana bc~engaruh terhadap Pencrapan lmplcmentasi T ridharma 

Perguruan Tinggi 

3.2. Manfaat Penclitian 

Penclitian ini diharapkan dapat memberi manfaat kepada pihak-pihak yang 

membutuhkan, yaitu: 

Manfaat Teoritis 

I. Memberikan kontribusi dalam bidang ilmu manajemen, khususnya disiplin 

ilmu manajcmen Mlllu. 

2. Dapal memberikan masukan dalam mengevaluasi Mutu bagi perguruan 

tinggi dalam mempcrhatikan Kualitas Lulusan, Motivasi Wirausaha dan 

Kcpuasan Penggu.na Julusan. Sehingga dapat menciptakan daya saing 

lulusan dalam pasar kerja di Indonesia khususnya Sumatera Utara. 

Manfaat Praktis 

I. Penelitian ini juga diharapkan dapat digunakan scbagai informasi 

pcnelitian selanjutnya untuk Tcori Resources Based View dalam 

pengelolaan pcrguruan tinggi di Indonesia. 
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BABIV 
METODE PENELITIAN 

4.1. Rancangan Pcnelitian 

Pcnc litian ini mcnggunakan metode gabungan antara kual itatif dengan kuantitatif. 

pendekatan ini dilakukan dcngan menggunakan kasus yang tctjadi. Sclain itu 

metodc dalarn pcnelitian ijuga menggunakan metode deskriptif - eksploratif yang 

bertujuan untuk mengidcntifikasi akar permasalahan yang terjadi terhadap 

Kualitas Lulusan Perguruan Tinggi di Sumatera Utara. Dimana, nantinya akan 

diuji menggunakan analisis statistik untuk mengukur variabel - variabel dan 

keterkaitannya an tar variabel tcrsebut. 

4.2. Lolmsi Penelit ian 

Lokasi penelitian ini dilakukan di Universitas Negeri yang ada di Kota Medan di 

bawah naungan Kcmenteriak Riset dan Teknologi. 

4.3. Populasi dan Sam pel Penelitian 

Populasi penelitian ini adalah Ftmgsionaris yang berada di Universitas Negeri 

yang ada di Kota Mcdan. Dengan responden yang terdiri dari Dekan, seluruh 

wakil Dekan, Ketua dan Sekretaris Jtu-usan. 

4.4.Telmik Analisis Data 

Teknik analisis digunakan untuk menginterpretasikan dan menganalisisdata. 

Scsuai dengan model multidimensi dan berjenjang dcngan yang dikembangkan 

dalam penelitian ini maka analisis data yang dipakai adalah Path Analysis. 

Dimana alat yang digunakan dalam pcngolahan data ini adalah Partial Least 

Square (PLS). 
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DAUV 
HASlL YANG DICAPAI 

Pada bab ini d ipaparkan mengenai temuan penclitian yaitu penjelasan 

mengcnai distribusi kucsioner, karaktcristik responden, analisis data berupa basil 

l i 
pengujian validitas dan rcliabilitas, hasil pengujian hipotcsis, dan pembahasan 

I' 
mengcnai temuan penelitian. 

5.1. Statistil( Deskriptif 

----- Tabe15.1. Statistik OcskriptiL_ ____ _ 
N Min Max Mean Std. Deviasi 

- --x,- - --150 50,00 205,00 176,7776 24,38320-
x2 150 12,00 50,00 42,3292 6,75759 
x3 150 14,00 65,00 53,3932 9,52023 
x4 150 23,00 80,00 70,73 13 8,62493 
x5 !50 17,00 60,00 51,7829 7,11474 
x6 150 30,00 129,00 94,1228 24,28927 
yl 150 25,00 94,00 75,9520 1!,94011 
y2 150 37,00 104,00 85,2 135 12,61301 

Valid N 150 
5.2. Uji Asumsi Klasik 

5.2.1. Uji Normalitas Residual 

Uji Norrnalitas pada penclitian ini menggunakan alat uji Kolmogorov-

Smirnov (K-S) pada residual regresi dari model penelitian, hasil uji K-S 

merlunjukkan residual normal dengan angka kritis Asymp. Sig. > 0,05. Nilai K-S 

dan Asymp. Sig dapat ditinjau pada tabel di bawah ini. 

Tabe15.JU"iAsumsiKlasik 
[iiiiiabel/Rcsidual Normalitas Multikolinicri tas 

~~~----~~~~----~L---~~~~~--~ 
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Ji 

Nilai K-S Asymp. Sig. Toleransi VlF 
XI 

J--
1,000 1,000 

X2 1,247 0,089 0,192 5,196 
X3 0,930 0,352 0,172 5,805 
X4 I 0,954 0,323 0129 7740 
X5 0,816 0,518 0208 4,812 
X6 1,164 0,133 0 208 4,812 
Yl 0,897 0,397 
Y2 0,675 0,752 

5.2.2. Uji Multikolinieritas 

Uj i multiko!inieritas pada penelitian ini dilakukan dengan meninjau nilai 

VIF pada regrcsi yang di uji dcngan nilai kritis VIF < I 0. Tinjauan angka VIF 

pada uji asumsi klasik penelitian ini menunjukkan bahwasanya data tidak 

mcngalami gejala multikolinieritas. Angka VIF dapat di tinjau pada Tabel 5.2di 

atas. 

5.2.3.Uji Hcterokedastis 

Uji Hetcrokedastis pada penelitian ini dilakukan dengan mengamati sebaran 
.. _ ... 

l)oooo_V_ 

•.··, 

l • .. _ , , .. . .. .. . ~ . .·:~-)~;~ . ~~ ... ~\ .... "" 
.. .. . .. 1 . .. ... " 

t . . . . .. -.. . . . 
• . . ........ -~--....... ,..... 

. . ~ .......... -.. .· 
· . 

- _o.~.,.~----

~··· ·~ . ~ .. 
• ... "4' .... 

·~ -.. - ~ -.- -.,-. - ..,.... ....... --... -. .......... .. 

,--! ---:. - . --. - , J ............ ,,-................. .. 

- . . ....... -•. - ....... _ .. 
~--

.. 
....... -.. -··--
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Ji 

Gam bar 5.1 Scatterplot 
5.3. Analisis Data 

• 

5.3.1. Pcngujian Model Pengukur·an 

Model pengukuran atau outer model mendefinisikan bagairoana setiap 

blok indikator berhubungan dengan variabel Iatennya atau dengan kata lain 

evalusi hubungan antara konstruk dengan indikatomya. Model pengukuran ini 

terdiri dari Validitas Konvergen. Validitas Diskriminan, dan Reliabilitas 

Konstruk. 

5.3.2. Validitas Konvergen 

Ukuran loading faktor merupakan salah satu pertimbangan penting dalam 

penentuan validitas konvcrgen (Hair, 201 0), loading-loading pada faktor 

mcngindikasikan konvergensinya pada konstruk Iaten. Semua faktor loading harus 

signifikau, pada rule of thumb diketahui bahwa loading terstandarisasi harus 0,5 

atau lcbih tinggi, idealnya 0,7 atau lcbih tinggi (Fornell dan Larckcr, 1981; Hair, 

20 I 0; Hartono, 20 12). Sehingga, untuk rnembuktikan validitas konstruk pada 

penelitian ini menggunakan indikator faktor terstandarisasi ~0,50. Tabel 4.3 

bcrikut merupakan hasil dari outer loading untuk masing-masing indikator. 

XJ.J 

Xl·2 
Xt-3 

Tabel5.2. Indikator Validitas Konvergen 

~·actor Cri>nbach 
Loading AVE Alpha 

0.773 

0.766 0.515 0,976 

0.699 

Composite 
Rel iability 

0,977 
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FaciOJ' Cronbaeh Composite 
Loading AVE Aleha' Rcliabilit;t 

Xl -4 0.744 

Xl-5 0.186 

' Xl-6 0.751 

Xl-7 0.669 

Xl -8 0.689 f 

Xl-9 • o:11s 

Xl -10 0.704 
.. 
. -~l 

Xl-11 0.655 
~-

0.765 
..... ~ 

Xl -12 

X l-13 0,122 
·~-i 

Xl-14 0.739 
~-

~· 

H " Xl-15 --~ 0.731 ,tio:-c. .... ··, _, 

Xl -18 0.703 
,j{ •.t."'i/ 6 .• 
' 

Xl-19 0.742 
... ·; ... 

Xl-20 0.599 " 
Xl-21 0.651 

Xl-22 0.704 

X 1-23 0.750 

Xl-25 0:721 ' .. ·~: , 
0)80 

_.:(1£ 
Xl -26 ~· 
Xl-27 0.718 ··~<·f' 

' 
Xl-28 0.669 ;,... ,, 

~ ' \ 
Xl-30 0.613 

.. 
Xl-31 

! 
0.658 

Xl-32 0.743 

X1-33 • 0.{29 •. 
l 

I •• ' ·' 
Xl -34 0.768 

Xl-35 0.696 . 

Xl-36 0.683 : ' ·~ 
Xl-37 • 0.698 

• 
Xl-38 0.732 • 
Xl-39 0.713' 

Xl-40 0.710 

Xl-41 0.744 ~ 

Xl-42 0.705 ' ) 

Xl-43 0.707 

X 1-44 0.764 

Xl-45 0.747 

X2-1 0.616 0,558 ·0,911 0,926 

14 



/! 

X2·3 

X2·6 
I 

• X2·7 

X2·10 

X2·11 

X2·12 

X2-16 

X2·19 

X2-20 

X3·3 

X3-4 

X3·6 

X3·8 

X3 ·9 

X3·12 

X3·13 

X3-24 

X3·25 

XJ-26 

XJ-27 

X3-29 

XJ-30 

X 5-1 

XS-2 

XS-3 

X 5-4 

X5·5 

XS-6 

XS-7 

XS-10 

XS·Il 

X5-l2 

XS-16 

Factor 
Loading 

0.766 

0.791 

0.712 

0.793 

0.685 

0.750 

.0.801 

• 0.781 

0.751 

0.559 

0.697 

0.717 

0.669 

0.715 

0.728 

0.804 

0.804 

0.769 

<:- 0.676 ,. 

0.752 ,_,. 

0.674 

. 0.661' 

0.674 
'·'·' 0.767 

.. 0.,4~ ,. :: 

0.678 

.0:736 ' 

• ......... ,9,.749._.! - . 4/' 
0.702 

~$. - '· ~. 

•· ·· ·o 708· .... ' ,,!,,_ . ' ··,;,.~ 

0.713 :j 
~· 

. 0.696 • 

·"' ' ·.0.668·'~ ' ·, 
·~ .t ::-

•' 
XS-1 8 .,. . ·0.660 

AVE 

0,508 

0,502 

Sumber: Output Sman PLS yang diolah (20 15) 

Cronbatb 
• • Alpha 

•• 

. , 

... 
• 

I ... , , 
r~": 'J' ~ ~ .. '!.. • •• ... 

0;918 

f . 

Composite 
Reliability 

0,930 

0,924 

Pengujian nilai AVE dari setiap konstruk dilakukan untuk menambah 

keyakinan pada validitas konvergen yang dimiliki olch konstruk-konstruk pada 

penelitian ini. Hair dkk. (2010) rnenyatakan apabila nilai AVE :::;0,5 maka 
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konstruk memiliki validitas konvergen yang baik. Dari basil uji AVE pada 

konstruk penclitian ini , terbukti konstmk-konstruk pada pcnelitian ini memiliki 

validit~s konvcrgen yang baik, dengan keseluruhan nilai AVE konstruk >0,5. Hal 

tersebut dapat ditinjau dari Tabcl 5.2 di atas. 

5.3.3. Uji Reliabilitas 

Pcngujian reliabilitas konsistensi internal pada pcnelitian ini mcnggunakan 

Cronbach's Alpha. Reliabilitas internal berbatas 0,6 sebagai titik potong terendah 

(Malhotra & Gulleta, 2005, Jvlalhotra, Kim & Agarwal, 2004 dalam Sumiyana, 2007). 

Terbukti bahwa besaran Cronbach '.s Alpha untuk masing-masing V<1riabel pengukur 

serendah-rendahnya masih di atas 0,6, sebagaimana tersaji pada label 5.4 di atas 

llasil Cronbach 's Alpha di alas menghasilkan uji konsistensi intemal yang 

mengharuskan bebcrapa item pertanyaan tidak dimasukkan kc dalarn pengujian analisis 

data berikutnya. Hasil ini konsisten dengan hasil uji validitas konvergcn di atas, sehingga 

hal ini mcnunjukkan bahwa kedua item pcrtanyaan ini memang tidak sesuai dengan 

konstn•li. latennya. 

5.3.4. Validitas Diskriminan 

Uji anal isis faktor pengkorfirrnasian (CFA: confirmatOJY factor analysis) 

membuktikan bahwa item-item pertanyaan tergumpal menjadi satu konstruksi 

yang sesuai diproporsikan di dalam penelitian ini. Terbukti bahwa, te lah sesuai 

dengan kriteria yang lazim, pcnggumpalan angka faktor di atas 0,5. Sehingga 

dapat disimpulkan bahwa validitas diskriminan dan kriteria validitasnya terbukti 

(MalhotTa & Gulleta, 2005; Malhotra, Kim & Agarwal, 2004; dalam Sumiyana. 

2007). Hasil lU i CFA mcnunjukkan bahwa item-item pcrtayaan tergumpal 

kedalam delapan faktor variabcl secara konsisten dan valid. 
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Tnbel 5.3. Nilai Cross Loading Antar Item 

XI X2 X3 X4 xs X6 Yl Y2 

X 1-1 0.773 

Xl-2 0.766 

Xl-3 0.699 

Xl-4 0.744 

Xl-5 0.786 

XI -6 0.75i I;: 

Xl-7 0.669. 
;.11 

Xl-8 0.689 
. ' 

XI-9 0.718 

X I-10 0.704 
•' 

0.655 ' 
l ' 

XI-II f ' ;: Xl-13 0.765 ' ' 'l 

Xl-15 0:722 

X 1-16 0.739 

Xl-17 0.731 

XI-18 0.703 

XI-19 0.742 

Xl-20 0.599. 
.'{ • Xl-21 o·.65 t '. 

XI-22 0.704 
·~· 

XI-23 0.750 

Xl-25 0.721 ... 

XI-26 0.7.80. 
,,~ .. , .. 

Xl-27 0.718 
-.~· ' ..• 1 ' Xl-28 o.o6~ • ~-1<·_. ,, 

·::.: 
XI-30 '0:613•) 

XI-31 J l.658 
XI-32 '0.743 

XI-33 0.72Sf 

XI-34 0.768, 

XI-35 0.696 

XI-36 '0.683' 

XI-37 9.698 
Xl.-38 0.732 

Xl-39 0.713 tr";, 
"' 

Xl-40 0.710 r 
XI-41 0.744 

XI-42 0.705 

Xl-43 0.707 
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XI X2 X3 X4 X5 X6 VI Y2 

Xl-44 0.764 

Xl-45 0.747 

X2-1 0.616 

X2·3 0.766 

X2-6 0.791 

X2-7 0.71 2 '· 
X2-IO 0.793 

X2-11 0.685 
X2-1 2 0.750 ~. ·.; 

X2-16 0.801 
I• ,o>'•J .',...! 

X2-19 0.781 ~-e- • •:. 
X2-20 0.751 

J! 
X3-3 

X3-4 

X3-6 0.7i7 
.. 

X3·8 0.669 

X3-9 0.715 

XJ-12 0.728 

X3- 13 0.804 

X3-24 0.804• 
::t· , .. 

X3-25 0.769 

XJ-26 0.676 

X3-27 0.752 
l· 

X3-29 .. 0.~74 
' 

XJ-30 -6.661' . :.:~·J; I' ' "" "' .. ,, ... 
~ XS-1 ' .· 

-~·;.~ ' 047~~ ~ ~ ... .C"' 

X 5-2 
~--

0,7671 f} r 'z 
I -~ ~ XS-3 '0~~~, ~:it:. 

·-
XS-4 

·. ..,.... I} .. ~- •9-~78< '~~~~ "~ ~y, 1'. 

XS-5 ,.- o:7s~. ~· '•-{ 
I.· •. ,.. l·· ~~--~~ ~ ,%,< ";:-; 1 

XS-6 ., 0.149. -'" ''"I .. 
·- o;~oi~ f;· 1.-~· ' XS-1 .. ,;_ .... 

' ·'-" ~-'" XS-10 0.{.?,8, 
; 

XS-11 • .0:1J3 
X5-12 ~ o.M6 
X5-16 ) 0~~~~ ~~-
XS-!8 0.~ 

Sumbcr: Output Smart Pi-S yang diolah (2015) 
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Uji perbandingan nilai AVE dan kuadrad korelasi juga mcmbuktikan bahwa 

konstruk memiliki validitas diskriminan. Hal tersebut dapat ditinjau pada tabel 

5.3. ~i bawah ini. 

Tabel5.4. Matrix AVE (Kriterill Forncli-Lllcker) • 

XI X2 X3 X4 :X5 X6 Yl -· Y2 

XI 0,717 • 
X2 0,907 0.747 ' ~.t. .. 

." .. ,lr.'i 

X3 0,946 0.871 0.712 .,. ' I ": ~ ' ~>r- '· .. . , 
J! X4 0,955 0.876 0.913 0.740 

.. 
X5 0,957 0.885 0.912 0.926 · o.1o9 

XG 0,926 .0879 0.907 0.88 5 0.893 0.744 

Yl 0,978 0.903 0.943 0.935 0:944 0.967 0.708-

Y2 0,962 0.897 0.935 0.918 0.931 0.982 0.992 0.716 
Sumbcr: Data primer yang diolah (20 13) 

Nilai yang membcntang diagonal di posisi atas adalah nilai AVE sctiap 

konstntk penelitian, sementara nilai yang berada di bagian bawah nilai AYE 

adalah kuadrad korelasi antar konstntk. Ya!iditas diskri.minan didapat apabila nilai 

kuadrad korelasi lebih kecil daripada nilai AVE konstruk yang ada di atasnya 

(vertikal) dan di sejajarnya (horizontal). 
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5.4. Pcngujian Model Struktural 

Strukturmodel memiJiki detem1inasi hubungan sccara positif maupun 

n~gatif (Sumiyana, 2007). Hal tersebut dapat dibuktikan dcngan hasiluji koefisien 

jalur dari masing-masing variabel dan nilai t-statistik dari koefisien jalur 

tcrsebut,untuk mengetahui signifikansi dari hubungan kausal antar model. 

Koefisienjalur dan nilai t-statistik dapat dilihat pada tabel berikut. 

Tabel 5.3. Pcngujian Hipotcsis 

- Standard 

~~ 
Kocfisien 

Error 
t-statisti~ p-values 

XI·> X2 0.907 0.010 86.625 0.000 
X I -> X3 0.946 ().007 144.178 0.000 
X2-> XS 0.225 0.034 6.702 0.000 
X3 -> X5 0.304 0.043 7.055 0.000 

Sumber: Output Smart PLS 3 yang diolah (2015) 

Ukuran signifikansi keterdukungan hipotesis dapat meoggunakan 

perbandingan nilai T-statistics dan T-tab/e. Apabila ni lai T-stmistics dalam 

pengujian lebih besar daripada T-table, maka hipotesis yang dibangun dapat 

tcrdukung. Rule of thumb yang disyaratkan untuk mendukung hipotesis satu 

ekor (one-tailed) dan standard error 0,05 adalah dengan nilai T-tablei,96 dan 

p-value<0,05. 

Berdasarkan basil penguj ian, nilai T-statisrics pad a semua variabel yang 

memiliki pengaruh terhadap variabel lainnya menunjukkan nilai yang tebih 

besar daripada nilai T-table, yaitu menunjukkan nilai T-sraristics dari angka 

3,302 Sa!llpai dengan 156,300 adalah lebih besar dari 1,96 (T-Iable). Sehingga 

dapat disimpulkan bahwa seluruh hipotesis yang diajukan dalam penclitian ini 

terdukung. 
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5.5. HasillJji Antar Variabel 

Pengujian hipotcsis dilakukan untuk melihat hasil analisis data tcrhadap 

perumusan hipotesis yang tclah dibentuk sebelumnya. PengLljian antar 

variabel tcrsebut adalah sebagai berikut: 

I. Kcpep.1impinan bcrpcngar·uh positif tcrhadap pcrencanaan stratcgi 

(X 1-? X2). Dari anal is is yang dilakukan sebelumnya mengenai pengaruh 

Kepemimpinan terhadap perencanaan strategi, didapatkan hasil bahwa 

nilai koefisien parameter sebesar 0,907 dan nilai t statistik sebesar 86,625 

(lhitung> I ,96). Nilai t-statisticmelcbihi angka I ,96 (ltabeJ) menunjukkan 

bahwa hubu11gan kedua variabel adalah signifikan, scmentara angka 

kocfisien 0,907 menunjukkan adanya pengaruh positif antara kedua 

variabcl. Angka-angka terscbut dapat dilihat pacta tabel 4.9 Path 

Coeffiems. Oleh karcna itu, dapat disimpulkan hipotesis 1 yang 

menyatakan bahwa kcpemimpinan bcrpengaruh positif tcrhadap 

perancangan strategi. 

2. Kepemimpinan berpcngaruh positif tcrhadap sarana dan prasarana 

(XI-? X3).Pengujian hipotesis kedua mengenai pengaruh kepemimpinan 

terhadap sarana dan prasarana ditemukan pengaruh yang positif dan 

signifikan. Hal itu dibuktikan dengan nilai t statistik sebesar 144,178 

(ltabeJ> 1 ,96) dan kocfisien parameter hi tung yang bernilai positif yaitu 

scbesar 0,946. Sehingga dapat disimpulkan bahwa hipotesis 2 yang 

menyatakan bahwa kcpemimpinan berpcngaruh positi f tcrhadap sarana 

dan prasarana. 
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' 3. Perencanaan strategi bcrpengaruh positif terhadap Tridhnrma 

perguruan tinggi (X2 ~ XS). Berdasarkan basil pengujian hipotcsis 

kelima menunjukkan bahwa perencanaan stratcgi juga bcrpengaruh positif 

terhadap tridharma perguruan tinggi. Hal ini dibuktikan dengan nilai l 

statistik sebesar 7,924 yang berada di atas nilai l-Iable yang disyaratkan 

yaitu > I ,96 dan mcmiliki koefisien parameter scbesar0,304 sehingga 

percncanaan dan strategi dalam pcnelitian ini terbukti berhubungan dan 

signifikan. 

4. Sarana dan prasarana berpcngaruh tcrhadap lridharma pcrguruan 

tinggi (X3~X5). Berdasarkan hasil pengLtiian hipotcsis ketttiuh 

menunjukkan bahwa sarana dan prasarana memiliki pcngaruh yang positif 

terhadap tridharma perguruan tinggi. llal ini ditunjukkan oleh nilai t 

statistik sebesar 8,752 yang berada di atas nilai l-Iable (> I ,96) dan 

memiliki nilai koefisien parameter scbesar 0,465 sehingga sarana dan 

prasarana dalam pcnelitian ini tcrbukti berhubungan dan signifikan. 
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• It ,. 

BAB VI 
RE!':CANA TAHAPAN BERJKU'f l'\YA 

Pada tahap Selanjutnya hasil penelitian ini akan di masukkan ke dalam seminar 

International Conference on Education and E - Leraning (ICEEL) tanggal 15 

November di Tokyo 
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7.1. Kcsimpulan 

BAJJ VII 
KESIMPULAN DAN SARA"' 

Untuk mcningkatkan daya saing organisasi pendidikan diukur menggunakan 

kerangka kerja VRIO. Menurut Pesic (2012) rnenyatakan Kerangka VRIO 

memfasilitasi manajer untuk mengevaluasi semua kegiatan yang dilakukan di 

Departemen sumber daya manusia, mcnurut kritcria nilai, kelangkaan, 

kemungkinlln imitasi dan organisasi. Tt~uan utama adalah untuk memastikan 

struktur sumber daya manusia yang berkontribusi pada penciptaan nilai yang tidak 

dimiliki oleh pcrusahaan lain dan tidak mudah ditiru. Jika sebuah perusahaan 

e!isicn, inovatif, dan beroricntasi pelanggan dan fokus pada pcningkatan kualitas 

itu akan rnemberikan keunggulan kompetitif yang berkelanjutan. Dimana tugas 

seorang pemimpin untuk dapat mcngembangkan Organisasinya seperti mengelola 

Surnber daya manusia yang ada menjadi bcmilai, langka, dan tidak dapat ditiru. 

Barney ( 199 I) yang dikutip oleh Bakar et al. (2009) yang menyatakan bahwa 

Kompetensi karyawan dengan stratcgi bisnis mcmainkan peran sentral untuk 

keunggulan kompetitifyang berkela~utan. 

Peranan seorang pemimpin dalam perguruan linggi untuk merencanakan strategis 

serta mengclola sumber daya manusia merupakan hal yang bemilai. Messah 

(20 I l) yang menyatakan Studi anal isis faktor-faktor yang mempengaruhi 

pelaksanaan reneana manajemen strategis di pcrguruan tinggi pemerintah sangat 

ditentukan oleh empat tujuan yang termasuk diantaranya pengaruh manajerial 

perilaku, manajernen penghargaan, praktek-praktck alokasi sumber daya dan 

kelembagaan pengelolaan kebijakan. 

llal 1111 sesuai dengan penclitian Huang danLec(20 12) mcnunjukkan 

bahwafaktorsumber daya manusia(termasuk kualifikasidosen), 
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kekuatanproses,kcbijakanorganisasi, dankurikulumdianggap pentingdalam 

pengembangankeunggulan kompetitifdi lembagapendidikan tinggi diTaiwan. 

Selanjutnya hasil penelitian ini juga didukung oleh Poirier (2014) menyatakan 

bah\va kegiatan penelitiandanbeasiswatcnnasuk dalam 

scbagian besarpernyataan misiperguruan tinggi dan w1iversitas. Untuk mcnunjang 

hal ter~cbut maka dipedukan sarana dan prasarana yang memadai. Bobe (2012) 

memasukan indikator dalam penelitiannya yaitu kualitas kantor dan fasilitas 

mengajar. Babe (20 12) menyatakan bahwa kompetensi inti termasuk didalanmya 

adalah pengajaran, penelitian dan pengabdian masyarakat. 

Schingga dapat disimpulkan bal1wa model pengolaan perguruan tinggi hasil 

penelitian ini mcrupakan model pengclolaan perguruan tinggi yang berbasis daya 

saing. Dengan kesimpulan hipotesis sebagai bctikut: 

l'cnganth Kcpemimpinan, Pcrcncanaan Stratcgis, Sarana Dan 

Prasarana Tcrhadap Implcmcntasi Tridharma Pcrguruan Tinggi Di 

l.iniversitas Negcri Wilayah Mcdan. Ditcrima. 

7.2. Saran 

I. Dalam penelitian selanjutnya hendaknya mcmasukkan variabel keuangan, 

karena variabcl keuangan sangat mempengaruhi dalan1 pengelolaan 

pendidikan tinggi. Keuangan ini juga berpengaruh terhadap pemenuhan 

kebutuhan sarana dan prasarana, penelitiau dan pengabdian. 

2. Penelitian ini masih dilal<ukan di Sumatera Utara saja. Untuk selanjutnya 

model pengelolaan perguruan tinggi ini heudaknya ditcliti juga diluar 

Sumatera Utara. 
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lampiran. Susunan Organisasi dan Pembagian Tugas Tim Peneliti 

! No Nama/NIDN lnstansi Bidang llmu Alokasi Uraian Tu!las I I 
Asal Waktu 

I (Jam/Minggu) 

1 Andri Zainal, UNIMEO Ekonomi 8 1. Berkoodinasi denga n 
SE.,M.Si .,Ph.0/001711 Pendidikan Jam/minggu anggota 

I 7703 Ekonomi 2. Merumuskan 
mekanisme dan 
rancangan penelitlan 

I 3. Memantau jadwal 

I kegiatan 
' 4. Mengumpulkan dan 

If mengolah data I 
5. Menyusun laporan has! I I 

12 Zulka rnaen Siregar, UNIMED Ekonomi 6 jam/minggu 1. Berkoordinasi dengan 
ST.,MM/0020077802 Manajemen 

I 
ke tua peneliti 

2. Menyusun instrumen 

3. Mengumpulkan dan 

I I I 
mengolah data I 

13 
4. Menyusun laporan hasil 

Ivana Sriwilona UNIMEO Ekonomi 4 jam/m ingflu 1. Berkoordinasi dengan 
I I Simamora/712122000 Akuntansi tim peneliti dosen 

I 8 2. Membantu 

I mengumpulkan dan 
mengolah data 

3. Membantu menyusun 

I 
laporan keuangan dan 

I i hasil 

14 Muammar Prawira UNIMEO Ekonomi 4 jam/m inggu 1. Berkoordinasi dengan I 
Siregar/7123220042 Akuntansi tim peneliti dosen 

2. Membantu 
mengumpulkan dan 
mengolah data 

3. Membantu menyusun 

l laporan keuangan dan 
hasil 



Lampiran 1: Kuesioner Pengaruh Kepemimpinan, Perencanaan Stratcgis, 
San111a Dan Pntsar·ana Terhadap Implementasi Tridhanna Pcrguruau 

Tinggi Di Universitas Negeri Wilayab Medan 

Bapak d<tn lbu Dosen yang terhormat, 

Dalam rangka pelaksanaan penelitian kami yang be1judul Pengaruh 
Kepemimpinan, Perencanaan Strategis, Sarana Dan Pntsarana Tcrhadap 
lmplementasi Tridharma Perguruan Tinggi Di Universitas Ncgcri Wilayab 
Medan,kami mohon kesediaan Bapak/Jbu untuk mengisi kuesioner di bawah ini 
sesuai dengan keadaan yang sebenarnya. Oalam survey ini tidak ada jawaban 
yang benar atau salah. Saya mengucapkan terima kasih atas kc1jasarna dalam 
survey ini. 

Honnatkami 
Tim Peneliti 

PETUN.JUK PENGlSIAN 
Mohon di lingkari pada salah satu jawaban yang paling mendekati keadaan 
sebcnarnya rnengcnai kincrja di Pcrguruan Tinggi Bapak/lbu bekerja. Jika 
Bapak/lbu ingin mengganti jawaban, berikan tanda (=) pada jawaban sebelumnya 
dan bcrikan Ianda (.Y) baru padajawaban yang diinginkan. 

Keterangan Kriteria 

1. Tidak Pemah Dilakukan Hal yang dipertanyakan lerjadi 0% s/d 20% 

(TPD) 

2. Jarang Dilakukan (JRD) Hal yangdipcrtanyakan terjadi 21% s/d 40% 

3. Pernah Dilakukan (PRO) Hal yang dipertanyakan terjadi 4 J% s/d 60% 

4. Kadang-kadang (KK) Hal yang dipet1anyakan terjadi 61% sld 80% 

5. Selalu Dilakukan (SID) Hal yang dipcttanyakan terjadi 81% s/d 100% 

29 



IDENTITAS RESPOND EN 
I. ~ama (boleh tidak diisi) ....... ....... : 

2. Fakultas .. .................. .. ..... .. ..... ..... : 

3.
1 

.lurusan/Program Studi ................ : 

4. ' Pendidikan ..... .. ..... ... .. .. ............. ... : !. Sl 2. S2 3. S3 

5. Jenis Kelamin ... .. .. .... ... .... ..... .. ..... : 

6 . .Jabatan Fungsional .......... .. ...... .. .. : 

l• 
f 
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Kcpemimpinan (X1) Tf>l) JrD~D KKL> SIL> 

l. Pemimpin saya memcgang teguh Visi yang telah I 
0 0 I 0 0 0 ditetapkan 

~ l'emimpin saya mernegang teguh rn isi yang I 0 I o I 0 0 0 · telah ditctapkan 

3. Pemi mpin saya berusaha untuk mcncapai target 
0 0 0 0 

sesuai dengan rcncana stratcg is 0 
·-

4. Pemimpin saya mengerahkan kemampuannya 
0 0 0 0 0 untu k .pengembangan Fakultas/Lembaga!U nit 

5. Pcmimpin saya mcnunjukkan semangat untuk 
0 0 0 0 0 memajukan Fakultas/Lcmbaga/Unit 

6. Pemimpin saya menilai kinerja seeara wajar 
0 0 0 0 0 merujuk kcpada Renstra yang Ielah ditetapkan 

7. Pcmirnpin say a menilai capaian aktual dari 

kinerja Fakultas/Lembaga/Unit sccara \Vajnr 0 0 0 0 0 
berdasarkan renstra 

8. Pcmimpin saya mcnilai kinerja secara cennat 
0 0 0 0 0 merujuk kepada Rcnstnt yang tc lah ditetapkan 

----- - - - - - 1-- - - -9. !'em i mpi n saya menilai capaian aktual dari 

kinerja Fakultas/Lembaga/Unit secara cermat 0 0 0 0 0 
berdasarkan renstra 

10. Setiap target yang tidak tereapai dibahas dalam-
-
0 0 0 0 0 rapat pimpinan 

~ 'reffiecahan masalah dilaksanakan sampai tuntas [d lJ lJ 0 0 
12. Pemimpin saya mcmberikan solusi untuk 

0 0 0 0 
pensembangan fakultasfLembaga/Unit 0 

13. Pemimpin saya bersedia untuk diajak berdiskusi 

mengenai pennasa1ahan yang tcrjadi di 0 0 0 0 0 
Fakultas/Lembaga/Unit setiap hari kcrja 

14. Pimpinan mendorong saya untuk mencari 

metode kerja baru dal am tugas pokok dan fungst 0 0 0 0 0 
(Tupoksi). 

15. Pimpinan saya memberikan 

kewenanganmelakukanmetode kerja bam dalam 0 0 0 0 0 
tugas pokok dan fungsi (Tupoksi). 

16. --
Pem i mpin saya mcminta masukan mengenai 

pcrmasalahan yang terjadi di 0 0 0 0 0 
Falmltas/Lembaga/Unit 
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Kcpcmimpinan (Xl ) TPD J rD PrO KKD SID 

17. I Pcmim1>in saya mcngambi l kcputusan dengan 
0 0 0 0 

mempcrtimbangkan masukan dari bawahan 0 
18. Setiap pekerjaan yang dibe rikan oleh p impinan 

0 0 0 0 I 0 didukung oleh surat tugas I 

19. Pimpinan memberi kcpercayaan kepada saya 

da lam 0 0 0 0 0 
bekerja 

20. Pcmimpin saya membcri do ro ngan pada saat tim 
0 0 0 0 kurang menunujukkan semangat ke rja 0 

Ji 
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[_ Sarana dan Prasaranil (X3) TPO JrO PrO I(KD SID 

l. Pendingin ruangan perkuliahan dirawat secara 0 0 0 0 0 periodik 
2. Ruangan Perkuliahan disediakanjaringan internet 0 0 0 I Q_ I_Q_ 

' 3. .Program studi/Jurusan menerapkan pcmbelajaran 0 0 0 0 0 bcrbasis E- Learn ina 
4. Tatap muka perku I iahan mcnggunakan e - 0 0 0 0 0 lea rn inA • - --5. Dosen mengunggah rnatcri perkuliahannya di e - 0 0 0 0 0 learning 
6. Pelayan memberikan pelayanan yang ramah 0 0 0 0 0 dalam melavani 
7. Air di kamar mandi dikuras se<:ara periodik 0 0 0 Q_ I_Q_ 
8. Ketersediaan air dipantau oleh petugas secara 0 0 0 0 0 pcriodik 
9. Ruangan dosen selalu dibersihkan setiap hari 0 0 0 0 ,Q 
10. Pendingin ruangan di ruang dosen dibersihkan 0 oJ o o 0 

s~~a berkala - ·-+-· 
II. Dosen melaksanakan bimhingan mahasiswa di 0 oJolo 0 noangan doscn L._. 
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[_ Sarana dan Prasaranil (X3) TPO JrO PrO I(KD SID 

l. Pendingin ruangan perkuliahan dirawat secara 0 0 0 0 0 periodik 
2. Ruangan Perkuliahan disediakanjaringan internet 0 0 0 I Q_ I_Q_ 

' 3. .Program studi/Jurusan menerapkan pcmbelajaran 0 0 0 0 0 bcrbasis E- Learn ina 
4. Tatap muka perku I iahan mcnggunakan e - 0 0 0 0 0 lea rn inA • - --5. Dosen mengunggah rnatcri perkuliahannya di e - 0 0 0 0 0 learning 
6. Pelayan memberikan pelayanan yang ramah 0 0 0 0 0 dalam melavani 
7. Air di kamar mandi dikuras se<:ara periodik 0 0 0 Q_ I_Q_ 
8. Ketersediaan air dipantau oleh petugas secara 0 0 0 0 0 pcriodik 
9. Ruangan dosen selalu dibersihkan setiap hari 0 0 0 0 ,Q 
10. Pendingin ruangan di ruang dosen dibersihkan 0 oJ o o 0 

s~~a berkala - ·-+-· 
II. Dosen melaksanakan bimhingan mahasiswa di 0 oJolo 0 noangan doscn L._. 
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Sumbcr Daya Man usia (X4) TPO JrD PrO KKD SID 

J Matcri perkuliahan yang disampaikan 
denl!an Kontrak perkuliahan 

sesuai 0 0 0 0 0 
2. Materi yang saya sampaikan sesuai dengan Satuan 

'Acara Pengajaran (SAP) 
0 0 0 0 0 

3. :'vfateri pcrkuliahan yang saya sampaikan sesuai 
0 0 0 0 0 dengan Garis Besar Program Pembelajaran 

(GBPP) 
4. Pcrku liahun yang dilaksanakan sesuai 

Jumlah SI<.S yang telah ditctapkan 
dcngan 0 0 0 0 0 

5. Dosen mcmberikan motivasi terhadap rnahasiswa 
0 0 0 0 0 sehingga menyenangi mata kuliah yang 

diampunya 
6. Dosen dapat menenangkan kclas sehingga kclas 

0 0 0 0 0 menjadi kondusif dalam melaksanakan 
r>cmbelniaran 

7. Doscn melaksanakan intcraksi dengan mahusiswa 0 0 0 0 0 
saat mclaksanakan perku liahan 

8. Materi perkuliahan yang disampaikan scsuai 0 lo 0 0 0 
-,..-- dengan tuntutan dunia pekcaaan 
9. Materi perkuliahan yang disampaikan 

0 0 0 0 0 menggunakan studi kasus yang mmp dcngan 
dunia nyata 

10. Matcri perkuliahan dikcmbangkan bcrdasarkan 0 0 0 0 0 
IT"" 

hasil p_cnelitian terbarut!urnal 
Dosen melibatkan mahasiswa dalam pelaksanaan 0 0 0 0 0 

. perkuliahan 
12. Dosen melaksanakan refleksi pcmbelajaran saat 

kul iah bcrlangsung 
0 0 0 0 0 

13. Dosen melaksanakan tutorial perkuliahan 
0 0 0 0 0 berdasarkan pengembangan studi kasus yang 

tcrjadi 
14. Doscn melaksanakan test sebelum pcrkuliahan 

dimulai 
0 0 0 0 0 

IS. Doscn melaksanakan perkuliahan mcnggunakan 0 
mctode Demonstrasi 

0 0 0 0 
16. Dosen mclak.sanakan perkuliahan menggunakan 0 0 0 0 0 

mctodcProblem Based Letimin£ (PBL) 
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.--- --
Tridharma (X6) TPD JrD PrO 

KKD I SID 
--

1. 1\klaksanakan kegiatan pcngajaran di 0 0 0 0 0 
laboratorium ' ·-

2. Pelaksanaan waktu perkuliahan ~csuai dengan 0 0 0 0 0 
.jumlah sks pada mata kuliah yangdiajarkan - 1--1-0 3. :vtelaksanakan tatap muka minimum 80% dari 0 0 0 0 

'4. 
jumlah tatap muka vang tclah ditetaokan 
Membimbing mahasiswa dalam 0 0 0 0 0 
menyelesaikan tusas akhir/skripsi 

5. Mcmhimbing mahasiswa seminar Proposal 0 0 0 D 0 
6. Bertugas sebagai penguji pad a Seminar 

Proposal Mahasiswa 
0 0 0 0 0 

7. Materi perkuliahan disusun mengacu kepada 0 0 0 0 0 
kondisi riilterkini rs.- t-Materi perkuliahan disusun mengacu kepada D 0 0 0 0 
hasil penclitian akademik terkini -

9. Materi perkuliahan disusun mcngacu kepada 0 0 0 0 0 
,iurnalnnsional terakreditasi - - -- -

10. Materi pcrkuliahan disusun mcngacu kepada 
jumal dengan reputasi intcmasional ter-indeks 0 0 0 0 0 

IT 
. yang diakui o leh DIKTI 
Saya menyusun sekurangnya sebuah proposal 0 0 0 0 0 
untuk skema Hi bah Bersaing setiap tahun 

12. Suya melaksanakan sckurangnya scbuah 0 0 0 0 0 
pcnelitian mandiri setiap tahun 

13. Saya mengajukan bantuan pendanaan untuk 
0 0 0 0 0 sckurangnya sebuah penclitian kepada 

14. 
perusahaan/lemba~a swasta asing 
Say a melaksanakan sekurangnya sebuah 
penclitian dcngan lintas disiplin ihnu sctiap 0 0 0 0 0 
tahun 

15. Saya mcnul is sckurangnya satu judul naskab 0 0 0 0 0 
buku internasional sctia11 tahun -16 Saya mcnerjemahkan sckurangnya satu judul 
naskah buku yang akan diterbitkan dalam 0 0 0 0 0 
wakru sebanvak- banvaknva 4 semester 

17. Saya menulis sekurangnya satu judul naskah 0 0 0 0 0 
bu ku nasional 

18 Saya mcmpublikasikan sekurangnya satu hasil 
penelitian kedalam jumal nasional tcrakreditasi 0 0 0 0 0 

19. 
setiae tahun -
Saya mcmpublikasikan sekurangnya satu hasil 
penelitian kedalam jumal bereputasi 0 0 0 0 0 
intcrnasional terindeks yang d iakui oleh 
DIKTI 
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Cronbachs Alpha 

Cronbachs Alpha 

Human Resources 0,939307 

Infrastructure 0,911016 

Leadership 0,957033 

Strategic Planning 0,910728 

Tridhanna PT 0,952255 

R Square 

Human Resources 0,823089 

Infrastructure 0, 738302 

Leadership 

Strategic Planning 0,756709 

Tridharma PT 0,839165 

R Square 

Composite Reliability 

Composite Reliability 

Htlman Resources 0,946557 

Infrastructure 0,925890 

Leadership 0,960989 

Strategic Plmming 0,926042 

Tridharma PT 0,957220 

AVE 

Human Resources 0,527247 

Infrastructure 0,534283 

Leadership 0,553 131 

Strategic Planning 0,557349 

Tridharma PT 0,543496 

AVE 
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Cross Loadings 

Human . St rategic Tridharma 
Resout·ces Infrastructure LeacJcrslnp PI . J.>T anmng 

X I 1 0,699219 0.692261 0,801079 0,674639 0,649169 
' Xl 10 0,679409 0,616463 0,752693 0,659833 0,686656 

X I I I 0,646093 0,602445 0,676345 0,598232 0,662 173 

X112 0,732863 0,684007 0,779255 0,128911 0,743353 

XI13 0,680453 0,641886 0,748578 0,666673 0,684026 

X114 0,707379 0,666096 0,776492 0,678598 0,705029 

Xll5 0,675607 0,630741 0,758556 0,661762 0,689217 

X I 16 0,660592 0,618234 0,701848 0,622674 0,676145 

J! Xl17 0,702350 0,691001 0,746702 0,663192 0,715908 

X 118 0,554254 0,535827 0,594391 0,524681 0.527649 

XI19 0,613896 0.568438 0,661463 0,584061 0,599174 

Xl2 0,710807 0,675937 0,789091 0,674866 0,685912 

X120 0,673268 0,621941 0,697765 0,639721 0,661980 

X13 0,646761 0,6 13798 0,725341 0,628918 0,652786 

X14 0,695278 0,678395 0,783 129 0,653498 0,687291 

X IS 0,725656 0,700606 0,812349 0,708468 0,694971 

X16 0,698139 0,683709 0,783274 0,666153 0,680486 

XI? 0,632941 0,586979 0,735289 0,600979 0,633845 

XIS 0,647449 0,603731 0,740654 0,616016 0,638500 

X 19 0,682331 0,633613 0,773539 0,652275 0,679541 

X21 0,630867 0,593132 0,621694 0,617876 0,649662 

X210 0,691838 0,639151 0,688663 0,753166 0,700544 

X22 0,663967 0,634142 0,662857 0,762831 0,644676 

X23 0,662033 0,657902 0,675620 0,789099 0,670881 

X24 0,641091 0,591606 0,634381 0,714399 0,668331 

X25 0,665719 0,653860 0,695069 0,795538 0,726147 

X26 0,598648 0,543737 0,587563 0,679622 0,541563 

X27 0,627234 0,591017 0,608680 0,747743 0,6 13793 

X28 0,655493 0,61 1904 0,649015 0,802911 0,668827 

X29 0,635225 0,597388 0,649870 0,78 1637 0,645423 

X31 0.601415 0,563404 0,629322 0,590107 0,631916 
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Human . . Str·atcgic Tridharma 
Rc~ou r·cc~ 

lnlrnstructure Leadership PI . PT annmg 

X31 0 0.586771 0.688781 0,585265 0.533166 0.502817 

X31 I O.<i 1 3120 0.7~4101 0.603887 0.581581 0.611292 

X32 0.6~5462 0.706575 0,677986 0,630291 0.638697 

X33 0.623550 0.719896 0,646502 0.634850 0,662729 

X34 0.601124 0.647026 0,611586 0.598895 0,6379113 

X35 0.581711 0,742450 0,611115 0,572409 0,598426 

X36 0.558178 0.757760 0,569541 0,551687 0,546347 

X37 0.634278 0,829388 0,646092 0.616572 0,616567 

X38 0,633780 0,821627 0,639754 0.624950 0,607433 

X39 0,651102 0,779138 0,636076 0,6 I 9447 0,625002 

X41 0,659415 0,556140 0,594922 0,609601 0,640771 

X41 0 0.800340 0,675455 0.746843 0.7084 19 0,702290 

X4ll 0,729130 0,622791 0,654904 0.613781 0,653293 

X412 0,635158 0,588083 0,614116 0.553382 0,587334 

X413 0.7 1M80 0.613948 0,639753 0.625774 0,615227 

X414 0,802600 0,65 1556 0,699778 0,697197 0,686927 

X415 0,624683 0,574528 0,608673 0,594137 0,577231 

X416 0.655698 0,572777 0.621017 0,579079 0,5943 14 

X42 0.691244 0,542732 0,610974 0,617786 0,654893 

X43 0.765521 0,663119 0,705066 0,638199 0,627782 

X44 0.748203 0.614981 0,6660 14 0,634551 0,635191 

X45 0.715381 0.577835 0,620864 0,610156 0,600216 

X46 0.790091 0,655202 0,707251 0,666402 0,665218 

X47 0.767148 0,636441 0,673144 0,630982 0,666059 

X48 0.652891 0,563184 0,619756 0.629674 0,614014 

X49 0.820606 0,661061 0,726854 0,664578 0,682987 

X51 0.613202 0,603387 0,628914 0,607848 0,647495 

X510 0,676534 0,634830 0,673730 0,698956 0,821321 

X511 0,627040 0,602282 0,628987 0,651421 0,773653 

X512 0.633351 0,581543 0,650180 0,611907 0,708359 

X5 I 3 0.623803 0,623750 0.643445 0,645237 0,756865 

X514 0,712543 0,669492 0,715762 0,706410 0,803510 

X515 0.668387 0,634665 0,689809 0,681612 0,809966 
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Human . Str ategic Tridharma 
Rcsout•ces Infrastructure Leadersh•p PI . PT annrng 

X516 0,592389 0,583428 0,608439 0,607757 0,687534 

X517 0,656681 0,628588 0,693009 0,665832 0,7853 I 6 
I 

X5!8 0,7374 18 0,683405 0,755656 0,720356 0,828091 

X519 0,562499 0,539024 0,595901 0,557200 0,564940 

X 52 0,612780 0,596818 0,645610 0,588501 0,627097 

X 53 0,605377 0,591661 0,631024 0,589221 0,654985 

X54 0,617956 0,587358 0,645651 0,628774 0,675140 

X55 0,594474 0,588519 0,606579 0,600379 0,693068 

X56 0,666067 0,615385 0,658013 0,609153 0,678026 

li 
X 57 0,717007 0,686558 0,731492 0,717537 0,799361 

X 58 0,703389 0,639114 0,693855 0,690167 0,807265 

X 59 0,658819 0,616121 0,666674 0,680074 0,809114 

Total Effects 

Human Infrastructure Leadership Strategic Tridharma 
Resources Planning PT 

Human Resources 0,363379 

lnfrastmcture 0,213352 

Leadership 0,907242 0,859245 0,869890 0,850161 

Strategic Planning 0,387596 

Tridharma PT 
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KE~I E~TcRI.·\"1 I' I.:;\ llH>II( \N u ,\N KI:BUDA Y AAl' 
UNIVERSII AS NI.CrEIU MEDAN 

1-EMBAGA PllN!lLITIAt\ 
Jal>n \\'illem Iskandar "".V. KO!ak J>os No. IS89 McdM 20221 Telp. 061-6636757.6613365. P"'' -22~ 

SURAT PERIANJIAN PENELITIAN 
Nomor: 126/UN33.8/KU/2015 .. 

TANGGAL : 01 Juni 2015 

P~cla hari inl Se11in tanggal satu bulan Juni tahun Oua tibu lima bcl~s. kami yang bertanda tanr,an di bawah 
ini: • 

1. Prof. Ors. Manihnr Situmorang, M.Sc.,Ph.D: Ketu a Lcmbaga Penelitian Universitas Negeri Medan (UNIMEO), 
dan atas nama Rektor UNIMEO, dalam perjanjlan ini dlsebut 
PIHAK PERTAMA. 

2. Andri Zainal, SE, M.Si :Dosen pada Fakultas FE bertindak sebagai Peneliti/Ketua PelakSana 

Penelitian, selanjutnya disebut PIHAK KEDUA. 

Petjanjian penugasan ini berdasarkan kepada: 
1. Undang·Undang Republik Indonesia Nomor 17 Tahun 2003, tentang Keuangan Negara. 
2. Undang.UndiiJl& Rcpublik Indonesia Nomor 20 Tahun 2003, tentang Si~tem Pendidikan Nasronal. 
3. Undang Undang Republik Indonesia Nomor 01 1ahun 2004, tcntang Perbendahataan Negara. 
4. U11dang- Undana Republik Indonesia No. 15 Tahun 2004, tentang Pemeriksaan Pengelolaan dan Tansgung 

Jawab Kcuangan Negara. 
5. Peraturnn Oirektur Jenderal Pendidikan 1 inggl Kementeri~n Pcndidikan dan Kebudayaan Republik 

Indonesia Nomot 17a/DIKTI/Kep/2013, tentane Petunjuk Teknis Kcgiatan Penvgasan dl Llnijkungan 
Dlrcktorat Pcnclitian dan Pengabdian kepadv Masyarakat. 

6. Keputusan Olrcktur Penelitivn dan Pengabdlan Kepada Masyarakat Nomor Ol00/E5.1/PE/2015 tanggal 19 
Januarl 2015 tcnt;mg Penerima Hibah Penclitian dan Pcngabdian Kepada Masyarakat di Pctguruan Tinggl 
Tahun 2015 Batch 1. 

7. Keputusan Oitektur Penelitian dan Pengabdian Kcpada Masyarakat Nomot 0167/E5.1/PE/2015 tanggal 27 
Januari 2015 tcntang Penerima Hibah Penelitlan dan Pengabdian Kepada Masyarakat di Perguruan Tinggi 
Tahun 2015 Batch 2. 

8. Oaftar !sian Pelaksanaan Anggaran (OIPA) Unlmed Tahun Anggatan 2015 Nomor DIPA· 
000080/UN33/KU/2015, tanggal 09 Januari 2015. 

9. Hasil Review Proposal Penclitian Dosen Muda (Desk Evaluasi dan Pemaparan Proposal) Tahun 2015. 

Kedua belah plhak secata ber~ama-sama telah sepakat menglkatkan diri dalam Sural Perjanjlan Pelaksanaan 
Penugasan Penclltian Dosen Muda dengan ketentuan dan syarat·syatat yang diatur dalam pasal-pasal berlkut: 

Pasal 1 
JENIS PEKERJAAN 

(1) PIHAK PERTAMA memberi tugas kepada PIHAK KEOUA, dan PIHAK KEOUA menerima tugas tersebut untuk 

untuk melaksanakan penelitian dan sebagai penanggungjawab pelakSanaan Penugasan Penelltian Oosen 

Mudo dengan judul : "Pengarulo Kcpemimpina, Perencanaan Strategis, Sarana dan Prasarana terhnd~p 

lnfclcmentasi Tridhorma Perguruan Tinggi di Universit~s Neecri Kota Medan • yang menjadl tanggung 

jawab PIHAK KEOUA dcngan masa kerja 6 (enam) bulan, terhitung mulai bulan Juni 2015 s/d November Tahun 

2015. 

(2) PIHAK KEDUA benangcuogjawab penuh ata~ pelaksanaan, admlnistrasi dan keuangan atas pckerjaan 
scbaga• dtmaksud pada ayat (1) dan berkewajiban menyerahkan semua bukti·bukti pengelvaran serta 
dokumen pelak~anaan lainnya kepada Lembaga Penelitian UNIM W. 

(3) Pelaksanaan Pcnugasan Penelitian sebagalmana dimaksud pada ayat (1) dibebankan pada OIPA (Daftar 
tsian Pelaksanaan Angcaran) Nomor DIPA-000080/UN33/KU/2015, tanggal 09 Januari 2015. 

9 



Pasal2 
PENGAWASAN 

Unwk pelaks~maan pengawasan dan pengendalian pekerjaan adaf<ih Lembaga Penelitian lJnimed dan Sistem 
Pengendalian Interne! {SPI} Unimed. 

Pasal 3 
NILAI PEKERJAAN 

1. PIHAK PERTAMA memberikan dana penelitian sebesar Rp. ~.500.000,- {Empat juta lima ratus ribu 
rupiah), secara bertahap 

2. Tahap Pertama sebesar 70% yaitu Rp. 3.150.000,- (Tiga juta seratus lima puluh ribu rupiah) 
Dibayarkan sewaktu Surat Pcrjanjian Pcnggunaan Dana (SP20) ini ditanda taneani oleh kedua belah 
pihak. 

3. Tahap Kedua sebesar 30%yaitu 1.350.000,- (Satu juta tiga ratus l_ima puluh ribu rupiah rupiah) 
Oibayarkan setelah PIHAK KEOUA menyerahkan Laporan Kemajuan dan menyerahkan laporan hasil 
penelitian dan bukti pengeluaran/penggunaan dana pcnelitian kepada PIHAK PERTAMA. 

4. PIHAK KEDUA membayar pajak {PPh} sesuai dengan peraturan yang berlaku dan fotocopy bukti 
pembayaran di serahkan ke Lembaga Penelitian 2 (dua) rangkap. 

5. Oerdasarkan Sural Keputusan Rektor Unimed Nomor : 198/UN33/KEP/Z015 Tanggal 29 Mei 2015. 
tentang Pemenang Kegiatan Penelitian Dosen Muda Tahun 201S (Nama dan jenis penelitian} 

Pasal 4 
JANGKA WAKTU PENELITIAN 

Jangka waktu pelaksanaan pekerjaan sampai 100% yang disebut pada pasal 1 perjanjian ini ditetapkan selama 
112 hari kalender terhitung sejak tangaal 1 Juni Tahun 2015 s/d 10 November T~hun 2015. Waktu 
p<!nyelesaian tersebut dalam tidak bisa dirubah oleh PIHAK KEDUA. 

Pasal S 
SISTEM PELAPORAN 

l. PIHAK KEDU/\ 1\arus menyerahkan laporan kemajuan penelit ian I (Pertama) pacta bulan September tahurl 
2015 dan memasukkan kemaj uan penelitian ke Lemlit Unimed. 

2. PIHAK K€0UA harus melakukan Monitoring dan Evaluasi yang dilakukan secara Internal untuk penelit ian 
lapangan oleh Lembaga Penelitian Unimed pada bulan September tahun 2015. 

3. PIHAK KEDUA harus menyerahkan Draft laporan Hasil Penelitian pada·Minggu ke 2-3 bulan Oktober Tahun 
2015 dibuat rangkap 2 diserahkan ke Lemlit UNIMED. 

4. PIHAK KEDUA harus melakukan Seminar Hasil Penelitian sebagai desiminasi hasil penelitian pada Minegu ke 
1-2 bulan NovemberTallun 2015 Dikoordinasi oleh Lemlit UNIMEO. 

S. PIHAK KEOUA menyampaikan laporan akhir pelaksanaan penelitian kepada PIHAK PERTAMA sebanyak 8 
{delapan ) examplar paling lambat tanggal 13 November Tahun 2015 bersama-sama dengan soft copy 
Capaian Hasil Penelitian 2015 (dalam bentuk pdf) 

6. PIHAK KEDUAwajib menyampaikan laporan realisasi dana pelaksanaan pekerjaan penelitian kepada PIHAK 
PERTAMA sebayak {2) rangkap mengikuti sistem pelaporan keuangan di Universitas Negeri Medan 

7. PIH/\K KEDUA wajib melakukan pengisian Catatan Harian (tog Book), dan mengisi laporan penggunaan 
dana penelitian.dan dibawa pada saat monev dan seminar hasil pcnelitian 

8. PIHAK KEDUA harus menyimpan segala dokumen yang berhubungan dengan peneliti dan dapat clibawa bila 
diperlukan 

9. Sistematika laporan akhir penelitian harus memenuhi ketentuan sebagai berikut: 
a. Bentuk ukuran kertas kwarto 
b. Warna cover disesuaikan dengan ketentuan yang ditetapkan oleh Buku Panduan Penelitian Unimed 

Tahun 2012. 
c. Dibawah bagian kulit cover depan ditulis: 
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D•l>iava• oleh; 
Universitas Negeri Medan, sesuai dengan Sur at PerjanJ•an Petaksanaan Penugasan Penehtian Dosen 

Muda Nomor: 126/H33.8/t<U/2015 ,tanggal OJ Jum 20!~ 

d. Melampirkan Sural Pcrjanj•an Penelitian pada Iampi ran laporan.hasil peneli tian 
e. PIHAK KEDUA wajib menyerahkan Draft Aflikel Hasll Penelitian, dan ringkasan hasil pcnclitian kepada 

pihak penama sebanyak dua rangkap bersamasama dcngan soft copy saat nwnycrJhkan laporan akhir 
pcnelitian sesuai dengan format dan ketentuan yang Ieiah ditetapka n (dalam format Miccrosoft 
word).yang akan diterbltkan pad a prosiding Lemlit Unimcd 

• 
Posol 6 
SANKS I 

Apabila PIHAK KEDUA dalam penelitian tidal< dapat menyelcsaikan penelitian sebaeaimana tersebut dalam 
Pasal4 dan Pasal S maka PIHAK KEDUA dikenal<an sanksi: 
1. Denda 1% per hari dengan maksimum denda sebesar 5% dari nilai surat perjanjian pendanaan 
2. Tidak akan diikutsertakan dalam pelaksanaan penelitian atau kegiatan lainnya 
3. Apabila pelaksanaan program melalaikan kewajiban baik langsung atau tidak laogsung yang merugikan 

keuangan negara diwajibkan mengganti kerugian yang dimaksudkan 
4 . Apabila Ketua peneliti berhalangan melaksanakan Diseminasi karena suatu hal, maka wajib menunjuk salah 

seorang anggota peneliti yar>g dianggap mampu. 

Pasal 7 
LAPORAN AKHIR 

Laporan Akhir Penelitian ini dibuat rangkap 8 (delap"n) dan diserahkan melalui Lembaga Pcnclitian bersama
sama dengan soft copy laporar> Hasil Penelitian (dalam format Pdf}, dengan ketcntuan pendistribusian 
laporan Penelitian sebagai berikut: 
1 (satu) pada Perpustakaan Nasional Jakarta 
1 (satu) pada PDIIUPI Jakarta 
1 (satu) pada BAPENA5 Jakarta 
1 (satu) Perpustakaan Unimed 
1 (satu) pada Lembaga Penelitian Unimed 
1 (satu) untuk Fakultas ybs. 
1 (satu) untuk Jurusan/Prodl yb$. 
1 (satu) untuk Peneliti (atau discsuaikan dengan kepcrluan). 

Dcmikian sural Perjanjian Penelltlan ini diperbuat untuk dlketahui dan dilaksanakan sebagaimana mestinya. 

'· .. • ... · .. ~, 
PIH~~ PE~'f-\Mll 

- > )c. 
y f . ··, 

,.,. ·.·· r&:: 
:.::L 

,. .:::- I • 

~ . 
•j ~-"' v1i 

·. ~'9.f·.Q ,1V.anMarSitumorang, M.Sc.,Ph.D 
NtP: 19 0080.41986011001 

Andri Zai I, SE,M.Si 
NIP. 197807202006041002 
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Lampi ran. Biodata Anggota Tim Peneliti Mahasiswa 

Nama Ivana Sri Wilona Simamora 
Nllll\ : 7121220008 I 
Tempat/Tgl Lahir Medan, 01 Februari 1994 

Jenis Kelamin : Perempuan 
Agama 
Ala mat Jln. Tanjung Bunga II Gg. Mawar No.60A Simpang 

l i Limun Medan 

I Telepon 085762605881 

Nama Muammar Prawira Siregar 
NIM : 7123220042 

Tempat/Tgl Lahir Medan, 14 April1995 
Jenis Kelamin Laki-Laki 

Agama Islam 
Ala mat : Jl. Vetpur Ill Blok C 46 

Telepon 081275015034 




