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APAKAH I'Im~:NCANAAN STRATEGIS DIPENGAHUJU OLEH 
KEPEMIMPINAN 

(Shtdi Kasus l'crguruan Tinggi Swasta Di Sumatera Utara) 

Zulkarnain Sircgar 
Dosen Jurusan Manajemen Fakultas Ekonomi Universitas Negeri Medan 

Abstrak 
Penelitian ini berll!juan untuk mengetahui pengaruh kepemimpinan terhadap 

perencanaan strategi padad Universiws Swasta di Kota lv!edan Populasi dalom 
penelilian ini adalah Dosen yang ada di Universitas Swasta di leota Medan dengan 
Jumlah Sampe .'>·ehcmyak 250 orang. Peneiilion ini diolalt dengan menggunakan Partial 
!,cast Square (PLS. Hasil penelilian ini ler/ilwt bahwa peranan kepemimpincm akan 
mempengaruhi perencanaan strategis. Sehingga dalam jangka panjang dan orientasi 
pengelolaan manajcmen pada varitJbel kepemimpinan akan mampu meninglcatkan 
Kuoli1as dosen. lu/usan dan laycman. lndikator mampu beke1ja secara deltlil dan 
kemampuan dalam pembelajaran, perbaikan, dan mencari solusi a!ternarif da/am 
variabel kepemimpinan akan mampu meniugkatkan Kualitas dosen. luluson dan layanan 
dalmn variobel perencwutan strategis. 

Kata kunci : Kepemimpinan, Pereucanaan Strategis 

PENDAHULUAN 
Medan merupakan ibukota 

propinsi Sumatera Utara merupakan 
salah satu pintu gerbang terdekat dari 
negara - negara ASEAN. Dengan 
masuknya Masyarakat Ekonomi 
Asean (MEA) Sumatera Utara sangat 
merasakan dampaknya. Hal ini 
terl i hat dengan banyaknya masuk 
barang dan sumber daya manusia 
yang sudah tidak dapat dibendung 
lagi. Sumbcr daya manusia 
merupakan kunci utama dalam 
menentukan kesuksesan ckonomi. 

Sumber daya manusia ditempa 
dan dibentuk dari lembaga pendidikan 
dalam hal mt perguruan tinggi. 
perguruan tinggi memiliki pcran 
sentral dalam mencerdaskan 
kehidupan bangsa. Peningkatan 
sumber daya manusia yang dihasilkan 
oleh perguruan tinggi tergantung dari 
pcngclolaan perguruan tinggi 
tersebut. 

Kompetensi 
dalarn pcrguruan 

kepcmimpinan 
tinggi dalam 

menghadapi tantangan sangat renting 
dalatn tuengclola pcrguruan tinggi ($. 
Black, 20 15). Kepemimpinan 
perguruan tinggi akan membentuk 
nilai dan idcntitas perguruan tinggi 
tersebut (Joyce, 20 12). 
Kcpcrnirnpinan yang baik .di 
pcrguruan tinggi adalah 
kepemimipinan yang memiliki 
kemampuan dalan\ pembelajaran (S. 
A. Rlack, Groornbridgc, & Jones, 
20 II). 

Kcpemimpinan yang baik 
memiliki komitmen terhadap 
departemen yang ada dibawahnya 
(Bryman, 2007). Komitmen tersebut 
dapat dituangkan kedalam 
percncanaan strategik sebagai 
pengambilan keputusan masa depan 
(lmmordino, Gigliotti, Ruben, & 
Tromp, 20 12) 

Keputusan untuk 
menghasilkan lulusan yang baik maka 
dipcrlukan perencanaan dan strategi 
dalam mendesain pembelajaran sesuai 
dengan dunia nyata (Akomolafe & 
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Adcgun, 2009). Pencrapan 
pcrcncanaan strategi akan mcnjadikan 
pcrguruan tinggi tersebut sukses 
tidaka hanya visi dan misi yang 
dipahami oleh departemen tctapi akan 
mejadikan perguruan tinggi tersebut 
akan mencapai tujuannya, terkcnal 
dun akan banyak pcluang yang dapat 
diambil (lmmordino et al., 20 12). 

Peron kcpem impinan akan 
rnempcng~ruhi Pcrencanaan Stratcgi 
(Wilson & Collier, 2000). 
Kcpemimpinan memiliki peran dalam 
mclakukan percncanaan strategi 
schingga memiliki kemampuan dalam 
menghadapi lingkungan yang tidak 
pasti (Kiptoo & Mugarnbi Mwirigi, 
2014). Kesuksesan organisasi dapat 
dil ihat dari perencanaan stratcgi yang 
mclibatkan peran kepemimpinan 
dalam mclaksanakannya (Hayward. 
2008). Bcrdasarkan hal terscbut diatas 
maka kcrangka konsep penel it ian 
dapat dilihat sebagai berikut: 

Kepemimpinao 

Gam bar 1. Kcrattgka Konscp 

METOJ>E PEN!•:LITIAN 
J..o kasi Pcnelitian 

Pcnclitian 101 dilaksanakan 
pada Universitas $wasta yang ada di 
Kota Medan dcngan kritcria memiliki 
akreditasi 13. 
Populasi dan Sam pel 

Dalam pcnclitian ini populasi 
yang digunakan adalah dosen yang 
ada di Universitas swasta tersebut. 
Pengambilan sampel mcnggunakan 
metode convnuence sampling 
scl>anyak 250 orang. 
Variabcl Penelitian dan Dcfenisi 
Operasional 
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Varia bel Pcnclitian 
Adapun yang menjadi variabcl dalam 
pcnclitian ini adalah scbagai bcl'ikut: 

I. Variabcl bcbas (X) 
Kcpemimpinan 

2. Variabel tcrikat (Y) 
Pcrencanaan Str:ucgi 

Dcfcnisi Opcrasional 
Pcnelitian ini memiliki 

definisi operasional sebagai berikut : 
l. Kcpernirnpinan (X) 

Kcpemimpinan adalah 
kemampuan dalam menjclaskan 
visi dalam jangka panjang. 
orientasi pengelolaan 
manajemen, mampu bekerja 
sccara detail, dan mcmiliki 
kernampuan dalam pembclajaran, 
perbaikan, dan mencari solusi 
alternatif. (S. A. Black et al. , 
201 1) 
lnd ikator dari 
yang digunakan 
ini adalah: 

Kepemimpinan 
pada pc nelitian 

a. kemampuan dalam 
menjclaskan visi da lam jangka 
panjang 

b. orientasi pengclolaan 
manajcmen 

c. mampu bckerja secara detai l 
d. kcmampuan dalam 

pembelajaran, perbaikan. dan 
mencari solusi altemat if '/ 

2. Perencanaan Stratcgi (Y) 
Pcrcncanaan Stratcgi adalall 
usaha manajerial dalam 
metlyusun rencana strategis yang 
kcmudian untuk mcncapai tujuan 
terscbut diperlukan kebijakan 
yang berusaha untuk mencapai 
dan memenuhi strategi tcrsebut. 
lndikator-indikator dari 
Perencanaan Strategi yang 
digunakan dalam penC,Iitian ini 
antara lain: 

a. Peningkatan Kualitas Dosen 
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b. Stratcgi Pcningkatan Kualitas 
lulusan 

c. Kebijakan mutu layanan 

Tclmis Annlisis Data 
I 
Analisis Rcgresi Linear Sederhana 

Analisis Regresi digunakan 
untuk mcngetahui seberapa besar 
pcngaruh variable X (Karakteristik 
Pcke•jaan dan Karaktcnsllk 
Organisasi) terhadap variabel Y 
(Kcpuasan Kerja). 

Dalarn pcnclitian ini analisis 
regresi yang digunakan adalah 
analisis regresi linear 
Kemudian alat yang digunakan dalam 
pcngolahan data pada penelitian ini 
adalah Partiall.eaft Square (PI.S). 

l'cngujian llipotesis 
IJji t 

Uji t digunakan untuk menguji 
sccara parsial apakah variabel bebas 
(X) mcmpunyai pcngaruh signifikan 
tcrhadap nilai variabel tcrikat (Y) 
dcngan Kritcria pcngambilun 
keputusan: 
Ho diterima jika ~~,,, •• g < 1,96 pada tt-
5% 
Ha diterirna jika lh,,_ > I ,96 pada tt • 
5%. 
Koclisicn Dctcrminasi (R2

) 

Oari pemitungan r (korclasi) 
dapat dilihat hubungan variabel bebas 
(X) dan variabel terikat (Y) positif 
atau ncgatif hubungan tersebut. 
Deterrninan digunakan untuk melihat 
kontribusi variabel bebas (X) 
terhadap variabelterikat. 

HAS£L PENEUTIAN OAN 
Pl~MBAHASAN 
HasiJl>cnclitian 

Bcrdasarkan hasil perhitungan 
diperoleh hasil sebagai berikut: 
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- . Tnbel 1. Hnsil Perhitungan Mean, 
STDEV T Values P-V·1Iucs 

' ' 

v:lu ~ Sam 
Stand I 

Origi ard Stati 
nal 

plo De via sties 
Samp 

Moo tion UDI n .. 
lo(O) (STD sro 

(M) EYJ.. evp 
Kopomim 
pinan-> 

0.751 
0,75 0,027 

27.7 0.00 
Poronean 2 23 ••• 
Stratenis 

, .. Dan has•l pcm1tungan d1alds terhhat 
nilai T statistics > dari 1,96 artinya 
hipotesis kepemimpinan bcrpcngaruh 
tcrhadap perencanaan strategis. 
Sclanjutnya nilai Average Variance 
Extracted (AVE) dapat di1ihat seperti 
Tabcl 2 di bawah ini. 
Tabel2. Construct Reliabili ty and 

Validity 

0 

Cronba 
1 

rl>o 

Avetrog 

Comp • 
oslto 

Varianc 
ch"s Rollob • 
Alpha _A Extract 

ilily cd 

~opemimpi 
I (AV§. 

0.876 0.87 0,915 0,731 
nan 7 

Poroncanaa 0,694 0,69 0,831 0,822 
n Strategis 9 .. Bcrdasarkan I abel 2 1111 dapat 
di lihat nilai AVE lebih besar dari 0,5. 
Kemudian nilai Composite Reliability 
tebih besar dari 0, 7 yang artinya 
memiliki nilai reliabilitas yang baik. 
Dan nilai Cronbach's Alpha lebih 
besar dari 0,6 yang mendukung nilai 
Composite Reliability artinya 
•·eliabilitas pada model ini cukup baik. 

Selanjutnya untuk melihat 
apakah model '"' te1jadi 
rnultikolincaritas atau tidak dapnt 
dilihat pada Tabel 3 dan Tabel 4 di 
bawah ini: 

Tabel3 Inner VIF Value • . 
Kepcmim Porcnc.anaan 

loinon Stratcais 

Kcpcmimpinan 1,000 

Pcrcnc.anttan 
Strate• Is 
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Tabcl 4 Outer VIF Value 
VIF 

X1-1 2,865 

X1-2 3,329 

X1-3 1,877 

X1-4 1,963 

X2-1 1,272 -
X2-2 1,382 

X2-3 1,546 

Berdasarkan Tabel 3 dan Tabel 
4 diatas model penelitian ini lidak 
rnemiliki Multikoliniearitas antar 
variabel karena nilai VTF nya dibawah 
5. Kemudian model penelitian ini 
memiliki nilai R2 seperti Tabel 5 
dibawah ini: 

Tabel S. Nilai Rl 

;quar ~d~~~::~ i 
ncanaan 0 564 0,564 
tegls ' 

Berdasarkan hasi I terse but 
diatas bahwa Nilai R2 penelitian ini 
scbcsar 0,564. Sehingga nilai 
kocfisien detcrminasinya sebcsar 
56,4%. Artinya Variabcl 
kepemimpinan mempengaruhi 
perencanaan strategis sebesar 56,4%. 
Sisanya dipengan1hi variabel lain -
lain. 

)." .. 

f·e-~1\i.."'l 

~·~ 

Gam bar 2. Hasil Perhitungan 
Pembahasao Hasil Pcnelilian 
Kepemimpioao berpengaruh 
terbadap pereocanaan strategis 
Hasil penel itian ini didukung oleh 
pendapat (Snyman & Kruger, 2004) 
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yang menyatakan bahwa pernyataan 
Visi dan Misi hams berhubungan 
dengan tujuan ma5!1 dcpan 
perusahaan. Selain ilu menurut hasil 
penelitian yang mereka lakukan 
bahwa seorang pemimpin harus aktif 
dan ikut serta dalam mclakasnakan 
strategi yang telah dicintakan 
tersebut. Sehingga kemampuan 
Scorang pemimpin clalnm 
me1\jalankan roda organisasi han1s 
bisa menyusun visi dan misi 
perusahaan. Oimana perusahaan 
tersebut harus menurunkan dan 
mensosial isasikan v1s1 dan Ill lSI 

tersebut kepada bawahannya sehingga 
tujuan utama perusahaan terscbul 
tercapai. Untuk menciptakan 
kcberhasilan dalam lingkungan yang 
kompleks pcrlu menctapkan 
kepentingan sehingga hubungan 
antara kepemimpinan dan 
perencanaan strategis didasarkan pada 
pcran kepemimpinan dan tanggung 
jawab untuk mcmbangun dasar 
tindakan strategis dan rnenempatkan 
stratcgi sebagai perencanaan unlllk 
lx:kcrja- (Morgan, 201 1). Kemudian 
(Kiptoo & Mugambi Mwirigi, 2014) 
menyatakan bahwa Kepemimpinan 
dalam sebuah organisasi adalah 
landasan dari sukses dimana 
kcpemimpinan harus mampu 
menjalan visi, misi dan tujuan dari 
organisasi untuk mencapai tuju'an 
ditetapkan. J ika kepemimpinan gaga I 
maka percncanaan stratcgis tidal< 
akan berhasil sehingga, akan 
mempengaruhi percncanaan stratcgis 
organisasi. lni berarti bahwa 
keberhasilan rencana strategis 
ditentukan oleh kepemimpinan 
organisasi sebagai pencgmudi 
organisasi dalam mel;lksanakan 
kegiatan yang berhubungan dengan 
pelaksanaan. Kepemimpinan adalah 
melakukan perencanaan yang 

----- . ---------
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nkhirnya akan mengarnh kcpada tugas 
- tugas manajerial tcncntu (Fairholm, 
2009). Ketcrgantunga~~ rada dan 
pnontas nilai-nilai , tujuun, dan 
id~ntitas adalah hal utanHl yang 
mcndorong berrikir stratcgis, 
scdangkan pencapaian tujuan dan 
kontrol peristiwa ditindaklanjuti 
didomng perencanaan strategis. 
Kemudian (Rajasekar & Khoud, 
20 14) menyatakan bahwa 
kcpemimpinan sebagai fakto,· yang 
berpengaruh efektivitas 
kepemimpinan dalam keberhasilan 
pelaksanaan stratcgi datang 
berdasarkan pcran informasi dan 
sistem kontrol. 

PENUTUI' 
Dari hasil pcnclitinn pada 

Universitas swasta yang ada di Kota 
Medan terlihat bahwa peran 
kepemimpinan sangat berpengaruh 
terhadap pcrcncanaan strategis. 
Kemampuan dalam menjelaskan visi 
dalam jangka panjang dan orientasi 
pcngelolaan manajemen pada variabel 

. kcpcmimpinan akan mampu 
mcningkatkan Kualitas doscn, lulusan 
dan layanan. Selm~utnya indikator 
mampu bekerja secam detai l dan 
kemampuan dalam pembelajaran, 
perbaikan, dan mencari solusi 
alternatif dalam variabel 
kcpemimpinan akan mampu 
meningkatkan Kualitas doscn, lulusan 
dan layanan. 
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