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RINGKASAN 

Pcnclitian ini mempunyai tujuan jangka panjang untuk mcningkatkan kualitas 

lulusan berdasarkan pengelolaan organisasi pendidikan tinggi. Kualitas lulusan 

ditentukan dari kepcmimpinan, Perencanaan stratcgi, sarana dan prasarana, 

Sumberdaya manusia ( doscn), kurikulum dan implcmcntasi Tridharma pergururuan 

Tinggi. Kcsiapan lulusan untuk memasuki dtmia kerja ditentu.kan oleh faktor -

faklor tcrsebut. Sehingga hasil pcnelitian ini akan menjadi sebuah model 

pcningkatan kualitas lulusan. J3erdasarkan jangka panjang yang akan dicapai 

tersebut maka pencl itian ini juga akan menjadi target khusus dimana target 

khususnya adalah untuk melihat pengaruh kcpemimpinan, Perencanaan Strategi, 

sarana dan prasarana, Sumberdaya manusia (dosen) scrta kurikulum dalam 

penerapan Tridharrna Pcrguruan Tinggi terhadap Pcningkatan daya saing lulusan. 

Dimana, dengan penelitian ini akan dilihat link and match kurikulum dan 

pcncrapan Tridharma PT yang akan menghasilk<m kualitas lulusan yang baik. 

Metode dalam penelitian ini mengJ,runakan deskriptif cksploratif yang bcrtt~uan 

untuk mcngidcntifikasi akar pennasalahan yang terjadi terhadap peningkatan daya 

saing Lulusan Perguruan Tinggi di Sumatera Utara. Dimana, nantinya akan diuji 

menggunakan analisis stati~'tlk untuk mcngukur variabel - variabel dan 

keterkaitannya antar variabel tersebut. Variabel penelitian ini dikembangkan dari 

Sclanjutnya H ipotes is yang akan diuji adalah untuk mcngetahui ada tidaknya 

hubungan antara Kepcmimpinan, Perencanaan stratcgi, Sarana dan Prasarana, 

Sumbcr Daya Manusia, Kurikulwn, dan Tridhanna Perguruan Tinggi terhadap 

Pcningkatan daya saing Lulusan Perguruan Tinggi Swasta di Sumatera Utara 

Untuk dapat melaksanakan kcgiuatan ini sesuai dengan tujuannya maka dilnkukan 

beberapa tahapan yaitu (I) menyusun \..'"llesioncr. (2) menguji kuesioner yang 

kemudian diuji validitas dan reliabilitasnya. (3) setelah diuji maka dilakukan 

pcngumpulan data di perguruan tinggi swasta di Sumatcra Utara menggunakan 

puJ1>ose sampling (Sampling acak). Dan (4). Untuk melihat keterkaitan antara 

vanabel tcrsebut maka dalam pelaksanaan menganahsa data dilakukan dengan 

Structural Equation Model (SF.M). 
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BABI 
PENDAHULUAN 

1.1. La tar Bdakang !Vf_asalah 

Perguruan tinggi merupakan tempat dilaksanakannya proses pendidikan. Untuk 

mencapai kualitas lulusan yang baik maka diperlukan perguruan tinggi yang 

mcmiliki kemampuan dalam mengimplentasikan Tridharma Perguruan Tinggi 

secara bcrkcsinambtmgan. Tridharma Perguruan Tinggi tcrdiri dari pendidikan dan 

pcngajaran, penelitian serta pengabdian. Dalam pelaksanaan proses pendidikan 

'diperlukan seorang doscn yang mampu mengimplementasikan Tridham1a 

Perguruan Tinggi. Hal ini dikarenakan Dosen merupakan seorang yang akan 

mcmbcrikan ilmu pengetahuan terhadap mahasiswa karena tugas utama dosen 

sclalu berkaitan dengan ilmu pengctahuan. Kinerja Perguruan Tinggi dilihat dari 

hasil penelitian yang pcrnah dilakukannya dan tcrpublikasi. Sehingga dalam 

pelaksanaannya setiap dosen harus melak:ukan pcnclitian. Penelitian ini bc~juan 

untuk menemukan ilmu baru atau menghasilkan pengetahuan. Pengetahuan atau 

ilmu tersebut digunakan scbagai dasar pengembangan kcilmuan yang digunakan 

dalarn proses belajar dan mengajar. Schingga ilrnu yang diajari selalu terkini Hal 

ini didukung oleh Siregar (20 I I) rnenyatakan bahwa Untuk rnenimbulkan minat 

dan motivasi dalam mcnciptakan wirausaha harus didasari dari pendidikan yang 

ditcrirna di Perguruan Tinggi dan lingkungan Sosial. Ada mang lingkup yang lcbih 

luas untuk aplikasi model dalam teoritis, pendidikan dan cara praktis di luar kontcks 

studi kasus dan pcnggunaan industri media kreatif. Hal ini dapat digunakan untuk 

mcnafsirkan kasus-kasus lain, karena apa yang tclah d1amati dalam kasus ini adalah 

mungkin, sampai batas tertenlu. Minat dan motivasi didapat dari pembelnjaran 

yang dilakukan baik di bangku kuliah dan di lingkungan sosial seperti ke\uarga. 

Berdasarkan halterscbut diatas maka seorang dosen hcndaklah bisa lebih aplikatif 

terhadap perkcmbangan ihnu pengetahuan didasarkan dari penclitian yang 

dilakukrumya. 
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Mclihatlatar belakang tersebut maka Perguruan Tinggi mcrupakan sebagai media 

dalam pcnyampaian Ilmu pengetahuan kepada mahasiswa berdasarkan pengalarnan 

yang dimiliki oleh seorang doscn dalam penelitian maupun pengabdian. 

1.2. Pcnnasalahan 

Sumber Daya Manusia dalam hal ini dosen yang berada diperguruan tinggi mas1h 

banyak yang mengejar jam mengajar daripada pclaksanaan penelitian dan 

pcngabdian. Hal ini didukung oleh Santoso ( 1999) yang mcncoba 

mengidentifikasikan penyebab pcrsoalan-persoalan yang tcrjadi dikarenakan: 

'I . Kelemahan karaktcr dosen, mengingat cukup banyak sebetulnya dosen yang 

tidaklbelum pemah bersentuhan dcngan industn/dunia kerja nyata, sehingga 

kurang dapat memberikan contoh riil dalam perkuliahan; 

2. Kclemahan kurikulum, yang terkait dengan rcndahnya relevansi antara 

muatan kurikuler dan kcbutuhan industri; 

3. Kelemahan manajemcn pcndidikan. 

Pcrnyataan tersebut diatas didukung dengan ada tujuh penyakit mematikan Deming 

mcnurut Goetsche dan Davis, ( 1995) dalam Usman (2009;539) salah saru 

diantaranya adalah tidak mclaksanakan peningkatan produk dan jasa melalui SDM 

yang terlatih secara terus - menerus dan tidak menyiapkan SDM yang mampu 

melaksanakan Research and /)evelopment. 

Hal ini senada dengan pendapat Yuliawati (20 12) yang menyatakan bahwa Sarana 

dan prasarana adalah unsur penunjang dalam pelaksanaan Tri Dharma Perguruan 

Tmggi, yang mencakup bangunan, perabotan, pcralatan (perangkat kcras dan 

lunak), dan sistem pengamanan aset dan kampus. Kondisi sarana prasarana 

pcrnngkat keras dan lunak di perguruan tinggi masih belum rncrnadai untuk 

mendukung proses pcmbclajman yang berkualitas. Kemudian menumt Asmawi 

(2005) yang menyatakan bahwa diperlukan fasilitas yang memadai agar kualitas 

sumbcrdaya dapat ditingkatkan sehingga secara otomatis akan mcndorong 

pcnmgkatan mutu pendididkan di perguruan tingg1. Selanjutnya Spanbauer 

memperkenalkan To/a/ Qualify 1'1-fanagemem ( tQA1) di pcndidikan kejuruan 

2 



Amerika Serikat dengan menyatakan, " Dalam pendekatan berbasis muru, 

kepernimpinan disekolah bergantung pada pemberdayaan mutu dan staf lain dalam 

proses pembelajaran. Para guru diberikan wewenang untuk roengambil kcpurusan 

schingga rnemiliki tanggung jawab yang besar. Mereka diberi kekuasaan dan 

otonorni untuk bertindak. (Usrnan 2009:380) 

Kepemimpinan merupakan faktor kunci dalam menjalankan Roda 

Universitas/Fakultas. Untuk menjalankan Roda Universitas/Fakultas tcrscbut 

dibutuhkan perencanaan strategi, Sarana dan Prasarana, dan Sumber Manusia. Pada 

kenyataanya hubungan tersebut belum dapat diukur seberapa besar hubungan an tara 

Kepemimpinan, Perencanaan Strategi, Sarana dan Prasarana, terbadap penerapan 

Tridharma Pcrguruan Tinggi. 

1.3. Tujuan Khusus Penelitian 

Penelitian ini dilakukan untuk memperbaiki pengelolaan dan pengukuran kinerja 

pergurauan tinggi bcrbasis kualitas terhadap penerapan Tridharma Perguruan 

Tinggi untuk meningkatk1m kualitas lulusan di Universitas Swasta. Dalam 

penelitian ini akan diungkap secara tcoritis tentang keterkaitan variabel antara 

kepcmimpinan, perencanaan strategi, sarana dan prasarana, sumber daya manusia, 

Tridhanna Perguruan Tinggi, kurikulum dan Kualitas I.,ulusan. Hal ini karenakan 

dalam mcnjalankan roda organisasi diperlukan kornponen tersebut. Yang 

selanjutnya kctcrkaitan antara variabel tersebut dapat digunakan sebagai model 

dalam penerapan tridharma perguruan tinggi untuk meningkatkan kualitas lulusan 

di perguruan tinggi secara teoritis dan praktis. 

1.4. Urgensi Penelitian 

Pcnelitian ini sangat penting dikarenakan bahwa mahasiswa di perguruan tinggi 

swast.a sangatlah banyak. Perguman tinggi negeri dibawahKementcrian Pendidikan 

Tinggi dan Ristek di Sumatera Utara hanya ada 2 (dua) yaitu Universitas Sumatera 

Utara dan Universitas Negeri Medan. Sedangkan pcrguruan tinggi swasta 

bcrbcnruk Universitas berdasarkan pangkalan data perguruan tinggi ada 35 

universitas di Sumatera Utara Berdasarkan data Dadan Pusat Statistik (BPS), dari 

tahun kc tahun tingkat pcngangguran terbuka terus menurun. Namun, dalam 

bcbcrapa pcmbcritaan yang diterbitkan tahun lalu disebutkan bahwa berdasarkan 

3 



data BPS, pada Agustus 2013, angka pengangguran intelektual mencapai 850.589 

dari total 7,39 juta penganggur. (Sumber, Majalah SWA). Selanjutnya data 

pengangguran yang disaj ikan oleh detik finance pada Februari 2014, ada perubahan 

data pe11ghitungan oleh BPS. Acuan BPS berubah dari data yang sebelumnya 

estimasi menjadi proyeksi. Terutama dari jumlah penduduk Indonesia dihitung 

sebclumnya 238 juta menjadi 251 juta. 

Pengangguran lntelektual yang teljadi salahsatunya dihasilkan oleh lulusan 

perguruan tinggi swasta yang jumlahnya jauh lebih banyak dari perguruan tinggi 

negeri. Banyak lulusan yang tidak mampu bersaing dalam pasar kcrja. 

ketidakmampuan tersebut disebabkan karena lulusan secara umum masih berharap 

roenjadi pegawai bukan herwirusaha. Untuk dapat mcnyahuti tantangan tersebut 

universitas hendaknya mcnyiapkan lulusan yang memiliki daya saing tinggi. 

Untuk mcngarasi hal tersebut diperlukanlah model untuk menerapkan tridanna 

perguruan tinggi di Perguruan Tinggi swasta sehingga dapat menciptakan kualitas 

lulusan yang baik. Sehingga dalam penelitian ini akan dilihat seberapa bcsar 

pengaruh tridharma pergun1an tinggi tcrlaksana di Universitas tersebut berdasarkan 

komitmen pimpinan Universitas dan apakah kualitas lulusan dipeng;~ruhi oleh 

Tridharma Perguruan Tinggi. Sclain hal tersebut diatas penelitian ini juga akan 

melihat kinerja perguruan tinggi swasta tersebut apakah proses pembelajaran yang 

dilakukan dapat menciptakan kualitas Julusan yang bcrdaya saing. 

1.5. Kontribusi J>enelitian dalam Pengcmbangan lpteks- Sosbud 

Penelitian ini akan memberikan manfaat scbagai berikut: 

I. Memberikan kontribusi terhadap ilmu pengctahuan tentang model 

(Xnerapan tridhanna pcrguruan tinggi yang akan mcningkatkan kualitas 

lulusan. 

2. Mcrubah budaya organisasi pendidikan yang berbasis pada penerapan 

Tridhanna J>erguruan tinggi untuk meningkatkan kualitas lulusan. 

3. Memberikau kontribusi tcrhadap ilmu pengetahuan dalam bidang llmu 

lvlanajemen. 
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1.6. Luaran yang ditargctlffin 

Hasil pcnelitian ini adalah: 

• Model peningkatan kualitas lulusan perguruan tinggi swasta melalui 

''Peneranan Tridharma Persruruan Tinel!i. . ... ....- --
' 

• Publikasi di jurnal ilmiah lntemasional 

5 



BABll 
TlNJAUAN PUSTAKA 

2.1. State of the art dari penelitian 
I 

Mulu u~l~m pc::ndiwkan iin!:!li ~aiah mt::mpunyai pc:;ranan yang ~ang~i pcnl.ing 

dalarn peningkatan kualitas 

Aspinwall (1997, hlm 527-543). 

daya samg dan kualitas lulusan 

Feigenbaum (1994, hal 83-84) menyatakan 

bahwa dalam kompetisi "tak tcrlihat" antara Negara, mutu pcndidikan adalah faktor 

utarna dan penting, hal ini bcrhubtmgan dengan kualitas produk dan 

layanan ditentukan olch pengambilan kcputusan tindakan, 

dan pikiran manajer, insinyur, pekerja, dan guru dalam peningkatan kualitas kcrja. 

Untuk apat bersaing lulusan pendidikan tinggi harus berkualitaS. Seperti yang 

disadur oleh Wibisono kuahtas/mutu selain didefinisikan oleh Phil Crosby sebagai 

kcscsuaian atas suatu standaryang sudah ditetapkan (conforming to specijic(ltions), 

oleh Joseph Juran didcfinisikan sebagai fitness for use atau kesesuaian terhadap 

manfaat dari pemakaian (Soin, Tinjauan Atas Paradigma Kualitas dalam 

Pendidikan Tinggi Indonesia 1992). 

Dalam pembahasan kualitas untuk PT berdasarkan referensi dari Green {1994) 

mendefinisikan enam dimen~i kualitas untuk PT. Dimana enam dimensi ter~ebut 

adalah kualitas sebagai: (1) keunggulan, (2) kesesuaian untuk 

tujuan, (3) batas, ( 4) ni la i tambah, (5) nilai uang dan kepuasan pelanggan. 

Menu rut Ho dan Weam (1996) serta Woon (2000). kerangka kerja perguruan tinggi 

meliputi : (1) kepemirnpinan dan budaya kualitas, (2) komitmen, (3) kctcrlibatan 

secara penuh, (4) penggunaan mfonnasi dan analisis, (5) perencanaan strategik, (6) 

pcngcrnbangan stunberdaya manusia dan manajemen sumbcr daya manusia mclalui 

pcndidikan dan pelatihan, (7) kcpcmilikan terhadap masalah yang dihadapi , (8) 

manajernen kualitas proses, (9) adanya pengakuan dan pcnghargaan, ( I 0) kualitus 

dan hasil operasi, ( II ) tindakan pencegahan, ( 12) kcrja tim, dan ( 13) berfokus pada 

pclanggan dan kepuasan pelanggan. Tetapi pada kenyataannya penerapan TQM di 

Perguruan Tinggi sangat sulit. Untuk dapat mengatasi harnbatan tersebut rnaka 

dipcrlukan beberapa filosofi yang han1s dilaksanakan sehingga penerapan TQM 

bisa di laksanakan dengan baik. 
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2.1.1. Hubungan Kcpemirupinan dcngan Per encanaao strategi 

Untuk menciptakan mutu pendidikan yang baik di Pcrguruan Tinggi maka 

diperlukan kepemimpinau yang mempunyai Perencanaan Strategi yangdapat 

mencapai tujuan tersebut. Hal ini didukung dengan penelitian yang dilakukan 

(Singgih, 2010) Pcrhittmgan Analytic Network Process diperoleh hasil 

pcrankingan kriteria dari yang tertinggi hingga terendah yaitu kriteria Results, 

lalu kriteria Human Focus, kemudian kriteria Strategic Planning lalu kriteria 

Leadership sclanjutnya kriteria Process Management, setelah itu kriteria 

Measurement, Analysts and Knowledge Management, dan yang terakhir adalah 

kritcria Stakeholder Focus. 

2.1.2. Rubungan Kepemimpinan dcngan Sarana dan Prasarana 

Sal a in Perencanaan Strategi seorang pemimpin juga harus bisa menycdiakan sarana 

dan prasaran pendidikan yang baik untuk menghasilkan kualitas lulusan. Hal ini ini 

scsuai dengan pcnclitian yang dilakukan oleh Ali dan Shastri (2009), Bukti 

lisik dalam hal inlhlstruktt1r dan fasilitas lainnya seringkali menjadi daya tarik 

utama untuk pengguna akhir. Banyak Jembaga mclengkapi dcngan 

fasilitas infrastrut..1ur untuk memposisikan diri. Scbuah kelas yang dilengkapi 

fasilitas yang baik akan menciptakan proses belajar dan mengajar lebih 

baik sedangkan fasilitas laboratOrium yang modem akan membuka jalan unluk 

peningkatan kctcrampilan yang lebih baik. Sehingga Lembaga yang baik 

dapat mcmenuhi berbagai kcbutuhan para siswa, guru dan administrator dengan 

menyediakan akomodasi yang lcb1h baik, scpcrti kantor, kantrn, 

klinik, gimnasium dansuasana pendidikan yang lebih baik. 

Selain itu penelitian yang dilakukan olch Singgih (2008) mcnyatakan bahwa 

Bcberapa hal yang dapat dijadikan masukan antara lain : (I) Pihak institusi 

mcmiliki prioritas pcngcmbangan prasarana dan sarana scsuai target capaian yang 

dimiliki. (2) Adanya tanggungjawab bersama seluruh civitas akadcmika terhadap 

pemeliharaan prasarana dan sarana. (3) Prasarana dan sarana yang disediakan harus 

darat diakses oleh sclurub civitas akadcmika. (4) Prasarana dan sarana yang 

dimiliki hendaknya rnemenuhi persayaratan teknis baik dan segi luas (bangunan), 

jumlah, kualitas dan kontinuitas pcmcliharaannya. 
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2.l.3. Hubungan Kcpemimpinan dengan Sumber Daya Manusia 

Pengcmbangan mutu pendidikan tidak terlepas dari peran Sumber Daya manusia 

yang ada di Perguruan tinggi tersebut. Dimana peran pemimpin merupakan hal 

yarlg paling penting dalam mencapa1 tujuan peningkatan mutu 

pendidikan.kepcrnimpinan han1s didukun oleh sumber daya manusianya yaitu 

Dosen. Hal ini didukuog oleh Sumardjoko (20 I 0) yang menyatakao bahwa 

kesimpulan penelitian yang dilakukan terdapat model teruji empirik peran dosen 

dalam penjaminan mutu di perguruan tinggi swasta. Secara khusus, kesimpulan 

penelitian ini adalah terdapat kontribusi positif dan signifikan bail< secara parsial 

maupun simultan variabel kepemimpinan, budaya organisasi, kompetensi dosen, 

dan motivasi berprestasi terhadap peran dosen dalarn penjarninan mutu di 

perguruan tinggi. Tmplikasinya, jika ingin meningkatkan peran dosen dalam 

penjaminan mutu di perguruan tinggi maka pcrlu dikembangkan kepemimpinan 

visioner, budaya organisasi yang mantap, dan didukung oleh doscn-dosen 

berkompcten,dan mcmiliki motivasi berprestasi tinggi. 

Disamping itu Trcsiana (2009) basil penelitiannya bahwa Kepemimpinao Visioner 

memiliki pengaruh yang signifikan terhadap budaya organisasi dimana semakin 

efektif keoemimoinan visioncr semakin kuat hudava orQaniasi di lingkunrran . . "' - .... -
universitas Kuningan. Yang kemudian manajcmen pengetahuan memiliki pengaruh 

yang signifikan terhadap komitmen organisasi dosen yang artinya semakin efektif 

manajemen pengctahuan dipersepsi dosen maka semakin tinggi komitrnen 

organisasi di miliki dosen Universitas Kuningan. 

2.1.4. JJubungan 'Pereneanaan Strategi dengan Kurikulum 

Menu rut (Suparman, Suratinah, Andayani 20 l 0) yang menyatakan Untuk 

menjamin relevansi kurikulum dengan kebutuhan dunia kcrja sebcnamya ada cara 

yang sistematik dalarn disain pembelajaran (sebagai bagian dari tck:nologi 

pembelajaran). Tiga pihak pemangku kcpentingan dalam program studi harus 

terlibat dalam merancang kurikulum dan pembelajaran. Ketiganya adalah pengguna 

lulusan (masyarakat dan pemerintah) pcserta didik atau lulusan yang sudah bekerja 

sesuai dengan bidang studi yang pemah ditempuhnya, dan penyclenggara 

pcndidikan. Pemyataan tersebut didukung oleh Ahmad (2009) dari Hasil 
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penelitian yang dilakukan menunjukkan bahwa strategi yang digunakan Fakultas 

Agama Islam (FAI) Universitas Muhammadiyah Malang dalam stratcgi 

pengembangan kurikulum adalah melalui beberapa tahapan: 1. Meoentukan 

stanilar mutu, visi, misi dan tujuan dan dilanjutkan dengan memhuat tim kecil 

yang terdiri dari Dekan, PO I,JI,III, Kajur, Kcpala Laboratorium dan Guru 

Bcsar/Dosen, 2. Mendatangkan dosen atau tim ahli pengembangan l..-urikulum di 

Fakultas Agama Islam {FAl) Universitas Muhammadiyah Malang dan Universitas 

Islam Malang disebabkan oleh I. Perkembangan imu pcngetahuan dan teknologi, 

2. Tuntutan masyarakat, 3. Pengaruh globalisasi, 4. Pcrubahan budaya dll. Dan 

faktor-faktor yang mempcgaruhi peningkatan mutu di Fakultas Agama Islam (F AI) 

Universitas Muhammadiyah Malang dan Universitas Islam Malang dapat 

dipengaruhi olch pengembangan kuri!.:ulum yang digunakan oleh kedua 

umvcrsitas tersebut 

2.1.5. Hubungan Sarana dan Prasarana dengan Kurikulum 

Sarana d1m prasarana pendidikan merupakan hal yang sangat penting dalam 

pclaksanaan proses pembclajaran dan pengajaran. Scsuai dengan UU no 20 tahun 

2003 tentang Standar Nasional Pcndidikan Pasal 35 ayat (I) yang menyatakan 

bahwa Standar sarana dan prasarana pendidikan mcncakup ruang bela jar, tcmpat 

berolahraga, tempat beribadah, pcrpusrakaan, Iaboratorium, bengkel kerja, 

tempat bc1main, tempat berkrcasi dan berek.reasi, dan sumbcr belajar lain yang 

dipcrlukan untuk menunjang proses pcmbclajaran, tennasuk penggunaan 

teknologi informasi dan komunikasi. Berdasarkan pernyataan tersebut diatas maka 

Kurikulum hendaknya didukung oleh sarana dan prasarana di pendidikan tinggi 

tersebut Berdasarkan hasil penelitian Harahap (2009) Bahwa sebelum pencrapan 

standar nasional pendidikan faktor yang berpengaruh terhadap kesempatan kerja 

lulusan ada.lah kmikulum, sedangkan sctclah pcnerapan faktor yang 

mempcngaruhi adalah S<tnnJa dan prasarana denga.n tingkat signitlkansi 0, I% a tau 

tingkat kepercayaan 99 persen dan kurikulum dengan tingkat signifikansi 0,5 

atau tingkat kepercayaan 95 persen. Artinya bahwa kurikulum yang baik dan 

sarana prasarana yang mcmadai sangat rnendukung tcrhadap kesempatan kel)a 

siswa. Sedangkan tak.tor guru pcngamhnya tidak signifikan tcrhadap kesempatan 
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kerja Julusan Sekolah Menengah Kejuntan Negeri di Kota Medan, baik sebelum 

dan sesudah pencrapan standar nasional pcndidikan. 

2.1.6.1Iubungan Sumber Daya Man usia dengan Kurikulum 

Berdasarkan kutipan tersebut pcran Sumber Daya Manusia (Dosen) dalam 

perguruan tinggi sangatlah perlu untuk dapat melakukan Link and Match 

kurikulum pembelajaran antara pendidikan dan dunia industri. Menuntt Tilaar 

(2006: 167), dalam proses belajar dan mcngajar walaupun kurikulum yang telah 

ditetapkao bagus dengan roenentukan standar isi yang tinggi, tetapi apabila tidak 

tersedia guru yang profesional maka tujuan kurikulum tersebut akan sia-sia, begitu 

juga dengan sarana dan prasarana yang mencukupi tetapi tcnaga guru tidak 

profesional, maka akan sia-sia juga. Pcrnyataao ini sejalan dengan pendapat Lie, 

dkk (2005: 83), yang menyatakan bahwa kurikulurn selalu dipengaruhi dan 

ditentukan oleh gagasan yang melatarbelakangi tentang manusia dao pend1dikao. 

Kurikulum akan dipcngaruhi oleh gagasan penyusun kurikulurn tentang makna 

pcndidikan yang dipikirkannya. Pernyataan tersebut didukung oleh UU No. 20 

Talmn 2003 Tentang Sistcm Pendidikan Nasional Pasal 39 Ayat I bahwa tenaga 

kependidikan bcrtugas melaksanakan administrasi, pcngelolaan, pengembangan, 

pengawasan, dan pelayanan teknis untuk menunjang proses pendidikan pada satuan 

pendidikan. Berdasarkan UU terscbut maka pengembangan kurikulurn sangat 

berpengaruh terhadap Sumber Daya Man usia (Dosen). 

2.1.7. Hubungan Kurikulum dengan Kualitas Lulusan 

Kurikulum yang baik dapat memenuhi kebutuhan industri dalam dunia kerja. 

Pelaksanaan kurikulurn yang baik berarli dapat rneningkatkan htalitas lulusan 

dalam menghadapai persaingan ke~ja. Proses belajar mengajar adalah suatu proses 

mentetjemahkan dan rncntransformasikan nilai-nilai yang terdapat dalam 

kurikulum kepada para sis\va, melalui intcraksi belajar mengajar di sekolah 

Menurut Yulius (2002) basil pcnclitian yang dilakukannya juga mcnunjukkan 

bahwa kurikulum pendidikan formal akuntansi dirasa masih kurang memadai 

untuk menunjang kompetensi lulusan program studi akuntansi. Hal ini minimal 

dirasakan oleh mahasiswa akuntansi. Bcberapa mata kuliah dalam kurikulurn dirasa 

ttdak memberikan tulai tambah pada peningkatan kompetensi sarjana akuntansi. 
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Kurikulum merupakan hal yang sangat penting dalam proses pembelajaran dimana 

rnahasiswa berharap kurikulurn yang dibcrikan oleh perguruan tinggi dapat 

memenuhi harapan mahasiswa yaitu kurikulum berbasis dunia industri. Bila 

kesesi~ian tersebut sesuai demtan haraoan mahasiswa. maka bisa dikatakan .. -- . . 

rnahasiswa tersebut puas. Prasetyaningrurn (2009) Terdapat pengaruh positif antara 

variabel pembelajaran terhadap variabel kepuasan mahasiswa. Dengan demikian 

bcrarti pcmbelajaran berpengaruh positifterhadap kepuasan mahasiswa. Variabel 

pembelajaran menggtmakan indikator pengetahuan, antusiasme, media belajar, 

komuoikasi, dan bimbingan kesulitan belajar rnahasiswa. 

2.1.8. llubungan Tridbarma Perguruan Tinggi dcngan Kualitas LuJusan 

Singgih dan Rahmayami (2008) Indikator pengabdian pada masyarakat respondeo 

yang menganggap indikator ini cukup penting adalah sebanyak 48 orang atau 

sebesar 41 ,7% sedaogkan yang rneoganggap bahwa pengabdian pada masyarakat 

merupakan indikator yang penting scbanyak 26 orang atau sebesar 22,6%. Dari 

hasil dapat dilihat bahwa sebagian besar responden menganggap bahwa pengabdian 

pada masyarakat merupakan suatu indikator yang cukup penting dalam 

mempcngaruhi kualitas pendidikan. 

Berdasarkan UUNo. 20 Tahun 2003 Tentang Sistern Pendidikan Nasional Pasal 39 

Ayat 2 menyatakan Pendidik mcrnpakan tenaga profesional yang bertugas 

merencanakan dan melaksanakan proses pembelajaran, menilai hasil pembelajaran, 

melakukan pembimbingan dan pelatihan, serta melakukan penelitian dan 

pengabdian kepada rnasyarakat terutama bagi pendidik pada perguruan linggi. 

2.2. Studi Pendahuluan 

Perguruan tinggi merupakan wadah penghasil sumberdaya manusia yang siap pakai 

dalam menghadapi persaingan global. Menur.ut Siregar (201 1) yang menyatakan 

Untuk menimbulkan minat dan rnotivasi dalam menciptakan wirausaha harus 

didasari dari pendidikan yang diterima di Perguruan Tinggi da1.1 lingkungan SosiaL 

Sclain itu knrikulum juga berpengaruh terhadap aspek- aspek pendukungnya yaitu 

kcpemimpinan, Perencanaan Strategi, sarana d<m prasarana dan sumber daya 

manusia harus turut berperan. Benhtsarkan hasil penelitian yang dilakukan oleh 

Siregar (2012) Hasil analisis dad model yang diajukan menyatakan dari 
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kesclumhan pengukuran yang dilakukan memmjukan bahwa kepemimpinan dan 

komunikasi terhadap karyawan secara simultan akan meningkatkan prestasi ke~ja. 

Sclanjutnya Sire gar (20 I 0) menyatakan perusahaan dapat mcningkatkan kepuasan 

pelanggan dimana perusabaan memaksimumkan pengalaman pelanggan yang 

menyenangkan dan meminimkan atau meniadakan pengalaman pelanggan yang 

kurang menyenangkan. Kepuasan pelanggan berarti pelanggan menginginkan 

pelayanan yang baik mulai dari penerimaan service, pcndaftaran service, 

konsultasi, fasilitas yang nyaman, seperti ruang tunggu yang scjuk, bersih dan rapi 

scrta ketersediaan fasilitas kantin, musholla dan lain-lain. Dari hasil penelitian 

tersebut maka bila diterjemahkan kualitas Julusan berpcngaruh terhadap pelayanan 

yang diberikan olcb perguruan tinggi tersebut. Kualitas pelayanan bukan banya dari 

segi pclayanan saja tapi kesesuaian antara harapan mahasiswa dengan hasil yang 

diterima merupakan acuan untuk meningkatkan kualitas lulusan menghadapi 

persaingan mencan dan membuka lapangan pckerjaan berdasarkan ilmu yang 

diperolch dari perguruan tinggi tersebut. 

2.2.j Roaomap Pcuciitian 

!3erdasarkan hasil penelitian yang dilakukan oleh Siregar (2011) . Minat dan 

motivasi didapat dari pembel~aran yang dilakukan baik di bangku kuliah dan di 

lingklmgan sosial scperti keluarga. Hal ini menyebabkan bahwa wirausaha yang 

sukses bukan dari keturunan, melainkan dapat dipelajari dari bangku sckolah 

sampai pengalaman orang sehari - hari. 13erdasarkan hasil peneli tian tersebut 

tcrlihat bahwa Pcrguruan tinggi bcsar pengaruhnya dalam peningkatan kualitas 

lulusan Maka penelitian ini selanjutnya adalah menguji kctcrkaitan antar variabel 

yang akan digunakan sebagai dasar pcnentuan model. Kemudian Studi 

pcndahuluan yang sudab dilakukan pcneliti adalah mclakukan survey sehingga 

didapat bahwa banyak lulusan pcrguruan tinggi yang masih menganggur. 

Kepemimpinan di perguruan ting!,>i merupakan faktor yang sangat mcncntukan 

dalam pengelolaan perguran tinggi. Selar~utnya mcmmrt Siregar (2012) 

menyatakan bahwa hasil analisis dari model yang diajukan rnenyatakan dari 

kescluruhan pengukuran yang dilakukan menunjukan bahwa kepemimpinan dan 

komunikasi terhadap karya\van sccara sJmultan akan meningkatkan prestasi kerja. 
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Kemudian menurut Sircgar (20 i 5) dalam adaiah meiihat keterkaimn antara variabei 

Kcpemimpinan, Perencanaan Strategi, Sarana dan Prasarana, Sumberdaya Manusia 

dan Kurikulum tcrhadap Kualitas Lulusan. Berdasarkan hasil pcnelitian tersebut 

maka roadmap penclitian dapat dilihat seperti gambar di bawab ini: 

MerutnU$kan Model 
PeningJ<aran KualiC;u Lulu~an 

lndikator Kunci yang 
mendulvng untuk 

m:::i~g.!;z~ ~~::.; 
lulusao 

n~ .. ,... ...... , .. ..,..: ...... :A: c-•• _.,. .... _ .. 
" ..... ,.~ ........... "'"' .... .., .... ..-~ .. ·-

U!ara 

#tt~i.)c.:..r.J.n ~u;;cn ;an~ tA=>an 
men!l"jamya di:\tAS lZ SKS 

dnsen te-tap Sl\'Mta 

dosen tetap swasta 

• JdCJ•tilikasi Variabel - Vari:1bcl dalam 
mengimplerurotasikan Tridhamta 
!"'-.•.g.;raau Tir.ggi Sw~;n J; ~i'gur-o.m 
tinJW 

• Uji kPfPti:~it:m ""ri:thf-1 

• Ptngumpolan d::ua 
• rcnyusunan Lapor;·tn nasa 
• J)ublika~i Jurnal lhniah 

V wiabel daJ 3lll 

:r.e.;,pmy!:::;:=.::4:!~""i. 
Tndllanno Perguruan Tioggo 
Sl\·BSU~ di pc:nturuan tintW 

2 Tcrulutn)a h:lsil Uji 
Lererkmtan \mlabe1 

3. Seicsoinya iaporan Hasij 
Penclitian 

Model Peningk;Jtan 
Kualitas Lulusan 

!\::•&~..-~""; T~gg; di 
Sumatcrn Ucara 

M:x!:! P=:::;~t~~ !):i::: 
Sauog Lulusan Melaluo 
Paoer.>pan T rJC!hotrno 
Perguruan Tinssi Do 
um ... ·crsitas $\\t\$U\ 

Swnatcm Umra 

4. T.zrpub!ik~s! ~~~!! ~ew~!hh\n di 
Jurnal Jlmiab intcmasional 

• ldcntif1kasi Varia btl-Varia bel dal.am 
rnrneuknr kt!lUaSAtl !)C'npguna Jn)u~:lO 

• Uji l<etcrkaitan v;uiabtl 
• Pc..n~u(I)J>tllan data 
• Pcnyusunan Lapomn lJnsil 

Teridentifokasi Variabel- Voriabel dalam 
mcnnJ'tkalk~n .kepu.aS3J1 uene.e:unn 
lulusoo 

. 2. Tcrukumya hasil Uji kctcrkA;IrUl variabcl 
3. ~1csninya iaporan Basii PCJ1Chuan 

Model Pcmn1kurnn 
Kepusnn pcngguna Lulusan 

Pcrsurunn 'J'inggi di 
Sumntera Utara 

• PulJlikasi Jurruu llminh 4. 1'erpublikasi hasil penelitia1t d1 Jumal 
l!:ui!.~ ir.t:;~$:~! 

Gambar 4. Roadmap Penclitian 
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BABID 
TUJUAN DAN l\tlANFAAT PENELITIAN 

3.1. Tujuan Penelitian 

Pent!;iiian ini uilakukan untuk memperbaiki pengdolaan dan pengukuran kinerja 

pergurauan tinggi berbasis kualitas terhadap lulusan yang dihasilkan. Dalam 

penelitian ini akan diungkap secara teoritis tentang keterkaitan variabel antara 

kepemimpinan, perencanaan strategi, sarana dan prasarana, sumber daya manusia, 

dan tridharma pergun1aan tinggi terhadap kualitas Julusan. Hal ini karenakan dalam 

menjalankan roda organisasi diperlukan variabel tersebut. Yang selanjutnya 

keterkaitan antara variabel tersebut dapat digunakan sebagai model dalam 

pengukuran kualitas lulusan di perguruan t.inggi secara teoritis dan praktis. 

3.2. Manfaat Penelitian 

Penelitian ini diharapkan dapat memberi manfaat kepada pihak-pihak yang 

membutuhkan, yaitu: 

Manfaat Teoritis 

I. Mcmberikan kontribusi dalam bidang ilmu manajemen, khususnya disiplin 

ilmu manajemcn Strategis. 

2. Dapat memberikan masu.kan dalam mcngevaluasi Mutu bagi perguruan 

tinggi dalam memperhatikan Kualitas Lulusan, Motivasi Wirausaha dan 

Kepuasan Pengguna lulusan. Sehingga dapat menciptakan daya samg 

\ulusan dalam pasar ke~ja di Indonesia khususnya Sumatera Utara. 

Manfaat Praktis 

I. Penelitian ini juga diharapkan dapat digunakan sebagai infonnasi penelitian 

selanjutnya untuk Teori Resources Based View dalam pengelolaan 

perguruan tinggi di Indonesia. 
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BABIV 
1\'IETODE PENELITIAN 

3.1:
1 

l'endekatan Pcnelitian 

Penclitian ini menggunakan metode gabungan antara kualitatif dcngan kuantitatif. 

pendekatan ini dilakukan dengan menggunakan kasus yang terjadi. Selain itu 

metode dalam penelitiao ijuga menggunakan metode dcskriptif- cksploratif yang 

bertujuan untuk mengidentifikasi akar permasalahan yang tcrjadi terhadap Kualitas 

Lulusan Perguruan Tinggi di Sumatera Utara. Dimana, nantinya akan diuji 

menggunakan analisis statistik untuk mengukur variabel - variabel dan 

keterkaitannya antar variabc! tersebut. Variabe! pene!itia.'l ini dikembangkan da.ri 

Model Manajcmen Mutu Terpadu Berbasis Edward Sallis dan 7 Standar BAN - PT. 

3.2. Lokasi Penelitian 

Lokasi penelitian ini dilakukan di Universitas Swasta yang ada dikota Medan 

3.3. Subyek J.>cnelitian 

Subjek pcnelitian ini adalah Fungsionaris yang berada di Universitas Swasta 

tersebut yang terdiri dari Dosen. Jumlah sampel tersebut sebanyak 250 orang. 

lndikator capaian tertera seperti tabel dibawah ini: 

Tahun Capaian Final 

2016 I. Model Pe.ningkatan Daya Saing Lulusan Melalui 100% 

Penetapari· ;fridliamul'Per~:.>uitmo Ti nggi Di Universitas 

Swa~ta Stunalera. Utara 
" n .. 1...1:1 ........ ; T •• -.,..1 n-; .... t. r_ .. ...,._ ..... ; ..... _.,., 
~. .1 UVJU\Q.31 <IU.UICA.l-,.I.UJII~J .UUV.lUQ.:Jo~VUCU 

'<; 
··.; . 

1 ('\f\0/. 
J.VV ;'!.) 

.2017 l. Model Pengukuran· Keptiasan' Pengguna Luhisan 100% 

, Per~uruanJinggi Oi ~urnawa. Utara 

2 .. Publikasi Jurnal llmiah Jnternasional 100% 
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3.5. Teknik Anaiisis Data 

Tcknik analisis digunakan untuk mcnginterpretasikan dan menganalisis data. 

Sesuai dengan model multidimensi dan berjenjang dengan yang dikembangkan 

dalaJl1 penelitian ini maka analisis data yang dipakai adalah Path Analysis. 

3.6. Bagan Alir Penclitian 

Bagan alir penclitian yang menggambarkan apa yang sudah dilakukan oleh peneliti 

sebelwn penelitian ini dilaku.kan serta apa yang akan dilakukan untuk 2 tahun yang 

akan datang adalah sebagai berikut: 

Tahun J (2016) 

J'enelitian Scbelurnnya 
---·---··-·-··· .. - ··--··- ···~-···--···----·-·-·-· ··-·-··-.,..,..-----···--· ....... ·-·····---·-· ... ---- ···- ---

Model Pcmbelajaran di Perguruan Tinggi dan Lingkungan Sosial Untuk 

Menciptakan Minat dan Motifasi Berwirausaha (20 I 1) 

Model Peningkatan Kualitas Lulusan di Perguruan Tinggi Sumatera Utara 

{20 iS) 

. . ' "' 

·-·. · Men\lusun .. ·. . ' . 
· Kuesioner ; 
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BABV 
HASIL YANG DICAPAI 

Pada bab ini dipaparkan mengenai temuan penelitian yaitu penjelasan 

mengenai distribusi kuesioner, karakteristik responden, analisis data berupa basil 

pcnb'lljian validitas dan reliabilitas, hasil pengujian hipotcsis, dan pembahasan 

mcngenni tcmuan penelitian. 

5.1 Distribusi Kuesioner 

Tabel S.l.D emografi Responden 

Keterangan Jumlab Pe1·sentase 

Umur 

Tingkat Pentlirlikan 

26-30 
tahun 

31-35 
tahun 

36-40 
tahun 
> 40 
tahun 

Jumlah 

Pria 
Wanita 

Jumlah 

S2 
S3 

Jumlah 

20 

50 

100 

80 

250 

170 
80 

250 

250 
200 
50 

562 

8% 

20% 

40% 

32% 

100% 

68% 
32% 

1 

80,00% 

20,00% 

100% 
Sumber: Data pri mer yang diolah (2016) 

5.2. Statistik Deskriptif 

x l 
x2 

x3 

Tabcl 5.2. Statistik Deskrii?.Q!_ -----
N Min Max Mean Std. Deviasi - - - - - - -- -

250 50,00 205,00 176,7776 24,38320 
250 
250 

12,00 
14,00 

50,00 
65,00 

42,3292 
53,3932 

6,75759 
9,52023 
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x4 
x5 

ValidN 

5.3. U ji Asu msi Klasik 

N 
250 
250 

250 

5.3.1. Uji Normalitas Residual 

Min 

23,00 
17,00 

80,00 
60 00 

Mean 

70,7313 
51 7829 

Std Deviasi 
8,62493 
7,11474 

Uji Normalitas pada penelitian ini mcnggunakan alat ttii Kolmogorov-

Smirnov (K-S) pada residual regresi dari model penelitian, basil ttii K-S 

menUTtiukkan residual normal dengan angka kritis Asymp. Sig. > 0,05. Nilai K-S 

dan Asymp. Sig dapat ditinjau pada tabel di bawab ini. 

a e .. )Jl SUIDSI aS I T b 15 3 U" A . Kl 'k 
Variabei/Residual Normalitas Multikolinieritas 

Nilai K-S Asymp. Sig. Toleransi VlF 
XI 1,000 1,000 
X2 1,247 0,089 O,l92 5,196 
X3 0,930 I 0,352 0,172 5,805 
X4 0,954 0,323 0,129 7,740 
xs 0,816 0,518 0,208 4,812 

5.3.2. Uji Multikolinieritas 

UJ! multikolinieritas pada penelitian ini dilakukan dengan meninjau nilai 

VlF pada regresi yang di uji dengan nilai kritis VJF < 10. Tinjauan angka VlF pada 

uji asumsi klasik penelitian ini menunjukkan bahwasanya data tidak mengalami 

gejala multikolinieritas. Angka VIF dapat di tinjau pada Tabel 5.3 di atas 

5.3.3.Uji Heterokedastis 

Uji Heterokedastis pada penelitian ini dilakukan dengan mengamati sebaran data 

pada gambar scaueq>lot. Asumsi Heterokedastis dapat terpenuhi apal>ila data tersebar di 

keempat kolom pada diagram kartesius scalleJplot dan tidak membentuk pola tertCt\111. 

J-Iasil pengamatan pada gambar 4.l(output SPSS 21) menunjukkan bahwa data pcnclitiao 

ini memenuhi Asumsi Heterokedastisitas. 
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Gambar 5.1 Scattcrplot 

5.4. Analisis Data 

5.4.1. Pcngujian Model Pengukuran 

I 

I 
I 

• 
I 

I 

J 
I 

.. , 
• 

~~ 

O.pon:WI'hllll:lo;d 

Model pengukuran atau outer model mendefinisikan bagaimana setiap blok 

indikator bcrhubungan dengan variabcl latcnnya atau dengan kata lain evalusi 

hubungan antara konstruk dengan indikatomya. Model pengukuran ini terdiri dari 

Validitas Konvergen, Validitas Diskriminan, dan Reliabilitas Konstruk. 

Ukuranloading faktor merupakan salah satu pertimbangan penting dalam 

penentuan validitas konvergen (Hair, 20 l 0), loading-loading pada faktor 

mengindikasikan konvergensinya pada konstruk Iaten. Semua faktor loading hams 
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signifikan, pada ruie of rhumb diketahui bahwa ioading tersiandarisasi harus 0,5 

atau lebih tinggi, idealnya 0,7 atau lebih tinggi (Fornell dan Larcker, 1981; Hair, 

2010; Hartono, 2012). Sehingga, untuk membuktikan validitas konstruk pada 
I 

penelitian ini mengg1makan indikator faktor terstandarisasi ?.0,50. Tabel4.3 berikut 

merupakan hasil dari outer loading untuk masing-masing indikator. 

XI-I 

XI-?. 

Xl-3 

Xl-4 

Xl-5 

X2-1 

X2-3 

X2-4 

X2-S 

X4-1 

XA-2 

X4-3 

X4-5 

X4-15 

XS-1 

XS-2 

X 5-3 

X 5-4 

X 5-5 

~Mi:lor . 
·Loading . 

'9:113 
ipl;~ 

·o.699 

·0.744 

o:iM 
0.616 

0.766 

o:791 
0.712 

0.559 

1):697 
0.7f7 . 

0.669 

0.715 

. 0.674 

··! 0.?67 . 

·.1). ?A4 

0.678 

~:?36 

XS-6 , 0 149 ~;, 

AVE 

0,515 

0,558 

0,508 

0,502 

Sumber: Output Smart PLS yang diolah (2016) 

Cr.Oni:dt:h · 
· Alpha 

0,976 

0,911 

0,918 

0,910 

Cumpusite 
Reliability 

0,977 

0,926 

0,930 

0,924 

Pengujian nilai AVE dari setiap konstmk dilakukan untuk menambah 

keyakinan pada validitas konvergen yang dirniliki oleh konstruk-konstruk pada 

penelilian ini. Hair dkk. (2010) menyatakan apabila nilai AVE 2:0,5 maka konstn1k 

memiliki validitas konvcrgcn yang baik. Dari basil uji AVE pada konstruk 

penelitian ini, terbukti konstruk-konslruk pada penelilia.n ini memiliki validitas 
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konvergen yang baik, dengan keselumhan nilai AVE konstruk 2:0,5. Hal tersebut 

dapat ditinjau dari I abel 5.4 di atas. 

5.4,2, Uji Re!il!bi!itas 
I 

Pengujian reliabilitas konsistensi internal pada penelitian ini menggunakm1 

Cronbach 's Alpha. Reliabilitas internal berbatas 0,6 sebagai titik potong terendah 

(Malhotra & Gullcta, 2005, Malhotra, Kim & Agarwal, 2004 dalam Sumiyana, 2007). 

Terbukti bahwa besarao Cronbach 's Alpha untuk masing-masing variabel pengukur 

sexer1dah-rcndahnya masih di atas 0,6, scbagaimana tersaji pada tabel 5.4. di atas. 

mengharuskan beberapa item pertanyaan tidak dimasukkm1 ke dalam penguji<m m1alisis 

data bcrikutnya. Basil ini konsisten dengan hasil uji validitas konvergcn di atas, sebingga 

hal ini menunjukkan bahwa kedua item pertanyaan ini memang tidak sesuai dengan 

konstruk late1111ya. 

5.4.3. Validitas Diskriminan 

Uji anal isis faktor pengkorfinnasian (CFA: confirmatory factor analysis) 

membuktikan bahwa item-item pertanyaan tergwnpal menjadi satu konstruksi yang 

sesuai diproporsikan di daJan1 penelitian ini. Terbukti bahwa, teJah sesuai dengan 

kriteria yang lazim, penggumpalan angka faktor di atas 0,5. Sehingga dapat 

disimpulkan bahwa validitas diskriminan dan kritcria validitasnya terbu.kti 

(Malhotra & Gulleta, 2005; Malhotra, Kim & Aganval, 2004; dalam Sumiyana. 

2007). Hasil uji CFA menw1jukkan bahwaitem-item pertayaan tergumpal.kedalam 

delapan faktor variabel secara konsisten dan valid. 
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Tabei 5.5. Nilai Cross Loading Antar Item 

·· Xl · 

Xi-i (J.ii.} 

Xl-2 0.7<56' . -~-· 

Xl-3 0.699 

Xl-4 \}i'44 

Xl-5 0.186 

X2-1 ' 
v~ ~ 

"'"""-"' . ' 

X2-3 
.,, 

X2-4 

X2~5 

X4-1 

X4-2 

X•'-3 

X4-4 

X4-5 

X4-6 

XS-1 
XS-2 

XS-3 

XS-4 

XS-5 

0.616 
1\"1/./. 
V.JVV 

0.791 

0.712 

0.793 

.- •'; . 

. . •:. 

0559 

0.697 

0.?!7 

0.669 

9.715 

0.7.28 

,, 

0.674 

.0.767 

0.744 

0.618 

O.i36 
XS-6 0.749 

Sumber: Output Smart PLS yang diolah (2016) 

Uji perbandingan nilai AVE dan kuadrad korelasi juga rnembuktikan 

bahwa konstruk memiliki validitas diskriminan. Hal tersebul dapat ditinjau pada 

tabel5.6. di bawah ini. 

Tabel5.6. Matrix AVE (Kriteria Forneii-Lacker) 

Xl- X2 

Xi 0,7i7 

X2 0,907, 0.747 

X3 0,946 0.871 

X4 ,., '"~ < v,'YJJ " o-.~ V.UIV 

xs .0,9fJ7 0.885 
Sumber: Data primer yang diolah (2016) 

X3 

0,712 

0.911 

0.9.12 

X4 

, .. ,., .. {, 
V.l .. tV 

0.926 

xs 

0.709 
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Niiai yang membcniang diagonal di posisi atas adaiah niiai AVE setiap 

konstruk penelitian, sementara nilai yang berada di bagian bawah nilai AVE adalah 

kuaqrad korelasi antar konstruk. Validitas diskriminan didapat apabilanilai kuadrad 
I 

korelasi lebih kecil daripada nilai AVE konstmk yang ada di atasnya (vertikal) dan 

di sejajamya (horizontal). 

5,.6. Pengujia!! !\-!ode! St!"uktura! 

Struktur model memiliki determinasi hub1mgan secara positif maupun 

negatif(Sumiyana, 2007). Hal tersebut dapat dibuktikan dengan hasil uji koefisien 

jalur dari masing-masing variabel dan nilai t-statistik dari koefisien jalur tersebut, 

untuk mengetahui signifikansi dari bubungan kausal antar model. Koefisien jalur 

dan nilai t-statistik dapat dilihat pada tabel berikut 

Tabel5.7. Pen~ujian Hipotesis 
~--

:Ko~ffs!en. Standard 
t-st~tistU~ n-vnltiP~ t:rror r . ······· 

XI-> X2 0.907 0.010 86:925 0.000 
·~~ 

Xl -> X3 .0.9.46 0,007 144.178 0.000 
XI-> X4 0.955 0.006 156.300 0.000 
X:!.-> X:> . U.Z:I.) U.U:J4 6.'/02 0.000 

X3-> X5 0.304 0.043 7.055 0.000 
Sumber: Output Smart PLS 3 yang diolah (20 16) 

Ukuran si!,'llifikansi keterduklmgan hipotesis dapm mengf:,'Unakan 

perbandingan nilai T-statistics dan T-tab/e. Apabila nilai 'l~statistics dalam 

pengujian Jebih besar daripada T-table, maka bipotesis yang dibangun dapat 

tcrdukung. Rule ofthwnb yang disyaratkantmtuk mendukung hipotesis satu ekor 

(one-tailed) dan standard error 0,05 adalah dengannilai 7~wble I ,96 danp-value 

<0,05. Berdasarkan hasil peogujian, nilai T-statistics pada semua variabcl yang 

memiliki pengaruh terhadap variabellainnya rnenunjukkan nilai yang lebih besar 
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daripada nilai T-table, yaitu menunjukkan nilai T-stalistics dari angka 3,302 

sampai dengan 156,300 adalah lebih besar dari 1,96 (1'-tab/e). Schingga dapat 

di,simpulkan bahwa seluruh hipotesis yang diajukan dalam penclitian ini 

terdukung. 

5. 7 Basil Uji An tar Varia bel 

Pengujian hipotesis dilakukan untuk melihat hasil analisis data tcrhadap perumusan 

hipotesis yang rclah dibcntuk sebelwnnya. Pengujian antar variabel tcrsebut 

adalah sebagai bcrikut: 

I. Kcpemimpinan berpengarub positif terhadap pcrencanaan strategi 

(X17 X2). Dari analisis yang dilakukan sebclwnnya mengenai pengaruh 

Kepemimpinan terhadap percncanaan strategi, didapatkan hasil bahwa nilai 

koefisien parameter scbesar 0,907 dan nilai t stattstik sebesar 86,625 (thitung 

> 1,96). Nilai t-statistic melcbihi angka 1,96 (ttabel) menunjukkan bahwa 

hubungan kedua variabel adalah s ignifikan, scmentara angka koefisien 

0,907 mcnunjukkan adanya pcngaruh positif antara kedua variabel. Angka-

nngka tersebut dapat dilihat pada tabel4.9 Path Coejjienls. Oleh karena itu, 

dapat disimpulkan hipotesis I yang menyatakan bahwa kepemimpinan 

berpengaruh positif terhadap perancangan strategi. 

2. Kepcmimpinan berpengaruh positif terhadap sarana dan prasarana 

(X17 X3). Pengujian hipotesis kedua mengenai pengaruh kepem1mpinan 

terhadap sarana dan prasarana ditemukan pengaruh yang positif dan 

signifikan. llal itu dibuktikan dengan nilai t statistik sebcsar 144,178 (ttabcl 

> 1,96) dan koelisicn parameter hitung yang bcrnilai positifyait11 sebesar 



0,946. Sehingga dapat disimpulkan bahwa hipotesis 2 yang menyatakan 

bahwa kcpcmimpinan bcrpengaruh positifterhadap sarana dan prasarana. 

~· Kepemimpioan berpeogaruh positif terbadap sumberdaya manusia 

(Xl-? X4). Berdasarkan hasil pengujian hipotesis ketiga mcnunjukkan 

bahwa kepemimpinan berhubungan positif tcrhadap sumberdaya manusia. 

Hal ini dibuktikan dari nilai t statistik sebesar 156,300 yang berada di atas 

nilai l-iable(> I ,96) dan ni lai koefisien parameter yang positif yaitu 0,955 

sehingga variabel kepcmimpinan dan swnber daya manusia dalam 

penelitian ini terbukti bc rhubungan dan signifilmn. 

4. Perencanaan strategi be rpengarub positif terbadap Tridharma 

Perguruao Tinggi (X2 -? XS). Berdasarkan pengujian hipotesis keempat, 

menunjukkan bahwa pcrcncanaan stratcgi berpengaruh positif tcrhadap 

kurikulum. Hal ini dibulctikan dari nilai t statistik sebcsar 6,702 yang berada 

di atas nilai t-rable (>1,96) dan nilai koefisien parameter yang positifyaitu 

0,225 sehingga pcrcncanaan stratcgi dalam penelitian ini tcrbu l<ti 

berbnbuogan dan signifikan. 

5. Sumber daya Ma.nusia Ben>engaruh Terhadap Tridharma Perguruan 

Tinggi (X4? XS). Berdasarkan hasil pengujian hi potesis kcscbelas 

menunjukkan bahwa kurikulum berpengaruh positif terhadap kualitas 

Julusan TI!ll ini dibuktikan dari nilai t statistik sebcsar 11,826 yang berada 

di atas nilai /-table (> 1,96) dan nilai koefisicn parameter yang 

menuqjukkan nilai positif sebesar 0,615 sehingga kunkulum dan kualitas 

lulusan dalam penelitian ini terbukti bcrhubungan dan signifikan. 
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BABVI 
RENCANATAHAPANBERIKUTNYA 

Pada tahap Selanjutnya hasil penelitian ini sudah didaftarkan kedalam jumal 

inteinasional terindeks dan menunggu hasil review dari GCBSS 
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7.1. Kesimpulan 

BABVII 
KESIMPULAN DAN SARAN 

Untuk rneningkatkan daya saing organisasi pendidikan diukur menggunakan 

kerangka kerja VRIO. Menurut Pesic (2012) menyatakan Kerangka VRIO 

memfasilitasi rnanajer untuk mengevaluasi semua kegiatan yang dilakukan di 

Departemen sumber daya manusia, mcnurut kriteria nilai, kclangkaan, 

kemungkinan imitasi dan organisasi. Tujuan utama adalah tmtuk memastikan 

struktur sumber daya man usia yang berkontribusi pada penciptaan nilai yang tidak 

dimiliki oleh perusahaan lain dan tidak mudah ditiru. Jika sebuah pemsahaan 

efisien, inovatif: dan berorientasi pelanggan dan fokus pada peningkatan kualitas 

itu akan mcmberikan keunggulan kompetitif yang berkelanjutan. Dimana tugas 

seorang pemimpin untuk dapat mengcmbangkan Organisasinya seperti rnengelola 

Sumber daya manusia yang ada mcnjadi bernilai, langka, dan tidak dapat ditim. 

Barney (1991) yang dikutip oleh Bakar et al. (2009) y<mg menyatakan bahwa 

Kompetensi karyawan dcngan strategi bisnis memainkan peran sentral untuk 

keunggulan kornpetitifyang berkelanjutan. 

Peranan seorang pemimpin dalam perguruan tinggi untuk merencanakan strategis 

serta mengelola sumbcr daya manusia mcrupakan hal yang bernilai. Messah (20 II ) 

yang menyatakan Studi analisis faktor-faktor yang mempengaruhi pelaksanaan 

rencana manajemcn strategis di perguruan tinggi pemerintah sangat ditentukan oleh 

empat tttiuan yang tennasuk diantaranya pengamh rnanajerial pcrilaku, manajemen 

penghargaan, praktek-praktek alokasi sumber daya dan kelembagaan pengelolaan 

kebijakan. 

Selain itu lengkapnya sarana dan prasarana untuk mendtlkung kurikulum dan 

Tridhanna peq,'<mtan tinggi akan mcmpengaruhi kcpuasan pcngg1ma Julusan dan 

kualitas lulusan. Ilal ini sesuai dengan penelitian Huang dan Lee (2012) 

menunjukkan bahwa faktor sumber daya rnanusia (tcrrnasuk htalifikasi dosen), 

kckuatan proses, kebijakan organisasi, dan kurikulum dianggap penting dalarn 

pengembangan keunggulan kompetitif di lembaga pendidikan tinggi di Taiwan. 
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Selanjutnya hasil penelitian ini juga didukung oleh Poirier (2014) menyatakan 

bahwa kegiatan penelitian dan beasiswa termasuk dalam 

sebagian besar pemyataan misi perguman tinggi dan universitas. Untuk menunjang 

lial tersebut maka diperlukan sarana dan prasarana yang memadai. Bobe (2012) 

memasukan indikator dalam penelitiannya yaitu kualitas kant or dan fasil itas 

mengajar. I3obe (2012) menyatakan bahwa kompetensi inti tcrmasuk didalamnya 

adalah pengajarau, penelitian dan pengabdian masyarakat. 

Sehingga dapat disimpulkan bahwa model pengolaan perguruan ting&>i basil 

penelitian ini merupakan model pengelolaan perguman tinggi yang berbasis daya 

s~ling. Dengan kesimpulan hipotesis sebagai berikut: 

Kepemim!_)inan, Perencanaan Stratcgi, sumber <laya manusia, Sarana 

dan Prasarana, berpengaruh terhadap .Pclaksanaan Tridbarma 

Perguruan Tinggi di Perguruan Tinggi Swasta Sumatera Utara. 

Diterima. 

7.2. Saran 

1. Dalam penelitian selanjutnya hendaknya memasukkan variabel keuangan, 

karena variabel keuangan sangal mempengaruhi dalam pengelolaan 

pendidikan tinggi. Keuangan ini juga berpengaruh terhadap pemenuhan 

kebutuhan sarana dan prasarana, penelitian dan pengabdian. 

2. Penelitian ini masih dilakukan di Smnatera Utara saja. Untuk selanjutnya 

model pengelolaan perguman tinggi ini hendaknya diteliti juga diluar 

Sumatera Utara. 
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Lam piran 5. Kucsioner 

Kuesioncr Model Peningkatan Daya Saing Lulusan Melalui Penerapan 
Tridharma Perguruan Tiuggi J)i Universitas Swasta Sumatera Utara 

'E\apak dan Ibu yang terhormat, 

Sehubungan dcngao pelaksanaan penelitian yang scdang saya saya lakukan, saya 
mohon kesediaan Bapak/lbu untuk mengisi kuesioner di bawah ini sesuai dengan 
kea<laan yang <el:wemm)'l' D<l! l!m survey ini tidak l'tdl! j;rwaban yang lx-nar a!l!IJ 

sal a h. Saya mcngucapkan tcrima kasih atas kerjasama dalam survey ini. 

IIormat saya 
Zulkarnain Siregar 

PETUNJUK PENGISlAN 
Mohon di hngkari pada salah satu jawaban yang paling mcndekati keadaan 
sebcnarnya mcngenai kincrja di Perguruan Tinggi Bapak!lbu bekerja. Jika 
l3apak/lbu ingin mengganti jawaban, berikan tanda (=) pada jawaban sebelumnya 
rl~n herihm r~~nrl>' (-.!) b'lnt p:lt.i<• j~\\r,!Mn Y""e diineinbn 

raogan Kriteria 

Tiduk Peroah Dilakukan llal yang dipertanyakau tcrjadi 0% sld 20% 

1 (fPO) 
--::::-~-:----:-:-:=--!-:-:-:--- ..,------,-- -.,....,-:-:=~ -:--:~--1 

2. Jarang Dilukukan (JRD) Hal yang dipcrtanyukan teljadi 21% sld 40% 

3. l'emah Dilakukan (PRD) llal yang dipertlUlyakan terjadi 4 .l% sld 60% 
~.,....--~~--+ 

4 ~da.ng·kadang (KK) Hal yang dipertanyakan teljadi 6 I% sld 80% 

I 5: I Scla.lu Dil~k;ik:u• (~"'·r=~c:-)---1 : Ia~ y<iti.g dipcrtanyaktu1. :crjtadi 8l4}{, sld l 00~'(, r 

IDENTITAS RESPONDEN 
I. Nama (boleh tidak diisi) ...... ..... .. : 

~ 1:'..,1 ... 1...... . 
~- I U .f\.UAUt.) .. . . ,. ,,,, , ,,, , , , , .. ........ ,,, ,~,, ,, .. · 

3. Jurusan/Progratn Studi .... .. .......... : 

4. Pendid1kan ... .............. .................. : I. Sl 2. S2 3. S3 

5. Jcnis Kelamin ... ... ..... ...... ...... ..... .. : 

6. Jabatan Fungsional ... ....... ... ......... : 
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Kepemimpinan (Xl) TPD JrO PrD KKI) SID 

I. Pcmimpin saya mcmegang tcgul1 Visi yang 0 0 0 0 0 tclah ditetapkan 
2. Pemimpin saya memcgang, teguh misi yang 0 0 0 0 0 , tclah ditetapkan 
3. ·Pemimpin saya berusaha untulc mencapai target 0 0 0 0 0 sesuai dcngan rencana ~1ratcgis 
4. Pcrnitnpin saya mcngerahkan kcmampuannya 0 0 0 0 0 untuk pengembanl(au Fakultas/Lembaga/Unit 
5. Pcmimpiu saya mcnunjukkan scmangat untuk 

I memajukan Fakultas/Lembaga!Unu 
n n n n n 

Saran : 

.............................................................................................................. .. , .................. . 

l'erencanaan Strategi (X2) I TPD I JrO J PrD J KKD I SID I 
• Univemtas mengadakan petatihan bahJL~a IO t. 0 0 0 0 lnggris untuk dosen 

f-r. Universitas mengadakan pelatihan penyusunan 0 0 0 0 0 proposal pengabdian masyarakat sctiap talum 
3. Dosen pengampu mat a kuliah minimal 0 0 0 0 0 

u-.enliHk.~ ge:ar $-2 
4. Sctiap mata kuliah yang diampu oleh satu doscn 0 0 

~~ 
0 memiliki maksimal 30 onmg mahasiswa 

5. !Vtenjalin kerja sama dengan pcngguua secara 

nuin, misalnya meuyelenggarakan jnh 0 0 0 0 0 
I I ;;;tii'..;urrter wor"-shvp l I i I 

Saran: 
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........................................................................ ............................................................. 

.. :, ....... ............... .......... .......................... ....... .. ................. .................... .. ..................... . 

Sarana dan Prasarana (X3) l'PD JrD PrD KKD SID 

1. Pendingin ruangan perkuliahan dirawat secara D D D D D periodik 
2. Rmmgan Pcrkuliahan discdiakan jaringan r1 r1 r1 r1 r1 

I internet LJ LJ LJ LJ I LJ 

3. Program studi/Jurusan menerapkan pcmbclajaran D D D D D berbasis E - Learning 
4. Tatap muka perlroliahan menggunakan e - D D D D D learning 
5. Dosen mengunggah materi perkuliabannya di e - ~ D D D D D learning 

Saran : 

............................ ~ · ··· ·· ······ ·· ··· .............................. ....................................................... 

.. ... ... ....... ............... , ....... ......... ........ ......... . ..... . 
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Sumbcr Oaya Manusia (X4) TPD ,lrD PrO KKD sm 
I Do sen memberikan motivasi rerhadap 

mahasiswa sehingga menyenangi mara kuliah D D D D D 
yang diampunya 

2 . Do sen dapat menenangkan kelas sehingga 
I kelas mcnjadi kondusif dalam melaks;makan D D D D D 
' pcmbclajaran 

3. Do sen melaksanakan intcraksi dcngan D D D D D 
mahasiswa saat melaksanakru1 perkuliahan 

4. Materi perkuliahat1 yang disampaikan sesuai 0 0 n n 0 
dengan nmtutan dunia peke1jaan 

5. Materi pcrkuliahan y<mg disampaikan 
menggunakru1 studi kasus yang mirip dengan D D D D D 
dunia nyata 

6 Matcri pcrkuliahan dikembangk<m berdasarkan D D D D 1° i has11 peneilt1ru1 terbaru/JUrnal 

s 
aran . 

I 
friciharma (X6) Ti'D ,jru Pdi KKU i SiD I I 

I T Mc\aksanakan kcgiatan peng~tiaran di D D 0 D 0 
laboratorium 

2. Materi perk11liahan disusun rnengacu kepada 
I j urnal dengan rcpl•tasi iJJtcrnasional tcr-indeks D D 0 D 0 

yanlf_ diakui oleh DIKTI ' I 1-;;-
0. Saya mcmpublikasikan sekurangnya satu 

hasil penelitian kcdalam jumal nasional D D 0 D 0 
terakreditasi setiap tahnu 

4. Saya mempublikasikan sekurangnya satu I 
LG'as•l pcnchluln keuaJ(U11JUmai bereputas1 0 D 0 0 0 

internasional terindeks yang diaku.i oleh 
DJKTI 
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Tridharma (X6) TPD JrD PrD KKD SID 

5. Saya mem-prcsentasikan sekurangnya satu 0 0 0 0 0 
basil penelitian kedalam seminar lokal 

6. Say a merancang seknrangnya sebuah karya 
pct".,gebdian be!'basis !PTEKS kepada n n n n n 

, masyarakat setiap tahun 

Saran : 

.................................................................................................................................... 

Te!'irnalt .. nsih r!t~~ J)artitjpa'ii B~pa"lfb~~ Dosrn yang tc- yftng tel~h m~ll"ht'~i~~'' 

waktuny11 
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Jalan Willem Iskandar Psr.V, Medan 20221 Telp. 061-66367S7, 6613365 

Email : unimt<llemlit@gmail.com 

SURAT PERJANJIAN PENELITIAN 
Nomor: 022A/UN33.8/KU/2016 
TANGGAL: 10 Pebruari 2016 

Pada hari ini Rabu tanggal sepuluh bulan Pebruari tahun Dua rlbu enam belas, kami yang bertanda tangan 
dl bawah ini: 

1. Prof. Drs. Motlan, M.Sc.,Ph.D 

2. Zulkarnain Siregar, ST,MM 

: Kctua l embaga Penelitian UniverSitas Negeri Medan (UNIMED), 
dan atas nama Rektor UNIMED, dalam perjanjian ini disebut 
PIHAK PERTAMA. 

; Dosen pada Fakultas FE bertindak sebagai Peneliti/Ketua 
Pelaksana Penelitian, selanj utnya disebut PIHAK KEDUA. 

Perjanj ian penugasan ini berdasarkan kepada : 
1. Undang-Undans Republik Indonesia Nomor 17 Tahun 2003, ten tang Keuangan Negara. 
2. Undang·Undang Republik Indonesia Nomor 20 Tahun 2003, tentang Sistem Pendidikan Nasional. 
3. Undang-Undang Republik Indonesia Nomor 01 Tahun 2004, tentang Perbendaharaan Negara. 
4. Undang·Undang Republik Indonesia No. 15 Tahun 2004, tentang Pemerlksaan Peogelolaan dan Tanggung 

Jawab Keuangan Negara. 
5. Peraturan Direktur Jenderal Pendidikan Tinggi Kcmenterian Pendidikan dan Kebudayaan Republik 

Indonesia Nomor 17a/DIKTI/Kep/2013, tentang Petunjuk Teknis Kegia tan Penugasan di Lingkungan 
Oirektorat Penclltian dan Pengal>dian kepada Masyarakat. 

6. Peraturan Mcnteri Keuangan Republik Indonesia No. 134/PMK.06/200S tentang Pedoman Pembayaran 
dalam pelaksanaan Anggaran Pendapatan dan belanja Negara. 

7. Keputusan Direktur Riset dan Pengabdian Masyarakat Nom or OOS6/E3.2/l T/2016 tanggal 07 Januari 2016 
len tang Penerima Hibah Penelitian di Pcrguruan Tinggi Tahun 2016. 

S. Keputusan Direktur Riset dan Pengabdian Masyarakat Nomor 0299/E3/ 2016 tanggal 27 Januari 2016 
tentang Penerima Hi bah Penelitian di Perguruan Tinggi Tahun 2016 . 

9. Peraturan Menteri Keuangan Republik Indonesia Nomor : 6S/PMK.02/ 201S tentang Standar Biaya Masukan 
Tahu n Anggaran 2016. 

10. Buku Pedoman Pcngelolaan Kcuangan Universitas Negeri Medan, Edisi II, Tahun 2014 ten tang pengelolaan 
Keuangan dan Mckanisme Pencairan Dana. 

12. Daltar !sian Pelaksanaan Anggaran (DIP A) Dlrektorat Riset dan Pengabdian masyarakat Kementerian Riset, 
Teknologi, dan Pendidikan Tinggi Nomor DIPA-042-06-0/2016, tanggal 07 Desember 2015. 

~edua belah pihak sccara bersarna-sama telah sepakat menglkatkan diri dalam Sural Perjanjlan Pelaksanaan 
?enugasan Penelitlan Hibah Bersaing dengan ketentuan dan svarat-syarat yang diatur dalarn pasal-pasal 
!:erikut: 

Pasal 1 
JENIS PEKERJAAN 

(1) PIHAK PERTAMA mernberi tugas kepada PIHAK KEDUA, dan PIHAK KEDUA rnencrima tugas tcrsebut 

untuk untuk melaksanakan penelitian dan sebagai penanggungjawab pelaksanaan Penugasan Penelitlan 

Hibah Bersaing dengan judul :" Model Peningkatan Daya Soing l ulusan Melalui Penerapan Tridharma 

Perguruon Tinggl Di Universitas Swasta Sumatera Utara ". yang menjadi tanggung jawab PIHAK KEDUI\ 

dengan masa kcrja 10 (sepuluh} bulan , terhitllng mulai bulan Pebruari 2015 s/d November Tahun 2016. 
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(2) PIHAK KEDUA bertanggungjawab penuh atas pelaksanaan, administrasl d~n keuangan atas pekerjaan 
sebagal dimaksud pada ayat (1) dan berkewajlban menyerahkan semua bukti-bukti pengeluaran serta 
d<>kumen pelaksanaan lainnya kepada Lembaga Penelitian UNIMED. 

(3) Pelaksanaan Penugasan Penelitian sebagaimana dimaksud pada ayat (1) dibebankan pada DIPA 
(Daftar lslan Pelaksanaan Anggaran) Nomor DIPA-042·06-0/2016, tanggal 07 oesember 2015. 

Pasal2 
PENGAWASAN 

Untuk pelaksanaan pengawasan dan pengendalian pekcrjaan adalah Lembaga Penelitian Unimed dan Slstem 
Pengendalian lntern31 (SPI) Unimed. 

Pasal 3 
NILAI PEKERJAAN 

1. PIHAK PERTAMA memberika n dana penelltlan sebesar Rp. 50.000.000,· (Lima puluh juta rupiah), 
secara bertahap 

2. Tahap Pertama sebesar 70% yaltu Rp. 35.000.000,- (nga puluh lima juta rupiah) 
Dibayarkan sewaktu Surat Perjanjian Penggunaan Dana (SP2D) ini ditanda tangani oleh kedua belah 
pihak. 

3. Tahap Kedua sebesar 30% yaitu Rp. 15.000.000,- (lima belas juta rupiah) 
Di\>avarkan setelah PIHAK KEDUA mengunggah/menyerahkan laporan Kemajuan dan menyerahkan 
laporan hasil penelitian dan bukti pengeluaran/penggunaan dana penelitian kepada PIHAK 
PERTAMA. 

4. PIHAK KEDUA membay~r pajak (PPh) sesuai dengan peraturan yang berlaku dan fotocopy bukti 
pembayar~n di serahkan ke Lembaga Penelitian 2 (dua) rangkap. 

5. Berdasarkan Surat Perjanjian Nomor : 054/SP2H/LT/DRPM/11/2016 Tanggal 17 Pebruarl 2016. 
tentang Pelaksanaan Hibah Penelitian bagi Dosen Perguruan Tin88i Universi tas Negeri Medan 
(Nama dan jenis peneliti~n) 

Pasal 4 
JANGKA WAKTU PENELITIAN 

Jangka waktu pelaksanaan pckerjaan sampai 100% yang disebut pada pasal 1 perjanjian inl ditetapkan selama 
187 hari k~lender terhitung sejak tanggal10 Pebruarl 2016 s/d 10 November Tahun 2016. Waktu penyelesaian 
tersebut dalam tidak bisa dirubah oleh PIHAK KEDUA. 

Pasal 5 
SISTEM PElAPORAN 

1. PIHAK KEDUA harus menycrahkan laporan kemajuan penelitian I (Penama) pada bulan Juni tahun 
2016 dan memasukkan kemajuan penelitian secara on line di SIMLITABMAS.diktl.go.id. 

2. PIHAK KEDUA harus melakukan Monitoring dan Evaluasi yang dilakukan secara Internal untuk 
penelitian lapangan oleh lembaga Penelitlan Unimed pada bulan Juli tahun 2016, Monev secara 
Eksternal oleh DITLITABMAS DIKTI KEM ENOIKBUD, dan peneliti wajib menyerahkan laporan 
kemajuan pada minggu ke empat bulan Juli tahun 2016. 

3. PIHAK KEOUA harus menyerahkan Draft laporan Hasil Penclitian pada Minggu ke 2·3 bulan Oktober 
Tahun 2016 dan diunggah secara online dl SIMLITABMAS.diktl.go.ld, hard copy dibuat rangkap 2 
diserahkan ke Lemlit UNIMED. 

4. PI~IAK KEDUA harus melakukan OESIMINASI Hasil Penelitian pada Minggu ke 1·3 bulan November 
Tahun 2016 Dikoordinasi oleh Lemlit UNIMED. 

5. PIHAK KEDUA menyampaikan laporan akhir pelaksanaan pcnelitian kepada PIHAK PERTAMA sebanyak 
8 (delapan ) examplar paling lambat tanggal 15 November Tahun 2016 bersama·sama dengan soft 
copy Capaian Has\1 Penelitian 2016 (dalom bentuk pdf) dan diunggah secara online di 
SIMLITABMAS.diktl .go.id. 

6. PIHAK KEDUA wajib menyampaikan laporan realisasi dana pelaksanaan pekerjaan penelitian kcpada 
PIHAK PERTAMA scbayak (2) rangkap mengikuti sislem pelaporan keuangan dl Universitas Negeri 
Med~n 

7. PIHAK KEDUA wajlb melakukan pengisian Catatan Harlan (Log !look), dan mengisi laporan 
penggunaan dana penelitian secara online dl SIMLITABMAS.dikti.go.id. 

8. PIHAK KEDUA harus menyimpan segala dokumen yang berhubungan dengan peneliti dan dapat 
dibawa bila diperlukan 
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9. Sistematika laporan akhir penelitian harus memenuhi ketentuan sebagai berikut: 
a. Bentuk ukuran kertas kwarto 
b. Watna cover disesuaikan dengan ketentuan yang ditetapkan oleh Ditjen Dikti dalam Buku 

Panduan Penelitian Edisi X Tahun 2016 (sesuai dengan jenis skim penelitian yang diikuti). 
c. Dibawah bagian kulit cover depan ditulis: 

Dibiayai oleh: 
Direktorat Penelitian dan Pengabdian kepada Masyarakat Direktorat Jenderal Pendidikan Tinggi 

Kementerian Pendidikan dan Kebudayaan, sesuai dengan Surat Perjanjian Pelaksanaan Penugasan 
Peneli'tian Hibah Bersaing Nomor: 054/SP2H/LT/DRPM/II/2016, tanggall7 Februari 2016 

' 
d. Melampirkan Surat Perjanjian Penelitian pada lampiran laporan. 
e. PIHAK KEDUA wajib menyerahkan [)raft Artikel Hasil Penelitian, dan ringkasan hasil penelitian 

kepada pihak pertama sebanyak dua rangkap bersamasama dengan soft copy saat menyerahkan 
Japoran akhir penelitian sesuai dengan format dan ketentuan yang telah ditetapkan (dalam 
format Miccrosoft word}. 

Pasal 6 
SANKS I 

Apabila PIHAK KEDUA dalam penelitian tidak dapat menyelesaikan penelitian sebagaimana tersebut dalam 

1 Pas a I~ dan PasaiS maka PIHAK KEDUA dikenakan sanksi: 
11. o4nda 1% per hari dengan maksimum denda sebesar 5% dari nilai surat perjanjian pendanaan 

1
2. Tidak akan diikutsertakan dalam pelaksanaan penelitian atau kegiatan lainnya 
3. Apabila pelaksanaan program melalaikan kewajiban baik langsung atau tidak langsung yang merugikan 

keuangan negara diwajibkan mengganti kerugian yang dimaksudkan 
4. Apabila Ketua peneliti berhalangan melaksanakan Diseminasi karena suatu hal, maka wajib menunjuk salah 

seorang anggota peneliti yang dianggap mampu. 

Pasal 7 
LAPORAN AKHIR 

Laporan Akhir Penelitian ini dibuat rangkap 8 (deJa pan) dan diserahkan melalui Lembaga Penelitian bersama­
sama dengan soft copy Lapo1an Hasil Penelitian (dalam format Pdf), dengan ketentuan pendistribusian 
Laporan Penelitian sebagai berikut: 
I (satu) pada Perpustakaan Nasional Jakarta 
I (satu) pada BAPENA$ Jakarta 
I (satu) Perpustakaan Unimed 
1 (satu) pada Lembaga Penelitian Unimed 
l (satu) untuk Fakultas ybs. 
l (satu) untuk Jurusan/Prodi ybs. 
1 (satu) untuk Peneliti (atau disesuaikan dengan keperluan). 

Oemikian surat Perjanjian Penelitian ini diperbuat untuk diketahui dan dilaksanakan sebagaimana mestinya. 

PIHAK KEDUA 

Zulkarnain Siregar, ST,MM 
NIP. 197807202006041001 
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