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PENGARUH KOMPENSASI DAN IKLIM ORGANISASI
TERHADAP KINERJA KARYAWAN BAGIAN TEKNIK PADA
PT PERKEBUNAN NUSANTARA I1I (PERSERO)
KEBUN SEI DADAP ASAHAN

Oleh :

Aprinawati
(Dosen Universitas Negeri Medan)

Abstrak

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui Pengaruh Kompensasi dan Iklim
Organisasi Terhadap Kinerja Keﬁ'awan Bagian Teknik Pada PT Perkebunan
Nusantara Il (Persero) Kebun Seéi Dadap Asahan. Penelitian ini dilakukan pada PT
Perkebunan Nusantara II1 (Persero) Kebun Sei Dadap Asahan dengan jumlah
populasi sebanyak 58 orang dengan menggunakan Total Sampling.

Teknik pengumpulan data yang digunakan adalah melalui kuesioner (angket)
yaitu dengan cara menyebarkan kuesioner kepada sampel (responden) dan
mengumpulkannya kembali. Teknik analisis data yang digunakan adalah Regresi
Linier Berganda dengan menggunakan rumus Y = a + b;X; + b,Xo+ e. Sebelum data
diregresikan maka reriebih dahulu di wji keterkaitannya antara variabel independen
datanya dengan wuji normalitas, multikolinearitas, dan heteroskedastisitas. Untuk
mengetahui kontribusi faktor kompensasi dan iklim organisasi rerhadap kinerja
karyawan digunakan rumus koefisien determinasi (R°).

Setelah data penelitian dianalisis maka diperoleh persamaan regresi ¥ =
0,481 + 0,884X; + 0,209X:+ e. Selanjutnya diperoleh nilai koefisien determinasi R
sebesar 0,587 yang berarti variabel kompensasi dan iklim organisasi mampu
menjelaskan pengaruhnya terhadap variabel kinerja sebesar 58,7% dan selebihnya
41.3% dipengaruhi oleh faktor lain.

Untuk menguji hipotesis dalam penelitian ini digunakan wji F dengan nilai

‘ninrg = 39,039, dan Fpey= 3,162. Dari hasil perhitungan diatas maka dapat diambil
kesimpulan bahwa hipotesis diterima, yaitu terdapat pengaruh antara kompensasi dan
iklim organisasi terhadap kinerja karyawan bagian teknik pada PT Perkebunan
Nusantara III (Persero) Kebun Sei Dadap Asahan.

Kata kunci : Kompensasi, Iklim Organisasi, Kinerja Karyawan

1. PENDAHULUAN bertambah pesat. Begitu pula dengan
Perkembangan suatu usaha perusahaan yang harus mampu untuk
pada saat sekarang ini harus mampu mempertahankan dan mengembangkan
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kinerjanya dengan semakin baik. Hal
ini pasti harus didukung oleh sumber
daya manusia yang ada dalam
perusahaan. Sumber daya manusia
vang ada  diharapkan = mampu
memberikan kinerja yang sangat baik
yang dibutuhkan oleh perusahaan,
sehingga perusahaan mampu
mengelola usahanya dengan baik,
Melihat semakin banyaknya
perusahaan kecil maupun besar yang
muncul pada saat ini, maka akan
semakin besar pula persaingan antar
perusahaan sehingga menuntut
perusahaan untuk mampu - bertahan
serta mampu  bersaing dengan
perusahaan lain. Peranan sumber daya
manusia dalam hal ini sangat
dibutuhkan sebagai pelaksana seluruh
kegiatan yang ada di perusahaan dalam
mencapai tujuan perusahaan, baik
untuk  mendapatkan  keuntungan
maupun  untuk  mempertahankan
kelangsungan hidup perusahaan di
kemudian hari. Berhasil atau tidaknya
perusahaan dalam mempertahankan
keberlangsungan perusahaan, hal ini
dimulai dari sumber daya manusia itu
sendiri dalam meningkatkan kinerjanya
untuk menjadi semakin baik. |
Pemberian kompensasi sangat
penting bagi karyawan karena dapat
mempengaruhi kinerja karyawan dan
agar karyawan tetap bertahan di
perusahaan. Kompensasi yang
diberikan kepada karyawan hendaknya
adil dan Dbijaksana agar dapat
mendorong karyawan untuk lebih baik
dan lebih bertanggungjawab lagi dalam
melakukan pekerjaannya. Pemberian

kompensasi yang baik akan dapat
membantu perusahaan untuk
memperoleh, mempertahankan serta
memelihara  tenaga kerja  yang
produktif. Kompensasi yang sesuai
yang diberikan perusahaan pada
karyawan akan dapat mendorong
karyawan untuk meningkatkan
kinerjanya yang akan menghasilkan
sesuatu yang balk serta dapat
meningkatkan pendapatan bagi
perusahaan.

Dalam melakukan kegiatan
perusahaan, karyawan juga akan
dipengaruhi oleh kenyamanannya
dalam bekerja. Karyawan juga harus
memiliki rekan kerja yang dapat
bekerja sama dengan baik. Maka
segala kebutuhan karyawan dalam
bekerja juga harus diperhatikan oleh
pihak perusahaan, seperti kenyamanan
berada di dalam ruang kerja, fasilitas
yang memadai dalam kaitannya untuk
melakukan  aktivitas  perusahaan,
adanya rekan kerja yang sesuai yang
bisa  diajak bekerja sama, dan

/Sebagainya. Maka harus diciptakannya

iklim organisasi yang dalam suatu
organisasi harus dapat membuat
karyawan merasa nyaman dalam
bekerja sehingga karyawan dapat
merasa betah di perusahaan dan akan
memberikan kinerja yang memuaskan
bagi perusahaan.

Kinerja merupakan hasil kerja
dari seorang karyawan yang harus
dapat memberikan kontribusi yang
penting bagi perusahaan yang dilihat
dari segi kuantitas dan kualitas yang
dirasakan oleh perusahaan serta sangat
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besar manfaatnya bagi perusahaan di
masa sekarang maupun di masa yang
akan datang.

PT Perkebunan Nusantara III
(Persero) Kebun Sei Dadap Asahan
merupakan sebuah perusahaan yang
bergerak di bidang perkebunan kelapa
sawit. Perkebunan Nusantara [II
(Persero) mempunyai beberapa bagian
sehingga mempunyai kompensasi dan
iklim organisasi yang berbeda-beda.
Karyawan bagian teknik dalam

menjalankan tugasnya lebih banyak .

terjun langsung ke lapangan un
bekerja, serta berada pada lingkungan
vang kurang nyaman karena lebih
memiliki intensitas kecelakaan kerja
yang lebih besar daripada karyawan
pada bagian lain.

Berdasarkan asas kompensasi
menurut Hasibuan (2005:122) bahwa
asas kompensasi harus berdasarkan
asas adil dan asas layak serta wajar.
Yang dikatakan asas adil yakni
besarnya kompensasi harus sesuai
dengan prestasi kerja, jenis pekerjaan,
resiko pekerjaan dan tanggung jawab.
Dan yang dikatakan asas layak serta
wajar yakni suatu kompensasi harus
disesuaikan dengan kelayakannya. Di
bagian teknik ini karyawan juga harus
memiliki hubungan kerja yang baik
antar karyawan, karena pekerjaan
karyawan mengharuskan adanya kerja
sama dalam melakukan pekerjaan
mereka. Kondisi tempat kerja
karyawan juga harus diperhatikan oleh
perusahaan.

B. Teknik Analisis Data

Dengan begitu kompensasi
yang diberikan kepada karyawan
sekiranya disesuaikan dengan resiko
kerja yang dialami karyawan dalam
bekerja dan iklim kerja yang baik juga
sekiranya dapat diciptakan dalam
bekerja.

II. METODOLOGI PENELITIAN
A. Metode Pengumpulan Data
Teknik  pengumpulan data yang
dilakukan adalah :

1. Observasi, merupakan teknik
pengumpulan data yang dilakukan
dengan mengamati  langsung
kegiatan di PT Perkebunan
Nusantara III (Persero) Kebun Sei
Dadap Asahan.

2. Studi Dokumentasi, merupakan
teknik pengumpulan data dengan
cara mencari data mengenai hal-
hal yang berkaitan dengan
penelitian yang akan dilakukan,
yakni berupa sejarah singkat
perusahaan, struktur organisasi
perusanaan, data kepegawaian, dan
lain sebagainya.

3. Wawancara, secara langsung
mengadakan wawancara dengan
pihak perusahaan untuk
mendapatkan  data-data  yang
diperlukan.

4. Angket/Kuesioner, yakni salah
satu alat pengumpulan data dengan
membuat sistem pernyataan secara
tertulis dan dilengkapi dengan
jawaban yang sudah tersedia
sebagaimana dengan keadaan yang
terstruktur.
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Berdasarkan angket yang sudah dirumuskan maka dilakukan pengolahan data

sebagai berikut :

)

Suatu instrument dapat dikatakan valid jika mampu mengukur apa yang
diinginkan dan dapat mengukur data variabel yang diteliti secara tepat. Untuk
menghitung validitas angket digunakan rumus korelasi Product Moment
(Umar, 2002:111), yaitu :
- nEXY-IXTY

Y Jmpe-Eotynpr-an?),
Jika Thing > Tbe untuk taraf signifikan 95 % dan a = 5% maka angket yang
digunakan dinyatakan valid. Tetapi apabila thiwng < Tubg maka hasilnya
dinyatakan tidak valid.
Untuk uji reliabilitas digunakan teknik Croanbach, dimana suatu instrument
dapat dikatakan reliable jika memiliki koefisien keandalan atau alpha lebih
besar dari rape dengan rumus :

(i)

k-1 a 2:
Untuk menghitung jumlah varians butir pertanyaan, terlebih dahulu dicari nilai
varians untuk tiap butir pertanyaan dengan rumus:

F P Xy
S e

2
Oy

= :
Analisis Regresi Linier Berganda digunakan untuk mengetahui pengaruh
kompensasi (X)) dan iklim organisasi (X;) terhadap kinerja karyawan (Y)
bagian teknik dengan rumus:
Y=a+ b X;+bX>te
Uji F dilakukan untuk membukiﬂén hipotesis awal tentang pengaruh
kompensasi (X;) dan iklim organisasi (X;) secara bersama-sama sebagai
variabel bebas terhadap kinerja karyawan (Y) sebagai variabel terikat dengan
rumus sebagai berikut (Sugiyono, 2006:190) :

R*/ k

(1-R)/(n-k—-1)

Untuk menguji secara parsial apakah variabel bebas (X, dan X;) memiliki
pengaruh yang signifikan terhadap variabel bebas (Y), maka peneliti
menggunakan rumus sebagai berikut (Sudjana, 2002:235) :

— b-

a7
Uji Koefisien Determinasi (R’), digunakan untuk melihat kontribusi variabek
bebas, yaitu kompensasi (X)) dan iklim organisasi (X;) terhadap kinerja

Fh =
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karyawan (Y). untuk mengukur uji koefisien determinan dapat digunakan
rumus sebagai berikut :

R*= bn TX12Y)- (2x1,2) (EY)
n(XY)- (ZY)*

C. Hasil dan Pembahasan Penelitian
1. Hasil Penelitian
a. Analisis Regresi Linier Berganda

Tabel 1.
Coefficients®
Niyddl Unstandardized Cocfficients Standandized
Coeflicients
B Std. Error Beta it Sig.

| (Constant) A81 4.641 104 918
KOMPENSASI 884 122 6635 7.220 .000
IKLIMORGANISASI .209 .088 217 2.360 022

a. Dependent Variable: KINERJA

Berdasarkan tabel di atas maka dapat dilihat nilai konstanta (nilai a) sebesar
0,481 dan untuk kompensasi (nilai b) sebesar 0,884 serta untuk iklim organisasi (nilai
c) sebesar 0,209. Sehingga dapat diperoleh persamaan regresinya. Persamaan regresi
tersebut adalah :

Y = 0,481 + 0,884 Kompensasi + 0,209 Iklim Organisasi + e

b. Uji Koefisien Determinasi

Untuk mengetahui seberapa besar persentase pengaruh antara variabel bebas
terhadap variabel terikat atau untuk melihat seberapa besar variabel bebas dapat
menjelaskan pengaruhnya terhadap variabel terikat. Maka dilakukan pengujian
koefisien determinasi (R%) sehingga diperoleh hasil seperti tabel di bawah ini :

Tabel 2.
Model Summaryb

Model R R Square | Adjusted R Square | Std. Error of the Estimate

Berdasarkan tabel di atas diperoleh nilai dari koefisien determinasi R Square
sebesar 0,587. Nilai R Sguare menunjukkan bahwa variabel bebas mampu
menjelaskan pengaruhnya terhadap variabel terikat sebesar 58,7% atau sebesar 58,7%
variabel kompensasi dan iklim organisasi mampu menjelaskan pengaruhnya terhadap
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variabel kinerja karyawan. Sisanya sebesar 41,3% dipengaruhi oleh variabel lain vang

tidak dibahas dalam penelitian ini.

c¢. UjiF
Uji hipotesis menggunakan angka F, yang diperoleh dari tabel Anova seperti
berikut ini :
Tabel 3,
ANOVA®
Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig.
1 Regression 529.740 2 264.870| 39.039 .000*
Residual 373.157 55 6.785
Total 902.897 57

a. Predictors: (Constant), IKLIMORGANISAST, KOMPENSASI

b. Dependent Variable: KINERJA

Pengujian hipotesis dilakukan dengan
cara membandingkan besarnya angka F
pada hasil pengujian dengan F tabel,
dengan kriteria sebagai berikut :

Jika Fhitng > Fiaber, maka Ho

ditolak dan H, diterima

Jika Fhmg < Ftabel: maka Ho

diterima dan H, ditolak
Berdasarkan tabel 4.14 angka F yang
diperoleh dari hasil perhitungan adalah
sebesar 39,039. Sedangkan angka F
tabel dihitung dengan ketentuan yaitu
taraf signifikansi 95% dan alpha 5%,
serta derajat kebebasan (dk) dengan
ketentuan n-2 = 58 — 2 = 56 dengan
nilai df = 2. Dengan ketentuan tersebut
diperoleh angka F tabel sebesar 3,162.

Dengan diperolehnya nilai Fhitung =
39,039 dan Fupe = 3,162, maka Fhitung
> Fube yang berarti bahwa Ho ditolak
dan H, diterima, sehingga dapat
disimpulkan bahwa secara simultan
terdapat pengaruh yang signifikan
antara Kompensasi (X;) dan iklim

organisasi (X;) terhadap kinerja
karyawan (Y).

2. Pembahasan

Berdasarkan  hasil  analisis
regresi linier berganda membuktikan
bahwa kompensasi dan  iklim
organisasi berpengaruh positif terhadap
kinerja karyawan bagian teknik pada
PT Perkebunan Nusantara 111 (Persero)

)?ébun Sei Dadap Asahan dengan
 pengaruh yang signifikan. Hal ini

berarti bahwa kompensasi dan iklim
organisasi  sangat mempengaruhi
kinerja karyawan dalam bekerja.

Teori yang menyatakan adanya
pengaruh antara kompensasi dan iklim
organisasi terhadap kinerja karyawan
diterima jika Fpinng > Fiapel yaitu 39,039
> 3,162. Hasil tersebut membuktikan

bahwa terdapat pengaruh antara
kompensasi dan iklim organisasi
terhadap kinerja karyawan.

Kemudian hasil penelitian yang
dilakukan pada bagian teknik di PT
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Perkebunan Nusantara III (Persero)
Kebun Sei Dadap Asahan diperoleh
besarnya R’ sebesar 58.7%. yang
artinya variabel kompensasi dan iklim
organisasi ~memberikan  pengaruh
terhadap variabel kinerja karyawan
sebesar 58,7% sedangkan sisanya
41,3% dijelaskan oleh variabel lain
diluar model penelitian ini.

IIl. KESIMPULAN DAN SARAN

Kesimpulan

1. Diperoleh  persamaan regresi
sebagai berikut : /
Y = 0,481 + 0,884 Kompensasi +
0,209 Iklim Organisasi + e

2. Setelah dilakukan uji hipotesis
secara simultan (Uji F) dengan
hasil Fhpitng (39,039) > Feapal
(3,162), variabel kompensasi dan
iklim organisasi secara bersama-
sama  berpengaruh  signifikan
terhadap kinerja karyawan.

3. Diperoleh besarnya nilai R’
sebesar 0,587 yang berarti variabel
kompensasi dan iklim organisasi
menjelaskan pengaruhnya
terhadap kinerja karyawan sebesar
58,7% sedangkan sisanya 41,3%
dijelaskan oleh variabel lain di luar
mode] penelitian ini.

4. Setelah dilakukan uji hipotesis

secara parsial (Uji t), variabel -

kompensasi dan iklim organisasi
secara  parsial berpengaruh
terhadap kinerja karyawan.

Saran
1. Hasil penelitian menunjukkan
bahwa kompensasi dan iklim

organisasi berpengaruh terhadap
kinerja karyawan. Hal ini berarti
kompensasi perlu untuk
diperhatikan dalam membantu
kesejahteraan karyawan dan iklim
organisasi  perlu  ditingkatkan
seperti perusahaan memperhatikan
mesin — mesin yang digunakan
karyawan dalam bekerja,
perusahaan memperhatikan
peralatan yang hampir habis agar
segera dipenuhi kembali sebelum
habis agar tidak menghambat
pekerjaan karyawan, pimpinan
juga kiranya dapat menciptakan
hubungan yang baik kepada setiap
karyawan sehingga karyawan tidak
kaku jika bertemu pimpinan
sehingga dapat untuk
meningkatkan  kualitas  kerja
karyawan pada perusahaan. -

. Hasil penelitian menunjukkan

bahwa kompensasi mempunyai
pengaruh yang lebih  besar
terhadap kinerja karyawan. Hal ini
berarti bahwa kompensasi
mempunyai peran yang sangat
penting dalam mempengaruhi
kinerja karyawan pada bagian
teknik di PT Perkebunan Nusantar
IIT (Persero) Kebun Sei Dadap
Asahan. Sehingga pimpinan harus
mampu memperhatikan
karyawannya sesuai  dengan
kinerja karyawan yang
diberikannya untuk perusahaan.

. Peneliti yang akan meneliti

tentang kinerja karyawan pada
sebuah perusahaan untuk waktu
kedepannya, disarankan agar dapat
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menambahkan faktor-faktor
(indikator) peneliti lainnya dan
lebih memperdalam ruang lingkup
penelitian.

4. Bagi peneliti selanjutnya
disarankan agar dapat menambah
atau memperdalam ruang lingkup
penelitian  melalui  literature-

literatur yang lebih lengkap

tentang kompensasi dan iklim
organisasi dalam mempengaruhi
kinerja karyawan.
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