
ABSTRACT 

LUBIS, M. JOHAIUS.. Correlation of the organiZJJtional commilmllnt and 
manag,_nl kno,..ledge wilh the ~rforma.nce of Junior High School's 
principal in Medan Municipal. Pos1groduott! of Stau University of Medan, 
2007. 

The study was aimed to e.ttmine the relationship ( I) the organizational 
commiuncnt with the performance of Junior High School' s prinCiJl'll; (2) 
management knowledge with the performance o f Junior High School's princiJl'll; 
and (3) the orsallizational commitment and ma!lagcmcnt knowledge with the 
performance of Junior l ligh School' s headmaster. 

The population of the study were all o f Junior High School's principalr 
(public and priv~tc) in Medan Municipal. The 40 of sample was selected on 
propon ional Sl1"31ified random sampling technique. The study was conducted from 
Maret to April 2007. The data was gathering by lest and questionnare with the 
Liken scale model and lest. The data " ere analyzed by means of corTCiation and 
regression analysis. 

The result data analysis indicated that: ( I) the organizational commiunem 
with the pcrtormancc of Junior High School' s princiJl'll were significantly 
correlated (ry1 • .46 I: p ~ .OS); (2) management knowledge with the performance 
of Junior lligh School's principal were s igni ficantly correlated (r,,"' .435; p = 
.05); and (3) the organizational conuniunenl and management knowledge 
s imultaneous ly with the performance of Junior High School's headmaster were 
significantly correlated (R, ., : .551; p = .05). The multiple regression equation 
was found: Y • 66,385+ .270X1 + .542X,. 

II was also found that the organ iutional commitment and management 
knowledge contributed 16,76% and 14,24% to the performanse of Junior High 
School's princiJl'll respectively. In combination. both of them contributed 31 % to 
the perfomtansc of Junior High School 's princiJl'll. 

Based of this findings, it can be ooncluded that variation of · the 
perforrnanse of Junior High School's principul can be predicted from the 
organil.ational comm itment and management knowledge as well as combined . 

From conclusion above, it can be stated some recommendations as 
follows: (I) principal. specially in Mcdan must develop their performances 
continuously. (2) prineiJl'll must improve their competency about managemem 
skill continuously, (3) Educational organization in Medan must improve their 
controlling and communication with principals and teachers. 
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ABSTRAK 

LUBIS, M. J OHARIS. Hubungan Antara Komitmen Organlsasl dan 
Peogetahuan Maoajemen dengsn Kinerja Kepala SMP di Kola Medan. 
Tesis. Medao: Program Studi Adminlstra&i Pe.ndidikan Program 
Pasc:uarjua Univenitu Negeri Medlll!, 1007. 

Tujuan penelitian adalah untuk mengetahui hubungan an tara: ( 1) 
komitmcn O<ganisasi dengan kinerja kepala SMP, (2) pengetahuan manajemen 
dengan kinerja kepala SMP, dan (3) komitmen organisasi dan pengetahuan 
manajemen S<.'Catll bersama-sama dengan kinerja kepala SMP. 

Populasi penelitian adalah seluruh kepala SMP negeri dan swasta di Kota 
Medan. berjumlah 321 orang. Sampel be~jumlah 40 orang kepala SMP yang 
ditentukan dcngan tehnik sampel acak proporsional ber$trata. Penelitian 
dilaksanakan pada bulan Maret sarnpai April 2007. Mctode penelitian yang 
oigunakan adalah melode dekriptif korelasional. Data dikumpulkan dengan 
rnenggunakan kuesioner model skala Liken dan tes. Data dianalisis dengan 
analisis korelasi dan regresi ganda. 

Hipotesis yang diajukan adalah ( I) terdapat hubungan positif dan 
signifikan antara komitmen organisasi dengan kincrja kepala SMP. (2) terdapat 
hubungan positif dan signifikan antara pengctahuan manajemen dengan kinerja 
kepala SMP. dan (3) terdapat hubungan pos it if dan signiifikan antara komitmen 
organisasi dan pengetahuan manajemen secnra bersama·sama dengan kincrja 
kepala SMP. 

Hasil anal isis data menunjukkan bahwa: (I) kornitmen organisasi ber­
hubungan posit if dan signifikan dengan kincrja kcpala SMP (ryl & 0,461; p = 
0,05); (2) pengetahuan manajemen berhubungan seeara positif dan berani dengan 
kinerja kepala SMP (r,2 = 0,435; p ~ 0,05): dan (3) komitmen organisasi dan 
pengetahuan manajemen secara bersama-sama berhubungan positif dan berarti 
dengan kinerja kepala SMP (R>12 = 0.557 : p • 0.05). Persamaan regresi ganda 
yang diperoleh adalah Y = 66,385 + 0,270X 1 + 0,542X,. 

Sumbangan cfcktif komitmen organisasi terhadap kinerja kepala SMP 
sebesar 16,76%; pengetahuan menejemen tcrhadap kinerja kepala SMP sebesar 
14,24%; sena secara bersama-sama komitmen organisasi dan pcngetahuan 
manajcmcn tcrhadap kincrja kepala SMi' scbesar 3 1 %. Dari hasil analisis data 
dapat disimpulkan bahwa kinerja kepala SMP didctcnninasi oleh komitmcn 
organisasi dan pcngetahuan manajemen. 

Dari kesimpulandi atas dapal dikemukakan beberapa rekomendasi sebagai 
berikut: (I) para kepala sekolah khus usnya kota Medan hendaknya selalu 
berusaha mcningkatkan kinerja mereka. (2) para kepala sekolah kiranya selalu 
meningkatkan pengetahuan manajemennya, (3) Dinas Pendidikan Kota Medan 
agar selalu meningkalkan koordinasi dan komunikas i dengan kepala sekolah dan 
guru .. guru. 
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