
311· ~;z . c:Wr . 

PELAKSANAAN PENvusuNAN RENcAIA s'iRATEGIK 
DALAM PENINGKATAN MUTU LULUSAN 

{Studi Tentang Keterlibatan Stakeholders Dalam Rangka Peningkatan 
Mutu Lulusan MTs Negeri Rantau Prapat) 

TESIS 

Oieh: 

DARAI.AI..S.:utEGAR 
NIM : 055030536 

fiOC~ : t .J , .... ---":-1~-;.-,-- i 
ASAL.. · 0~------- ~ . _.. ; 

PENEH6tT : \ . _ --. · 

NO. IhDUj(. : f 00,~- _.; 

CDiaju{l,9n utttu{ memenulii persym'atan mernperofefz 
aefar magister penauii.~n program .stutli 

)f.aministrasi PenaufiP,sln 

PROGRAM PASCASARJANA 
UNIVERSITAS NEGERI MEDAN. 

2007 



PELAKSANAAN PENYUSUNAN RENCANA STRA TEGIK 
DALAM PENINGKATAN MUTU LULUSAN 

(Studi Tentang Keterlibatan Stakeholders Dalam Rangka Peningkatan 
Mutu Lulusan MTs Negeri Rantau Prapat) 

Oisusun dan Diajukan oleh : 

DARAJAT SIREGAR 
NIM: 055030536 

Tesis Dipertahanakan di Depan Panitia Ujian Tesis 
Pada Tanggal21 September 2007 dan Dinyatakan Telah Memenuhi 
Salah Satu Syarat Untuk Memperoleh Gelar Magister Pendidikan 

Program Studi Administrasi Pendidikan 

Pembimbing l 

D~: Damanik, M.Si 

Ketua Program Studi 
I 

Admin~~i"P~:di!i~ ~ 
( 'f"VVV~--=---

Dr. H. Sv~a, M.Pd 
NIP . 131 648 239 

Menyetujui : 
Tim Pembimbing 

Medan, 27 September 2007 

Pembimbi.f ~) ~ 

¥: 
Dr. Lahmuddin Lub~ M.Ed 

Direktur 
Universi 

Prof. Dr. Belferik Manullane. 
NIP. 130 518 778 



PERSETUJUAN DEW AN PENGliJI 

UJIAN TE"SlS MAGISTER PENDIDIKAN 

NO. Nama 

I. Dr. Ibnu Hajar Damanik, M.Si 
(Pembimbing 1 ) 

2. Dr. Lahmuddin Lubis, M.Ed 
(Pembimbing II) 

3. Prof. Dr. Yusri. M.Pd 
( Pcnguji) 

5. Dr.H. Syaiful Sagala, M.Pd 
(Penguji) 

Nama Mahasiswa 
NIM 
Tanggal Ujian 

Tanggal 

: Darajat Siregar 
: 05030536 
: 21 September 2007 



KATA PENGANTAR 

Blsmi/lahlrrahmanirrahim 

Puji dan syukur penulis persembahkan lcehadirat Allah SWT Tuhan Yang 

Maha Kuasa yang Ielah menganugcrahkan nikmat, taufiq dan hidayah-Nya sehingga 

penulisan tesis ini dapat diselesaikan sebagaimana diharapkan. 

Tesis ini berjudul :"Pc/aksanuan Penyusunan Rencana Slralegik Dalam 

PeninglwranMutu Lulusan " (Studi Tenlang Keterlibalan Slake holders dalam Rangka 

Pening4tan Mu1u l, ulusan MTs Negcri Rantau Prapat). 

Penulisan tesis ini dimaksudkan untuk memenuhi sebahagian syarat 

memperoleh gelar Magister Pendidikan pada Program Pascasarjana Universitas 

Negeri Medan. 

Dalam penyelesaian tesis ini, penulis banyalc menerima bimbingan, 

pengarahan dan bantuan dari berbagai pihak yang sangat besar manfaatnya. Untuk 

itu penulis mengucapkan terima kasih kepada bapalc Dr.lbnu Hajar Damanik, M.Si 

dan bapak Dr.Lahmudin Lubis, M.&l, selalcu Pcmbimbing I dan Pembimbing II 

yang berkat bimbingan dan walctu yang diberikan mereka berdua sehingga tesis ini 

dapat diselesaikan untuk memenuhi persy&l"4tan nneraih gelar Magister bidang 

Administrasi Pendidikan . Ucapan terima kasih j uga penulis sampaikan kepada 

bapalc Drs.Syawal Gultom, M.Pd selalcu Rektor UNIMEO, Prof. Dr.Belferik 
I 
1
Manullang, selaku Direktur Program pascasarjana 'UNIMED, Dr. Syaiful Sagala, 

M.Pd, sclaku Ketua Program Studi Administrasi Pendidikan, para staf pimpinan, 

dosen, dan pegawai PPS UNIMED yang j uga ba:nyak memberikan bimbingan, 
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pengarahan dan pelayanan kcpada penulis selama menyelesaikan perkuliahan dan 

penulisan tesis ini . 

Kepada bapak Drs.Abdul Fattah Nasution, M.Pd. sclaku Kepala MTs 

Negeri Rantau Pmpat. para Wokil Kcpala MT.~ N, para guro, Komite Mndrasah, dan 

pegawai yang memberikan i?.in kcpada penulis melaksanakan penelilian dengan 

mcmberikan data dan informasi yang diperlukan sehubungan dengan penelitian dan 

penulisan tcsis ini. 

j Kepada semua pihak dan rekan sejawat yang turot memberikan dukungan 
; 

I moril dan materil dalam rangka penyelesaian kujjah dan penulisan disertasi ini , 
I 
! penulis ueapkan juga terima kasih yang tiada terhingga 

~ Kepada islri tercinta Endor Elyani Pane, S.Pd, anak·anak tenayang Siti 

I Fitri Mardina Br.Regar, dan lhm Hasbullah Huscin Sircgar, yang mereka dengan 

I pcnuh kcsabara.n. berkorban waktu dan perasaan memahami segnla kesibukan 

penulis selama kuliab dan penelitian. Pengorbanan don motivasi yang mereka beril:an 

selama ini mcnjadi motivasi bagi penulis untuk sungguh·sungguh menyelesaikan 

perkuliahan pada PPS Universitas Negeri Medan. 

Kepnda Ayahanda H.Baginda Batara Siregar, dan lbunda Hj. Mardiah 

1 Sagala yMg telah membesarkan dan mendidik penullis sejak kecil dan bcrkat doanya 

~ jualah penulis masib dapat mclanjutkan pendidikan ke jenjang program strata dua 

I (5.2) dan menjadi kekuatan semangat untuk terus menuntut ilmu pengetahuan pada 

! Program Pascasarjana Universitas Ne11cri Medan. Terima kasih don rasa bangga juga 

i disampaikan kepada menua Alm.Haji Husein Pane dan Hj. Nurlina Munthe yang 
' ' 
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banyak men1bcriknn scmangal kepada penul is untuk tetap berscmangat tingi untuk 

menuntul ilmu pcngetahuan. 

Akhimya. penulis m~nghurupkan kri tik dan saran dari semua pihak atns 

kemungkinan adanya kekclinum dalam karyn ilmiah ini, semua itu merupakan 

kekurangan dan keterbatasan pcnulis yang juga tetap mengharop petunjuk dari Tuhan 

Yang Maha Kuasa . Amin. 

Medan. 3 Juli 2007 

Penulis 

DARN AT SIREGAR 
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