
KATA PENGANTAR 

Puji dan syukur keh3dirat Tuhan Yang Maha Esa atas berkat limpahan rahmat 

dan karunia-Nya- sehingga penulis dapat menyelesaikan tesis dengan judui : 

Hubungan Antara Gaya Kcpcmimpinan Kontingensi dan Implementasi Supervisi 

Demokratis Kepala Sekolah dengan Kinerja Guru SLTP Negeri pada waktunya. 

Penulis mcnyadari bahwa selesainya tesis ini berkat bantuan moril maupun materiil 

dari berbagai pihak. Untuk hal ini penulis menyampaikan rasa terima kasih kepada 

Bapak Prof Dr. Bclferik Manullang dan Dr. Siman. M. Pd. sebagai pembimbing I 

dan II, yang tak henti-hentinya membcrikan pengarahan dan bimbingan. 

Penulis juga mengucapkan terima kasih kepada Bapak Selamat Trio no, M. Sc. 

Ph. D, Bapak Dr. Khairil Ansyari, M. Pd dan Bapak Dr. Phil. Ibrahim Gultom, M. Pd 

sebagai nara sumber dan penguji yang banyak memberikan bantuan di dalam 

meyempumakan penelitian ini. 

Selanjutnya penulis juga menyampaikan terima kasih kcpada para Kepala 

Sekolah SLTP Negcri di Kota Medan yang bersedia dengan tulus hati memberikan 

data penelitian. Selain itu penuhs juga mengucapkan terima kasih kepada sernua 

pihak yang tclah membantu penulis dalam pcnyclesaian tesis ini. 

Akhirnya penulis tidak lupa menyampaikan terima kasih kepada Ayah, lbu 

Mcrtua, Istri, Anak, keponakan scrta keluarga lainnya yang telah memberi bantuan, 

semangat dan dorongan sehingga tesis ini selesai disusun. 

Me dan, Maret 2004 
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Annin Banjarnahor 
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