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The objective of this research is to describe reachers working motivation at 
Pesantren .t\r~Raudhatul Hasanah in case of caring the time, morality. honesty. 
brouden knowledge. agent of change. and the head of PCS3ntren' s auitude to the 
teachers working motivation. The research uses obseivation technique dept 
interview and docwnentation observation in coJJccting the data. 

Data analysts technique of Miles and Hobennan whach cover data 
reduction exposition and drawing conclution is used to expose the attitude 
meaning of the infonnacts who cover The head of Pcsantren,the director of 

-------Pc~;antren,-tbe-tcaeh~trat•on s&afLand_the stud~·nts. 
There are six findings 1n thls research. First • teacher -w""'fJJilg;;-;;m;;;o~h;;v;:;aht;o;;-.n;;----------J 

at Pesanllen Ar·Raudharul Hasanah in caring the time. 11w teachers at Pesantren 
Ar-Raudhatul Hasanah ace very enthusia.;tic in r~spectiaJ? the lime. They that 
their attendance at pesantren is not just being, but they have great spirit in the1r 
body to flU the time to reach r>ecoming level. Aud at last chey gn value beside 
Allah which is part of becoming the best human. Respecting the time for them is 
part of becoming the best human. 

Second the teacher at Pesantren Ar-Raudhatul Hasanah keep good 
moralJty in their attitude. The good morality built by eaniug the input which 
intluences the output. Such as the service given to who heed lt. Tile ~ice given 
by thr. t~cher arocse the JX)sit1vl.! impression the anyone who ft"cl the cdvt!I'tage 
of the service given ofth::m. 

Third, the tecbers at Pesantr~ Ar-Raudhatul Hasanah show Islamic 
working ~ulture dearly by working professionally as weJI as having high 
Integrity. Tbey 'lave crcdillili~' in this student eyes. TI1eir honesty is shown by 
having high discipline, obedient and brave to acknowledge their own ability at last 
th1s honesty yielci a trust to the parents to send their children to stu<ly at Pesantren 
Ar-RaudbatuJ Hasanah. 

Fourth, the teachers at Pesantren Ar-Raudhatulllasanah have a great spirit 
tl' broaden their knowledge the incret:Sing of knowledge is got by jommg fo1tnal 
study or non-fonnaJ one. Fonnal study such as studies SJ degree and 52 degree 
either 1s paid by Pesantren Ar-Raudhatul Hasanah. Non - foml.IJI study such as 
seml"ar • wc,rlsho!l .. upgradu1g training also cor.ference either national scope or 
int"111ational one The increasing of knowledge can be tbe decis1on of the head 
(top <lown) or bottom a.-:tivity (bottom up). 

Fifth. the •eac!-lcrs at Pesantren Ar-Raudhatul Hasanab h.ave a spirit of 
change, the change the conventional reaching md.hod. Into qwmnun teaching 
method KMl teachers and English use Arabic and English as the- medium 
language in elMs, especially for and the sixth year. 



Sixth .. the decision of the bead of Pesantren to increase the quality of tbe 
teachers is by giving appreciation to whom who ba" the highest worlcing 
morivation as the best teacher. Besides that by doing cadre today. having cadre is 
divided into three categories beginner, intennediate and advance. The beginner 
cadres are those who are guided and taught as well as given special attention by 
Pesantren while they intermediate cadres are those who propose them selves 3.'\ 

the cadres after graduating from Senior High Senior, eidtcr fium Pcsantrens. 
Advance/Post cadres are those who are voluntces to spend their life at Pesantren 
Ar-Raudhatul Hasanah after graduating from university. Those cadres are the 
studt-'Dt and alumni from Pesantren Ar-RJtudhatui J Iasanah or they who are 
voh.mteer to be cadres are taken from the outside of the founding fanuly. the 
cenain competenCe and qualification. 
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Penelitian in1 bertujuan mendeskripsik.ao etos ke:rja gum di Pesantren 
Ar-Raudbatul Hasanah daJam hal menjaga waktu, mcnjaga moralitas. menjag-d 
kejujuran. menWltut ibnu, melakukan perubahan. dan sikap pimpinan pesantren 
terh.adap etos kctja tersebtll. Untuk mencapai tl~uan tersebut, penelitiao 
menggunakan pendekatan kaulitatif dengan latar alamiah sebagai sumber datanya 
Untuk mengumpulkan data yang diperlukan sesuai fokus dan pertanyaan serta 
tujuan penebtian. peneliti mengg'makan teknik observasi dept mtervtew 
(wawaocara mendalam) dan pengkajian dokwnen. 

Untuk mengungkapkan makna perilaku pam informao penclitian ini yang 
meJfputT:' p1mpinan vesanb en. d:iJ ektnr pesantrett~-gunt-gWU.-aaf admmistrasL.dan --------1 
santri scrta santriwati, maka digunakan tcknik analisis data model Miles dan 
Huberman yang terdiri dari kegiatan reduksi datu. pemaparan,dan penan"kan 
kesimpulan. 

Tenman penehtian ini ada enam. Pertama, t'ios kerja guru Pesantren A:r
Raud.hatul H~oah daJam hal menja~ wakhl. OlltU di pesantreo irJ sangat 
antusias menghonnati WBktu. Mereka sadar betul bahwa kebadimn mcreka 
bukanlah sekedar being, melainkan ada semangat yang menggelom di sdurub 
pori·pori tubuh mereka unruk mengisi waktu mcnuju kepada ringkatan dan 
akhimya memperoleh nilai di s1si Allah menjadi "agjan dari kJwinr ummch. 
Mcnghormati waktu bagi mereka merupAk.an bagiau tmtuk :nencapai tingkatan 
r.1anusia J3ng ~ggu1. 

Kedua, da1am menja~ morafitas yang bnik gum di Pesantren Ar
Raudhatul Hasanah benar-bem.r menjaga.,ya dengan baik. Moralitas yang 
d1bangW1 dengC1Il menjaga mput (masukan pada diri mereKa) yang 
mempeug-..rulli output (ke!uaran) bt.Iupa liClayawm rcrhndap siapa saja yang 
membutuhkan layanan mereka. Pelayanan yang di berikan oleh para guru tersebut 
membqlcitkan kesan positif pada siapa saja yang merasukau manfaat dari basil 
pelayanan yang di berikan mereka 

Ketiga, para guru Pesantren Ar-RaudhatuJ Hasanah nampak sekali 
men~mpitkan budaya letja rsJami yang di tWtjukan ~ekerja propesional sekaligus 
rnemiliki intcgritas yang ti.nggi. Mereka memptJHyat kreadJbititas di mata 
santrinya. Kejnjuran mereka di tunjuknn dcngan siktlp d1 siplin, taat, dau beran.i 
1111tuk mengakui keml\m:>uannya sendiri. KejujuJJ.n ini pun akbimya 
mcoghasit!.:ftn kepercaynan para orang tua yang utc,.yekolahkau at1ak mercka di 
Pesantren Ar-Raudhatu Hasanah. 

Kecmpat, dalam men;ngkatkan wawasan. g>.lCu di P~tren Ar·Raudbatul 
Hasanah me:mpunyai semangat memmtut ilmu yang ringgi. Pcniog)catan wawasan 
ini di dapat deagan mengikuti studi fomtal maupun non fonnaJ. Studi 
formal.seperti kuliah pada S·l dan S·2 baik cii dalam maupun di loar 
n'!geri ,deng~ t.>i:!ya :!Ul'lc:!iri aUl!lpt!ll d! ?li!;·ui otch vi:.&k ~ttrcan_ Sfl.Jdi noo 
fonnal,bempa seminar, lokakazya, workshop, pelatihao. dan juga konfrensi baik 
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skala nasional maupun intemasional. Peningi.atan wawasan bisa merupakan 
kebijakao atasan (top dawn) ataupun kegiatan dari bawah (hollmn up). 

Kelima. guru-l,'UIU di Pesanuen Ar-RaudhatuJ Hasanah rneroalikt 
scmangat perubahan. Perubahan-perubahan yang di lakukan antara lain denagn 
melakukan metoda mengajar dari konfensional menjad.i dengan metoda Quantum 
Teuchmg.Bagi gwu-guru KMJ dan Bahasa lnggris mereka menggunakao baltasa 
pengantar di kelas dengan Bahasa Arab dan Bahasa lnggris, terutama di kelas V 
dan VJ . 

Keenam. kebijakan pem.impin pesantreo ontuk peningkatan lrualitas tenaga 
pcngajar dan kelangsungan pesantren. adalah m.~grm memberika.a penghargaQJl 
sebagai guru teladan dengan ctos kerja yang tinggi. Di samping itu dengan 
melakukan pengkaderan. Ada tiga kategon kadensasi, yaitu· mula. madaa, dan 
pa.:;ca. Kader mula i2da.lah para kader yang di bimbing dan di bina serta di ben 
perhanan khusus oleb pesantren saat masih dalam tahap pendidikan di Pesantren 
Ar-R.audharul Hasanab. Sedangk.an kader madya adatah para .kader yang 

------- menEajulcan diti sebagai kacJer setdah..menum.atkan.sllldijt;njan meuengah atas. 
baik di Pesantreu Ar-Rauclltatul arau pcsautrcn laiJtny11. Adap=.w~)~ka~dte~r-;pa;;;;s:;;;ca.---------J 
adatah para kader yang terpanggit untuk mengabdikan diri di fesantrro Ar-
Raud.hatuJ Hasanah sctelah menamatkan studinya dt tingkat Perguruan fioggi. 
Para kader tersebut adalah santri/wati dan lllumru Pesantren Ar-Raudhatu1 
Hasanah atau mereka yang dengan ketulusan bati berikrar betsedia amtuk menjadi 
kader tanpa ada paksaan dari pihak mana pun yang memeouhi kriteria tcrteotu 
seba~J kader. 
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