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SIMPULAN, IMPLIKASI, DAN SARAN-SARAN

A. Simpulan

Pengelolaan sistem pendidikan dalam bidang peningkatan mutu pembelajaran
yaitu didasarkan kepada perencanaan dan cvaluasi yang berjalan sesuai dengan
visi-dan-tujuan sekolah. Berdasarkan tujuan.inilah dibuat program-sekolah
dalam bidang peningkatan mutu lulusan sekolah”yang ‘dievaluasi melalui
pelaksanaan ujian, dan rapat evaluasi, Dalam hidang pembelajaran dilakukan
dengan membuka program tambaban jam:belajar diluar Kegiatan intra dan
ekstra kerikuler, disiplin. waktn, pembagian tugas mengajar, sesuai dengan

bidang keahlian, dan disiplin administrasi pembelajaran. Kegiatan ini berkaitan

untuk mencapai lulusan yang berkualitas.

Pengelolaan sistem  pendidikan “bidang peningkatan 'muty guru diarahkan
kepada peningkatan keprofesionalan dan disiplin, serta komitmen tugas untuk
meningkatkan mutu sekolah: Pengelolaan sistem pendidikan tersebut ada yang
bersumber dari kebijakan Depdiknas dan Dinas Pendidikan Pemko Medan, dan
ada yang berasal pada kebijakan yayasan. Peningkatan mutu guru ini dilakukan
melalui pendidikan fanjutan, pendidikan dan pelatihan, seminar, diskusi,
musyawarah kerja guru-dan musyawarah guru mata pelajaran. Kegiatan ini
dilaksanakan wuntuk peningkatan~ keprofesionalisme;- komitmen tugas, dan
pemberdayaan-gurz dalam mendukung kelancaran peningkatan mutu guru
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menuju sekolah berkinerja unggul. Adapun indikator mutu guru ditemukan
sebagai berikut, yakni: (1) indikator kualifikasi pendidikan; kesesuaian tugas
mengajar dengan jurusan dan jenjang pendidikan yang dimiliki, (2) indikator
tugas mengajar dan bimbingan siswa; disiplin masuk, target kurikulum, dan
hasil belajar siswa, (3) indikator tugas administrasi- pembelajaran; program
tahunan, program. scmester, silabus, rencana pembelajaran, penilaian® dan
evaluasi serta laporan kegiatan.

. /Pengelolaan” sistem pendidikan® dalam  bidang pembinaan siswa dilakukan
mclalui pembinaan- bakat seni, olahraga, keterampilan bahasa Inggris dan
bahasa Arab, keagamaan dan budi pekerti. Bidang ini ditangani pembantu
kepala 'sekolah bidang kesiswaan bersamd dengan dewan guru yang. sesuai

dengan tugas dan disiplin ilmunya. Hasil pelaksanaannya- dilaporkan kepada

kepala-sckolah-dankomite sekolat
Repal S 1

: Pengel.olam;l sistem pendidikan dalam bidang ké_uangan, sarana dan prasarana,
dilakukan dengan meningkatkan pencrit.naan dapa melalui sumbangan
pembiayaan pendidikan (SPP), dana bantuan operasional manajemen mutu, dan
dana “yang bersumber pada komitc sekolah, untuk mendukung. kelancaran
pelaksanaan  program ‘peningkatan mutu melalui-. dukungan “sarana. dan
prasarana serta kesejahteraan guru dan pegawal. Peningkatan pembiayaan,
sarana dan prasarana sekolah didukung oleh komite sekolah dan orang tua
siswa. kerjasama dengan masyarakat serta adanya iklim sekolah yang kondusif.

Peranan komite sekolah dalam mendukung keuangan, dan peningkatan
sarana dan prasarana sekolah dilakukan dalam upaya mendukung program
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peningkatan kualaitas dalam bidang pembelajaran, pembinaan siswa, dan

pembinaan guru.

B. Implikasi

1. ‘Upaya Peningkatan Pengelolaan Sistem Pendidikan Melalui Peningkatan
Mutu Pembelajaran

Pengelolaan . Sistem Pendidikan dalam bidang ‘peningkatan mutu
pembelajaran dimulai dari perencanaan di-akhir tahun pelajaran melalui rapat
sekolah yang membahas masalah program intra dan ekstra kurikuler, perbaikan
sarana dan prasarana sekolah, rencana kegiatan kefatausahaan, penerimaan
siswa baru, dan penyusunan rencana pembelajaran oleh guru. Rapat ini dihadiri
oleh seluruh dewan’ guru, kepala sekolah pembantu kepala sekolah, pegawai,

komite sekolah, dan pengurus yayasan.

Dalam upaya peningkatan mutu pembelajaran, penyusunan rancangan
pembelajaran -dilakukan. secara terprogram. dan terencana baik menyangkut
cakupan materi, penggunaan metode, penggunaan media pembelajaran, serta
sdrand penunjang pembelajaran lainnya. Pelaksanaannya dilakukan dengan
mendapat - bimbingan kepala. sekolah, dan PKS serta dilakukan diskusi
kelompok guru. serumpun. Hal ini-dilakukan agar terdapat keseragaman serta
adanya keterkaiatan antara satu mata pelajaran dengan mata pelajaran lainnya.
Schingga pada gilirannya antara masing-masing mata pelajaran akan saling

menunjang untuk menghasilkan prestasi yang lebih maksimal.
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Pada penyusunan rencana pembelajaran yang dimulai dengan
pembagian tugas dan jumlah jam mengajar untuk tahun pelajaran yang akan
datang, sekaligus menetapkannya dalam Surat Keputusan (SK) yang
ditandatangani oleh Kepala Sckolah dan Ketud Yayasan. Dalam SK tersebut
selain ditetapkan semua kewajiban -ysng harus dilaksanakan oleh guru juga
segala hak-hak™ yang akan diterima | “oleh guru tersebut sepanjang yang
bersangkutan melaksanakannya dengan disiplin_dan penuh tanggung-jawab.
Sejak tahun pelajaran: ini pihak’ yayasan télah'. menetapkan adanya inscntif
tambahan yang dilaibat berdasarkan kinerja dari guru dan wali kelas, dimana
bagi ‘guru . dengan jomlah jam mengajar sebanyak 10 jam pelajaran akan
mendapatkan i_nsentif 6Kali dari besar honor/jam,dan untuk guru dengan 6 jam

mengajar mendapat ~insentif 3 kali dari besar honor/jam jika guru yang

bersangkutan melaksanakan fuge
ini dilakukan dalam rangka meémotivasi dan mcﬁbcrdayakaﬁ para guru untuk
dapat melaksanakan tmgas dan keéwajibannya dengan lebih optimal sehmgga
menghasilkan Kepiatan pembelajaran’ lebih bermutu. yang pada gilirannya
mengliasilkan prestasi ker_j-a_ yang maksimal disamping itu jugd ‘meningkatan
kesejahteraan. bagi gurt itu “sendiri. Hal itu Sejalan dengan pendapatan
Spanbauer dan Hubbard (1993), yaﬁg menyatakan bahwa, pembcrdayaan gum
merupakan hal yang penting karena peran mereka sangat strategis dalam proses
pengajaran dan pembelajaran sebagai inti dari-pendidikan.

Pelaksanaan program pembelajaran di Perguruan Islam An-Nizam
dilakukan dengan mengefektifkan seluruh sumberdaya dan potensi yang-ada
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disertai dengan penyediaan sarana serta fasilitas pembelajaran secara lengkap
dan maksimal serta pengadaan sumber-sumber pembelajaran berupa buku-buku
paket baik oleh pihak sekolah maupun oleh masing-masing siswa dengan
mengacu kepada kurikulum yang ada serta kurikul khusus yang digunakan.

Selanjutnya hasil dari “penyusunan dan . pelaksapaan program
pembelajaran “terscbut  dilakukan - evaluasi baik “evaluasi pada proses
pelaksanaan maupun cvaluasi-terhadap hastl dari pelaksanaatinya, evaluasi ini
dilakukan terhadap siswa dalam maupun terhadap guru itu sendiri.

Adapun evaluasi yang dilaksanakan di SMP An-Nizam Medan yaitu
terdiri dari evaluasi belajar untuk wjian harian, ujian blok, ujian akhir semester,
ujian - akhir sckolah -dan ‘ujian- akhir nasionmal- yang berpedoman kepada

pengaturan Dinas Pendidikan Pemko ‘Medan. Hasil dari evaluasi tersebut

dalam-bentuk rapor bulanan dan buku rapor yang diberikan pada akhir

semester. Hasil cvaluasi juga diberikan kepada Komita Sekolah, Yayaé.an, dan
Dinas Pendidikan Pemko Medan yang diberikan dalanmy laporan terprogram.
Evaluasi kinerja ‘para guru dan pogawai melalui. daftar “penilaian
pelaksanaan pekerjaan yang dilakukan oleh Kepala sekolah, dilakukan dengan
melihat disiplin kerja, loyalitas, kejujuran, tanggung jawab, dan motivasi scrta
kepedulian gunit terhadap program sckolah. Pelaksanaan evaluasi ini dilakukan
oleh PKS dan Kepala Sekolah pada setiap hari kerja dan setiap bulan maupun
bérdasarkan jadwal waktu yang telah ditetapka. Hasil evaluasi ini selanjutnya
akan diberikan kepada masing-masing guru dalam bentuk tertulis maupun lisan
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yang selanjutnya akan menentukan peringkat prestasi yang bersangkutan, dan
pada gilirannya akan menentukan keberadaan guru tersebut apakah
bertambahatau berkurang jumlah jam mengajarnya atau bahkan guru tersebut
akan di non aktifkan secara permanent.
. Upaya Peningkatan Pengelolaan Sistem Pendidikan Melalui Peningkatan
Mutu Guru

Penpelolaan sistem pendidikan dalam bidang pengembangan mutu guru
mclalui beberapa kebijakan kepala sckolah, yakni®memberi kemudaban dan
kesempatan bagi guru untuk mengikuti pendidikan “lanjutan, memberi
kesempatan secara merata kepada guru untuk mengikuti pendidikan pelatihan,
dan memberikan tambahan biaya bagi guru yang akan mengikuti pendidikan

dan pelatihan | 'yang dilaksanakan  diluar lingkuang sekolah yang

diselenggarakan Pinas Pendidikan:

Upaya-upaya peningkatan mutu guru  dilakukan dalam bentuk
dilakukannya - bimbingan dan pengwasan secara menyeluruh dan merata
disetiap waktu kerja, dilaksanakan pendidikan dan latihan secara terprogram
khustisnya menyagkut materi dan metode” pembelajaran serta: ;penyusunan
ranc¢angan pembelajaran. Pclaksanaan pelatihan ‘ini dilakukan- secara: berkala
dengan mendatangkan pakar-pakar pendidikan dari Universitas Negeri Medan
seperti Prof. Dr. Harun Sitompul, M.Pd. Kedepan pelaksanhaan pendidikan dan
latihan ini akan dilakukan secara lebih intensif dengan lebih menekankan
kepada profesionalisme guru serta materi pelatihan yang lebih spesifik serta
dengan mendatang ~dan mengundang - pakar-pakar “pendidikan yang ‘lebih
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beragam disiplin ilmunya dan dari berbagai lembaga. Dengan demikian,
diharapkn guru-guru di Perguruan Islam An-Nizam akan lebih memiliki
kompetensi dan lebih professional sesuai dengan disiplin ilmu yang dimiliki,
sehingga dapat menghasilkan prestasi kerja yang-diwujudkan dalam- bentuk
prestasi hasil pembelajaran yang benar-benar bermutu.

Peningkatan ~kemampuan -~ akademik guru juga, dilakukan dengan
meniberikan kemudahan-bagi-guru untuk mengikuti pendidikan tingkat lanjut
dengan tdak menggangu jadwal kerja yang telah ditetapka. Kedepan, dalam
upaya peningkatan. jenjang pendidikan guru pihak @ sekolah berencana
memberikan beasiswa pendidikan secara berkala disamping bantuan yang telah
ada yaitu dengan pemberian biaya tranfortasi khusus bagi guru yang tengah

mengikuti pendidikan lanjutan.

Pratamupaya febih-mengefektifkandan-memaksimatkankinerjaguru;
pihak —yayasan telah membatasi kepada ~semua guru dengan hanya
membolehkan -guru tersebut mengajar maksimal pada 2/ (dua) sckolah. saja
termasuk di Pergoruan Islam An-Nizam. Untuk itu, pihak yayasan memberikan
perimbangan dalam bidang kesejahteraan dengan menetapkan honor sebesar
Rp30.000 per jam pelajaraﬁ. Disamping adanya honor tersebut, kepada semua
guru dan pegawai juga diberikan insentif yang dilihat berdasarkan prestasi
kerja berdasarkan evaluasi bulanan, tunjangan transfortasi sebesar Rp 200.000,
pakaian dinas 2 (dua) kali setahun, tunjangan sosial sebesar Rp 300.000,
tunjangan hari raya sébesar gaji yang diterima tiap bulan. Sedangkan tunjangan
bagi wali kelas diberikan sebesar 12 kali besar honor/jam, tunjangan PKS
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diberikan sehesar 25 Kali besar honor per jam. Dengan pemberian tunjangan
dan insentif ini, diharapkan akan memotivasi guru dan pegawai dalam bekerja
disamping untuk memberikan kenyaman dan ketenangan bathin bagi guru dan
pegawai, sehingga yang bersangkutan akan-lebih berkonsentrasi dengan baik,
yang pada gilitan akan menghasilkan produktivitas: kerja yang optimal

khususnya dalam peningkatan mutu pebélajaran,

. Upaya Peningkatan Pengelolaan Sistem Pendidikan Melalui Peningkata
Mutu Pembinaan Siswa '

Pengelolaan sistem pendidikan dalam bidang pembinaan siswa di SMP
An-Nizam Medan berkaitan déngan dengan pemantapan kegiatan ko-kurikuler
yang melibatkan pembinaan minat, bakat; dan kreativitas siswa dibidang olah

raga, seni buddya, dan pramuka serta kelcrampilan berhahasa, agar menjadi

lulusan yang unggul dan kompetitif dengan lulusan SMP lainmya.

Dalam upaya pembinaan mutu siswa, SMP An-Nizam melaksanakan
.berbagai kegiatan }ienunjang dalam rangka pencapaian mutu pembelajaran.
Kegiatan tersebut bt;.rupa praktikum di laboratorium, baik mata pelajaran IPA,
Bahasa Indonsia, Arab; dan Inggris serta laboratorium komputer secara
“intensif. Untuk menunjang kegiatan tersebut, pihak sekolah telah mengadakan
dan melengkapi sarana dan fasitas penonjang dengan -memperhatikan kualitas
dan-jumishnya. Untuk it pula pihak-sckotah telah menathbiah ~fasilitas
computer yang ada scrta melengkapi ruang laboratorum’ dengan penyejuk

ruangan (AC). Hal ini dilakukan dalam upaya memberikan kenyamanan bagi
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siswa dalam mengikuti kegiatan tersebut. Direncanakan pula pada waktu yang
akan dating, ditiap kelas akan dilengkapi dengan fasilitas in-focus.

Kegiatan pelajaran tambahan pada sore hari merupakan program tetap
yang Wajib. diikuti seluruh siswa sesuvai jadwal yang telah ditefapkan yang
diberikan oleh guru mata pelajaran. Kedepan *, dalam rangka “lebih
mengoptimalkan kegiatan ini untuk lebih menmgkaﬂaan mutu pembelajaran,
SMP An-Nizam telah memprogramkan untuk bekerjasama dengan-lembaga
pendidikan/bimbingan belajar déngan melaksaﬁakan proses komputerisasi.

Pelaksanaan: kcgiatan ekstra kurikuler dilakukan dengan melibatkan
seluruh. siswa dalam berbagai kegiatan baik dalam bentuk kepiatan ekstra
kurikuler - yang bersifat- wajib seperti pembinaan - keagamaan dan bahasa,

pramuka, seni dan olah raga disamping kegiatan ekstrakuler pilihan seperti

bidang jurnatistik; fotograpi; teater:

Dalam rangka unfuk memacu dan memotivasi prestasi siswa, SMP An-
Nizam juga akan memberikan beasiswa pendidikan bempa pembebesan biaya
sekolah, insentif berupa buku pelajaran, serta memberikan prioritas kepada
sisw# beérprestasi untuk menjadi duta sekolah' dalam cvent-event-baik ditingkat
daerah maupun tingkat nasional dan internasional. Dengan demikian, bpaya-
upaya tersebut diharapkan dapat lebih meningkatkan mutu pembelajaran bagi
siswa schingga menghasilkan siswa yang memiliki kecerdasan intelcktual,
emosional, - dan kecerdasan spiritual sebagai bekal untuk  melanjutkan
pendidikan dijenjang yang lebih tinggi sebagaimana tujuan dari pendidikan
khususnya tujuan Perguruan Islam An-Nizam.

104




4. Upaya Peningkatan Pengelolaan Sistem Pendidikan Melalui Peningkatan
Keuangan, Sarana dan Prasarana.

Pengelolaan sistem pendidikan dalam bidang peningkatan keuangan,
sarana dan pra sarana sekolah berlangsung secara bertahap dengan dukungan
komite sekolah, kerjasama dengan ‘masyarakat scrta iklim sekolah “yang
kondusif terutama pemberdayaan dan keterlibatan guru, dalam pengambilan
keputusan dalam perencaan dan pelaksanaan program.

Peningkatan keuangan, sarana dan prasarana‘sckolah dilakukan melalui
upaya-upaya seperti bantuan melalui Jembaga terkait serta orangtua siswa
melalui komite sekolah. Upaya lain adalahdengan menjalin hubungan dengan
lembaga-lembaga profit yang memiliki kepedulian terhadap pendidikan. Hal ini

dimaksudkan untuk mengimbangan besar biaya pendidikan yang dibutuhkan

denga
sehingga tidak membebani siswa yang pada gilirannya akan memaotivasi siswa
untuk mengikuti proses pembelajaran secara lebih tenang dan nyaman.

Perbaikan 'dan penambahan ‘sarana dan prasarana- sekolah baik yang
langsunig berhubungan déngan proses pembelajaran maupun sebagai’ fasilitas
pendukung telah dilakukan secara bertahap dan berkesinambungan baik dari
segi kualitas maupun jumlahnya. Penambahan mobiler bagi siswa serta rencana
penggunaan in-focus dan AC di tiap kelas merupakan upaya serius yang tengah
dalam program pelaksanaan. Hal ini dilakukan dalam rangka perbaikan dan
pélﬁngkaxan pelayanan kepada siswa dalam rangka peningkatan “mutu
pembelajaran untuk mencapai sekolah unggul.
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Berjalannya program peningkatan mutu dalam bidang pendidikan,
pengembangan mutu gury, pembinaan siswa dan bidang keuangan, sarana dan
prasarana sekolah didukung oleh : (1) otonomi sekolah dalam mengurus diri
sendiriy (2), fleksibilitas -dan _kemudahan-kemudahan yang diberikan kcpala
sekolah, (3) konsep pemberdayaan dan peran-serta masyarakat melalui Komite
sekolah.

Otonomi sekolah yang dikembangkan saat ini di SMP An-Nizam Medan
berkatan dengan- pengaturan kegiatanm yakni: (1) proses belajar mengajar; (2)
pengelolaan kurikulum, (3) pengelolaan tenaga guru dan pegawai administrasi, (4)
pengelolaan. keuangan, (5) pengelolaan sarana, danprasarana, (6) pengelolaan
hubungan ‘masyarakat, (7) transparansi dildksanakan - dalam perencanaan dan

pelaksanaan kegiatan, pengambilan keputusan dan sebagainya serta melibatkan

C. Saran-Saran
1. Kepada kcpala sekolah sekolah disarankan untuk | dapat meningkatan
keterlibatan guru dalam ‘merumuskan kebijakan ‘dan program sekolah sebagai
proses pemberdayaan “agar semua kebijakan -~ dalam pelaksanaan sistem
pembelajaran ~untuk peningkatan = mutu diwujudkan -melalui program
peningkatan mutu sckolah yang telah dikembangkan.
2. Pengurus yayasan hendaknya lebih memperhatikan tentang  peningkatan

kesejahteraan guru dan siswa, serta dapat segera 'mcwujudkan rencana
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pemberian beasiswa bagi guru yang hendak melanjutkan pendidikannya serta
pemberian inscntif berupa bonus tahunan bagi guru dan pegawai.

. Kepada guru-guru disarankan untuk tidak mudah merasa puas dengan apa yang
telah-dicapai saat ini, untuk pembenahan dan peningkatan prestasi ketja serta
pemberdayaan potensi yang dimiliki secara lebih optimal merupakan langkah
positif dalm rangka program peningkatan mutu di SMP An-Nizam Medan

. Kcpada kemite sekolah kiranya untuk dapat lebil meningkatkan lagi peran
sertanya dalam program peningkatan mutu sekolah melalui upaya-upaya

penggalangan dana serta pengelolaan sumber-sumber dana lainnya.
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Lampiran 1

INSTRUMEN PENELITIAN

Pedoman Wawancara untuk Memperoleh Data dan Informasi dalam Rangka
Pclaksanaan Penelitian.

I. Wawancara dengan PengurusYayasan Perguruan Islam An-Nizam Medan

...........................................................

Wy

1. Berapa lama Bapak telah menjabaj sebagai pengurus Yayasan?

2. Apa sa tugas dan kewéhanpan Pengurus Yayasan menurut peraturan

T o Gl Mo, s Rl Sowaofeas g odans:
T Srtoane R el p

pemhelajaran dj kota Medan pada ini? | K.
36 '72‘_‘ ' r-l“xvo-s—aﬂb T 9"-*5'-\?:.»9“5{‘*'—- :

o Y Ay o VYrtaeQoms Grerton fodn Uiy ¥ Cromnn Slonn.
........................ Ho Spear pomn SR,
4, Program dan kebijakan apa ‘saja yang telah Bapak | akan dalam_upaya

peningkatan mutu pembelajaran sebagai penjabaran kebijakan Dinas Pendidikan

P g A Nigey g
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6. Apa sajakah yang menjadi standar mutu lulusan, mutu guru, dan pelayanan di
Per

8. Dalam hal apa sajakah pengelolaan sistem pendidikan sudah dilaksanakan dalam
kaitan dengan perbaikan dan peningkatan mutu pembclajaran di Perguruan
Islam An-Nizam Medan,

............................................................................................

9. Dalam halapa sajakah yang menjadi kewenanganPengurus~ Yayasan, datam
pengelolaan sistemm pendidikan® guna perbaikan © dan peningkatan © mutu
pmbelajaran di Perguruan Islam An-Nizam Medan.

10. Bagaimanakah peningkatan mutu keprofesionalan guru. dalam kaitannya dengan
pengélolaan sistem pendidikan.
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11. Usaha-usaha apa sajakah yang dilaksanakan Dinas Pendidikan dalam
meningkatkan mutu pembelajaran di Perguruan Islam An-Nizam Medan.

12. Ap:i saja jenis penataran/pelatihan yang dilaksanakan dalam meningkatkan mutu
pembalajaan di Perguruan Islam An-Nizam Medan.

14- B nanakah—pengataman—Bapak dalam - melaksanakan - sup mis;_.penga}a:a.n
kepada. guru untuk pembinaan dan peningkatan mutu guru di-Perguruan ini?

Mohon jelaskan.

:-.m:..-...-......,..'.:.... s el N7

................................................................................................

15. Bagaimana respon guru dalam kegiatan supervisi pengajaran di Perguruan ini?

16. Fasilitas apa yang diberikan térhadap guru dalany mengikuti penataran/pelatihan
atau pendidikan lanjutan dalam meningkatkan mutu guru?

EE T T I

.................................................................................................
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17. Upaya apa sajakah yang Bapak laksanakan dalam rangka meningkatkan
pembiayaan sekolah? Dan bagaimana cara Bapak mempertanggung jawabkan

“%@&d‘%ﬁfw&hf@-fﬁ U s
g AR %%‘«-&%Q‘f&' SF g7 e
\ : %MBQ-N . Q ............. %m' .....................

..................................................................

18. Bagaimana partisipasi masyarakat dalam pclaksanaan program sekolah?
(térutama untuk program pcaningkatan mutu). Mohon jelaskan.

19. Apa saja usaha Bapak dalam meningkatkan partisipasi staf, guru, dan pegawai
dalam peningkatan mutu pembelajaran di Perguruan Islam An-Nizam Medan.

21. Apa saja solusi yang Bapak ambil selama ini dalam mengatasi hambatan atau
persoalan pengelolaan sistem ‘pendidikan guna péningkatan muitu pémbelajaran

di Perguruan Islam An-Nizam Medan.

--------------
T T

......
................................................................................................

................................................................................................
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II. Wawancara dengan Kepala Sekolah Perguruan Islam An-Nizam

I. Berapa lama Bapak telah menjabat scb ai Kepala Sckolah?
e Cdrant. Fopta, Sehatohy, £ 5 H

................................................................................................

2. Apa_sajakah ‘tugas dan kewenangan Kepala Sekolazh menurut peraturan
(pedoman) dari Dinas Pendidikan dan Yayasan Perguruan Islam An-Nizam

4. Program. dan kebijakan apa saja yang telah Bapak laksanakan dalam .upaya
peningkatan mutu pembela_]aran sebagai penjabardn kebijakan Dinas Pendidikan

yang. sudah d:laksanakan d.alam rangka pemngkatan mutu pembclajaran d:
P uan Islam Ap:Nizam Mecql:éw :
TREL T Yaithuran, REE Gty S
" - . - . ‘; L) ..
6.
T
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8. Dalam hal apa sajakah pengelolaan sistem pendidikan sudah dilaksanakan dalam
kaitan dengan perbaikan dan peningkatan mutu pembelajaran di Perguruan
Islam

............................................

pengelolaan “sistem pendidikan. guna perbalkdn dan pcnmgkatan mutu
pembela_; di Per Islam -Ni

ﬁ l. \’:\ P

10. Bagmmanakah pcnmgkatan mut,u lceprofemonalan guru dald.m kaitannya dengan

respsagin umwm

..............

1L Usaha-usaha apa sajakah yang daksanakan Dlnas Pendldlkan dan Yayasan

mutu emEIaj aran d1 Pergur

13. Bagalmanakah rcspon guru ‘dalam mengikuti- kesempatan penataran/pelatihan
atau pendidikan lanjutan (baik S1 ataupun 32)

14. Bagaimanakah pengalaman Bapak dalam melaksanakan supervisi, pengajaran
kepada £uru untuk pembinaan dan peningkatan mutu guru di Perguruan ini?
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16. Fasilitas apa yang diberikan terhadap guru dalam mengikuti penataran/pelatihan
atau endidikap lanjutan da menmgka an mutu guru?
w &Qjﬁf AlmonesaSn
I TR T TP I s IR O‘*a @4&5 ............................................

................................................................................................

17. Upaya apa sajakah yang Bapak laksanakan dalam rangka meningkatkan
pembiayaan sckolah? Dan baga;mana cara Bapak mempertanggung jawabkan
7

pc@my&an s?c{golah yang di '

..............................

.........................................................................

W W"“""‘i ................... , Mmm
........... &(%Q&L&m&w : %"0"

19. A bd_]a u.saha Bapak dalam meningkatkan pa.rtmpam stal, guru, dan pegawal
dalam pe; gkﬁmutu pendidikan d; Pcrgurunn Isl

Jelaskan

21. Apa sa_qa i yang Bapak ambll selama ini dalam mengatas: hambazan atau
persoalan pengclolaan sistem 'pendidikan guna peningkatan mutu pembelajaran
di Perguruan [slam An-Nizam Medan.
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III. Wawancara dengan PKS dan Tata Usaha Perguruan Islam An-Nizam Medan.

1. Menurut Bapak, bagimana pengclolaan sistem pendidikan selama ini di
Perguruan lslam An-Nizam Medan? Mohon jelaskan.

2. Apa yang dilaksanakan dalam peningkatan mutu pendidikan di Perguruan Islam
An-Nizam Medan,

4. Apa sajakah yang dilaksanakan dalam rangka pembinaan guru di Perguruan
[stam An-Nimm Medan?

5. Apa sajakah usaha peningkatan pemblayaan di Perguruan ini? Kalau boleh tahu,
berapakah SPP/ dan biaya lain yang dibebankan kepada siswa dalam
mendukung program peningkatan mutu pendidikan?

6. Dari mana saj sumbcr pembiayaan Perguruan lainnya? Mohon jelaskan..

Trkjgwﬁf [N T Y AN AT AN
------ Qu'*wm. Yousiertm ke w-\wh TR P e

..... ‘?Ms

................................................................................................

................................................................................................
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7. Bagaimanakah kerjasama selama ini dengan komite sekolah, mohon ceritakan.

8. Bagaimanakah keterlibatan Bapak selaku Pembantu Kepala sckolah/Tatausaha
dalam pelaksanaan sistem pembelajaaran guna peningkatan mutu pendidikan di
Perguruan Islam An-Nizam Medan.

9. Bagaimanakah keterlibatan orang tua siswa, atau komite sekolah selama ini
dalam mendukung program peningkatan mutu pendidikan di' Perguruan Islam
An-Nizam? Mohon jelaskan bagaimana preses pelaksanaannya,

11. Bagaimanakah model pengawasan- yang dilaksanakan ‘terhadap pelaksanaan
sistem pembelajaran di Perguruan Islam An-Nizam Medan? Mohon jelaskan.
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IV. Wawancara dengan Guru di Perguruan Islam An-Nizam Medan.
1. Sudah Berapa Jama Bapak/Ibu mengajar di Perguruaz ini? 4 d

LS \P—"’Kt AN D R S e A Y,
m_; ¥ wml/mg ........................................

..............................................................................................

diceritakan,

3. Apakahpernah dibicarakan konsep pengelolaan sistem pendidikan di Perguruan
Islam An-Nizam ini?, kalau pernah dalam forum apa, mehon jelaskan

4. Bagaimanakah proses pengélo]aan sistem pendidikan dalam rangka peningkatan
mutu pembelajaran di Perguruan Islam An-Nizam Medan.

LR R . Y I T Y N

S T SR I PRV WICL SO BAPER P R
5. Kegiatan apa sajakah yang dilakukan di Perguruan ini untuk meningkatkan mutu
pembelajaran, .mutu. guru, mutu. sarana dan prasarana serta pembiayaan

peningkatan mutu pembelajaran di Perguruan ini? Mohon diceritakan/dijelaskan
sistem dan bentuk kegiatannya.




7. Apakah yang dijadikan pedoman selama ini dalam pengelolaan sistem
gkatan mutu pembelajaran di i

pendidikan guna penin
B T A K m,xvm-::_q__

...................................................

8. Bagaimana keterlibatan orang ‘tua/ komite sekolah dan pihak terkait dalam
pengelolaan sistem pendidikan ‘guna  peningkatan mutn pembelajaran & di
Perguruan ini? Mohon jelaskan.

9. Apa sajakah masalah yang Bapak/Ibn alami dalam & pengelolaan sistem
pendidikan di Perguruan ini?

............

................................................................................................

10. Apa sajakah usaha-usaha Perguruan dalam mengatasi masalah dalam
pengelolaan sistem pendidikan selama ini sechingga peningkatan mutu lulusan

dapat-dieapai- Meohon jelaskan
i . 1L
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PENINGKATAN MUTU PEMBELAJARAN

Kepala SMP Islam An-nizam sedang memberikan pengarahan dan
bimbingan kepada dewan guru dalam tangka peningkatan mutu
pendidikan sesuai dengan perkembangan  kurikulum  dalam “hal
penyusunan silabus dan rencana pembelajaran.

™

Dewan guru sedang mendengarkan pengarahan dari kepala sekolah
dalam peningkatan mutu pendidikan serta pemahaman terhadap
kurikulum dan pengembangan silabus pembelajaran

123




Kegiatan pembelajaran siswa didalam kelas, siswa tekun dalam
belajar sesuai dengan materi yang diajarkan

Kegiatan belajar siswa didalam ruang laboratorium komputer
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Kegiatan belajar siswa didalam ruang laboratorium bahasa
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PENINGKATAN MUTU GURU

FOTO BERSAMA PADA PELATIHAN PENINGKATAN
KOPETENSI GURU SMP ISLAM AN-NIZAM

SUASANA RAPAT DEWAN GURU YANG DILAKSANAKAN
1 BULAN SEKALI SEBAGAI UPAYA EVALUASI KEGIATAN
PEMBELAJARAN
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BAPAK PIMPINAN Yayasan Sech Oemar bin Salmin Bahadjad)
Ir-H. Ali Umar memberikan pengarahan dan supervisi bagi para
dewan guru di dampingi Bapak kepala SMP Islam An-Nizam Medan

|
|

Dewan guru sedang mendengarkan dan mencermati’ pengarahan dan
bimbingan dari. pimpinan Yayasan dan Bapak kcpala sekolah dalam
acara supervise dewan guru yang dilaksanakan secara kolektif
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AKTIFITAS KEGIATAN PEMBINAAN SISWA

Kegiatan Bimbingaan Iman dan Tagwa (BINTAQ),
dilaksanakan pada setiap bulan Ramadhan.

Foto bersama dalam pelaksanaan penampilan kesenian siswa
yang akan ikut dalam perlombaan antar sekolah
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Aktifitas olah raga siswa scbagai upaya menjaga kescimbangan
kesehatan fisik dan tuntutan belajar yang tinggi

Kegiatan pramuka pada acara persami (perkemahan' sabtu minggu
dalam upaya peningkatan kemampuan siswa dalam Kepramukaan
di sibolangit yang dilakukan secara rutin setiap semester.
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VS ]

Kunjungan belajar ‘siswa ke Badan Meteorologi' dan geofisika
Medan (BMG) untuk -tujuan pembelajaran secara langsung
mengenai perubahan cuaca dan alat yang digunakan.
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AKTIFITAS PENGEMBANGA SARANA DAN PRASARANA

A. (Gbr. Atas) . Gedung atas sebeium di Renopasi ,Lapangan Olah

raga belum lengkap (masih tanah kosong)
B. (Gbr. Bawah), Gedung setelah dirénopasi , Lapangan Olah raga
telah dilengkapi.




SARANA IBADAH YANG KOKOH BERDIRI DI DALAM
KOMPLEK SEKOLAH

Masjid Halimahtu Sa’diyah Perguruan Islam An-Nizam Medan
Merupakan wakaf dari 1bunda Hj. Sa’diyah (Ibu mertua Penulis)
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YAYASAN SECH OEMAR BIN SALMIN BAHADJADJ
P ERGURUAN T SLAM

AN -NIZamM

T K A - S D - S M P - S M A
JI. Tuba Il / Perjuangan No. 62, Medan - 20226, Tel. (061) 7350605 - 77880892, Fax. (061) 4150817

Kepada Medan, 30 Juni 2006
Yth: Bpk. Direktur
Program Pasca Sarjana
Teknologi Pendidikan
~ UNIMED
-Dn
Medan

Dengan hormat,
Menyahuti surat Bapak Direktur No. 716/3-39.22/PP/2006 temang tzn melakukap | penclitan

lapanpan, maka dengan ini kams beritahukan bahwa Mahasiswa Semester TV pada Propram Studi

— § . g w . ol hEee N
feknologi Perdidikan Program Pasca Sarana UNIMEDtersebut—
L8]

Nama . Hasnan Syarief Pangoabesn
NIM - 040502031

Adalah benar telah melaksanakan dengan haik penelitian untuk Keperluan penyusunzp tesisnva di
Pcrgmian Istam An-Nizam yang kami pimpin dengan judul-

“Analisis Pengelolahan Sistem . Pendidikan Dalam Peningkatan Mutu Pembelajaran Di
Pergﬁruan Islam An-Nizam Medan™. '

Demikianlah disampaikan, atas perhatiantiya diucapkan terima kasth.

Ketua Yayasan
Sech Qemar Bin Salmin Rahadjadj
Pergurvan Isfam An-Nizim Medar
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YAYASAN SECH OEMAR BIN SALMIN BAHADJADUJ
PERGUIRUAN I SLAM

T K A - S D - S M P - S M A
JI. Tuba It / Perjuangan No. 62, Medan - 20226, Tel. (061) 7350605 - 77880892, Fax, (061) 4150817

SURAT KETERANGAN TELAH MENYERAHKAN TESIS

Kewma Yayasan Perguruan Islam An-Nizam Medan menerangkan bahwa

Nama . H. Hasnan Syarief Panggabean

Nm 045020301
.+ | ~Program Study . Teknologi Pendidikan Program Pasca Sarjana Unimed
:’_'II_ Alamat ~Jin. P Diponcgoro No. 20 A Medan

-Ad!:‘i_lah benar 1¢lah melaksanakan penchitian serta telah menyerahkan b {satu) buah tesis
kepada Perguruan Islam An - Nizam Medan atas nama vang bersangkutan, dengan judul tesis -
"Analibis Pengelolaan System Pendidikan Dalam Peningkatan Mutu Pembelajaran Di

— Perpuruan Isfam An— Nizam Medan™-

Demikian -surat -keterangan ini- dsbuat dengan sebenamya untk dapat dipergunakan
sebagaimana mestnya.

Medan, 04 Septemher 2006

Ketwa Yayasan

qer,
T .,.‘;-:a..“._ S

“ﬁﬁi—%r Bahadjadj
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