
progra1n-program sekolah uJJtuk nlt:!H.:apai IU.JU<lll y<lllg Jiharapkan. Sekolah 

mcrup<~k<~n lt:lnpat b~.:rlan:;sungnya pruses pcnd~\va,;aan bagi pcserta d1dik. 

Artinya, linw p~ngciahu:tn \·ang dircrolch okh pcscrta d;dik akan 

mcnjadiknnnya bcrkemh:lrl!! sch111gga akan mcnguptinwlbn potcnsi diri 

nlUSIIlt!,-lll<tSIJJg p~s~na d!d1k 1tu urnul-. rnarnpu h1dup t.lunasa datw1g. Agar 

proses 1111 berJ<dail SO..:(:!J<~ llpliJilal d~111 m~:Jnbo..:ril.;an hasil yang baik maka 

dibutuhkan guru-guru y:1ng prtJ!i:sJonal 

()uru y;mg profi.:~,~~~J:d d:dam rneJH..!icJd·: pes<.:rta Jiu1knyu akan 

berupay;1 Jn~ngclllbangkan pnto..:nsi yang ada pad<.~ pt,;so..:na uidik Oleh sebab 

itu, guru d1turllut untuk 111:1mpJ l!lenJiJJio- o..:scrta 1.hJ1k d '11"" 

dan SO..:Ill:Jk:;Jmal mungk1n S\.·b:tg<tinuna yang Jiungkapkan Amstrong ( J 981) 

bahw<~ t',tllll !llt.'111puny;u tu~'l-" Jan l<lllggung Jawab p~.:ngajaran, langgung 

Jawab llll:lllllt.'llk;!ll llll:JJgo..: rn bangkan profesi, 

mcngembangJ.;a11 kurikulum, dan tang.gung ja\vab lllLlllb1na hubungan dengan 

masyar~tbt 

lintuk ll\~WliJudkill h.d d 1 ;11;1.-;, ):'.uru haru~; Jn..:mllikl s~:m:1!lgal kl!rja 

yang lingg1 D-:ng:1n aJdnya semangat kctja yang tingg1 akan Jipero!eh 

kebcrhasilan, h :ingllla11 tl<ll~llll llll'lak~;nnakan luC!,as. Guru-guru yang 

mcmi!ik1 scmangat kcrja \llng t1nggi cc.:ndcnlllg mdal.;sanakan lugas 

semaksirnal tlllJJlgkiiL ScJn;l!lg;\t k~rja yang tinggi mcrnbuat mang ccndcrung 

mcnuntut d1riny~1 b~~ru$;dJ;t leb1h k ~ra.s Jan orang .scperti ini akun berusaha 
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untuk b~k~.:rja lebih baik. t\rl111!'a, guru yang memil iki s~mangat kerja yang 

tinggi akan scl<llll b~rusah~1 llllLllk bckt.!rja klHh baik 

S!.!la1n s~.:mangat k..:1'_1a. J"~1ktor la111 yang turut mcmpcngaruhi scmangat 

kerja guru aJalah kepelll1111p1nan kcpala st.!kolah Sebagairnnna dipahami 

bcr~ama llahw<l h.i.!Jll:lllllllpl!t:Jn h.cpa!a .sch.of<lh mcmllaw~1 aks~s yang bcsar 

bagi guru. pcg:mai, lll:ttl(lUII ·d~i\va Okh karcna 1tu perst:psi guru yung positif 

tentan~ kepcmimpinan ki.!p.ab Si:kobh sebagai salah satu faktor yang 

mcmpcngaruh1 pcningl-.a!an s·.:mangat kcrj~1 gur11. 

Bcrda.sarkun llasil pL'ngamatan dan pra.surv~i di Sekolah Dasar Negeri 

yang ad<t di Kcl."am<ll~\11 tvkd:tn D~nai lt.!rlih;Jt geJab n.:ndahnya semangat 

urangnya kt:disiplinan guru-guru, 

baik da!;un rlll'flgajar III<~llfHHl h.dep<ll<lll waktu Jat;Jng ke sd.:o!ah Guru-guru 

suka m~numpuk p~kt:r.i;t:tn y;;ng Sl:IJJCSiinya disek:saikan d1 sekolah dan lH.bk 

adanya w;d,ttl t>.uru llllluk 111\.'rllbunbillg s1swa D1 s;11npmg itu, lingklmgnn 

kcrja yang 11dak harnH!lli~ !llL~rnbual guru l\urang nyaman dalam 

mc!aks:ll~<lk;tn tugas D:111 :1danya keltdJ:I/J-k~~luhan d:1ri ~11/lJ tetllang sikap 

pcmimpin yang kurang mt.::ml:erih.an penghargaan u~u1 perhatian kcpada guru. 

lkrangkat dari urai~u1 dr atas. bcnkur mi abn dila.kul.:an penelitian 

tentang kontnbusi iklim Sl.·kolah dan k~.:pcmimpinan situasiona! kepala 

sekob./1 l(..'r/Judap semangat kc1ju guru Sl!koluh Dasar N~.:geri Se Kecamman 

Medan Denai. 



U. ldcnlifih~lsi i'\lasab1h 

H ... ·rha)'.~ll r~l~llll didiJg;J b~,•rp~ngaruh \.bll hi:rkontrlhliSI tcrhadap 

semm1g~1t k~IJa guru bask ya11g berasal dari dulam maupun yang bt:rasal dari 

luar. Gmu s~bag•1i pclaksana fh.'IH.ltdibn merupakan faktor yang paling b~sar 

peranannya tcrhadap keb~:rhasilan p(!ndidikan. O!e!J !i.:bab llu, sernakin baik 

peri!aku guru c.Jdihat dari k~p~ntingan sl:kolnh, maka scmakin tcrcapailah 

tujuan s~kolah s~cara dd·ir dan cfisic11 Jib! gur11 tidak mJmpu mcngclo!a 

atau mcl;d.;sanabn proses p...:tldidd,;uJ Sl'Cara batk dan tx:nar maka akibatnya 

adalall sl'hobh ;1ha11 hur;111g l>l·rh:Jsll Jalam llll'rJcap"' tujuan yang diharapkan. 

guru yang haik Jan b..:nar Jalam 

mcl;:ll.;s:Jn:tk:tll lll('.:ls JWritJ dipl'ikltlkan !\gar ltJ)llllll PL'Ildrdri-:rn dap;1t krcnpai 

dl:ng<~n h;uk. '>:r!ah :-.atu t:~~ltll \:111g haru~ Jqwrllut!k;ul adal~th semangut k.t:rJa 

guru. Ciuru :Jh::lJl hn~cnwngat JaJ:u11 bd;erja Jtla aJanya rasa <unan d~lam 

ml:njalankan tugas, l1ngkun ~:u1 1-..-:rja yang l\.ondus1f sena kekngk.aran sarana 

dan pr;1:-;arana st:kulah 

Di sarnp1ng 1tu, kcp,.;m11npinan Jiduga berpengaruh terhadap 

semangat kerja guru, sebagailllana yang dJUngkapkaa oleh Dharma ( 1984) 

buhwa apabda s~st.:orang mvr as;1 pr..:rl11 !Th.:ngcmbangkan staf 1.h111 m~rnhangun 
iklim moll\a:;t dan seJH~lngal k~~rJa vang tingg1, nwb 1a perlu 111emperhatikan 

kepemirnpinantHlya Pcrn i111 p in yang matnpu tnem bun bing, llll:ngarahkan, 

nH.:mlk'rt Jk'r ha11an tbn ll\L'fl~' r ltl\~1 o; :1ran lLln rn:tsuk:uJ d:u1 hawahan uka
11 
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mumpu m~nutnbu!th.<trl s..:m;tn~at kerJa Drswnprng rtu p~laksanaan sup\!rvisi 

yang h..:!rlar d;m trdah. ILtnv:r rllL'IK<lrr krsalahan !'.unr. lL'tq1r membLJntu 

mcncarrkan solusr yang krkuk t~rlwdup p..:rmasalahan yang dthadapi guru 

maka ilk an nwmbenkan scmangat kefJa yang batk_ (I:JJi a tau inscntif yang 

diterima juga akun .nemb(!rrkan p~:ngaruh tcrhadap semangat kcrja guru 

I )alam rm:rnhah;r~. IL"r11;11rg S<.!lll<uq;;rt 1-.~.:rJa, rn;Jh.a ada hd)cr;,JH.I l~tktor 

yang llh.!mperlgaruhinya. <trltara lain h·pcmimpinan, iklirn organisasi, 

fasiJitas. kotl11!111CI1 pau;t \ug;Js, kulllp1:!1SdSI, rH:ng<.:tahu~lJ1 d<lll r~:mahaman, 

kt:ter:unrilan. insenttL thm titll_:'J<JI p~.:rHJidil\an 

l'cmb<ttas:ln i\las;ualt 

lh:rdas;nbn litlar h~·l;d,.111g ~.bn tdL:rlltt'rk;~>r rn;rsablr yang telah 

drpaparbJJ dr alas, h.:rurl_t;kdp lwb-.:rapa f~LI\tur yar1g turut n~t.:mpcngaruhJ 

semangat 1\t:rJa guru Ji Se:,ul~lh Dasar (SD) N~.:geri rnuurun Swasta Se 

Kecanwtan M~dan Dt.?nai Nunnrn pt.?nditian ini tidak d!lakukun pada semua 

faktor yang ada, kan:na P<..'ncliti k-bih lnl'ngedt.:p~Hlkan r~ktor-faktor yang 

domin;~n yang d1llug;1 bt.?rl\,mtnbusJ, l~mgsung terhadup s~rnangat kctja guru. 

Oleh kar~na itu p-:neliti Illl.:mbatas1 masalah pcnelit1an mi, pada faktor iklim 

organisu~r dan k~p~nlmrpi il:trl 1\~pab sekolah_ 

Jklrm sd;ol<th llll'rup;~bn ~uasana dan l1ngkungan kcrJa yang ada di, 

sckitar guru y;111g d1dug;I 1!11 11 t lllunpengilrulll J1rinya dah111 !lll..!llJ<llankan 
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tuga.s-IIJg\l.s Y<lllg dJbdJ<tnl\aiL lJ1 .S<l111pJng 11u, kepi.!nllmpinan J..:~pula sekolah 

rncnjad1 s,uatu unsur yang sant;at urgen dalam organ1sasi s<:J..:olal1 Karena sikap 

kcpt!mimpinan yang ada dalam din 1\epala :>dolah turut berdampak tcrhadap 

kemajuan sdolah Sctiap kcputusan dan k~:bijakon yang diarnhil akan 

menccrminknn kcm;.tmpu;m kcpala sekolah. Kepab sckolah yang memihki 

kualitns kepcmimpinan yung bi.iik, abn melahirkan kcbijakan dan bputusan 

yang llll'ngedcp:IIJI\:111 l.:~..·pl'IJlirJg:trJ organis:1s1 sdobh J~..:ng:JJl lnengabaiki.in 

kepcntJnga11 prihaui 

1>. Perumus:ua .1\fa.o;;dah 

l'r~ <ts:1r ·a11 tll'ill:trl d1 dl<ts, Pl'lll'[J\!41!1 1111 akan 111\.:ngurJgkapkan. 

I. Seber;q>a """" •k I"" '"~""' """ u>cm bon lan k<>llln '"'" lc'IJ;,J"p semaugal 

kerja guru Seh.olah Ua:.-;:H t\iq!,en Se Keca111utan McJan Denat. 

2. ScbJ.?rapa bc.sar k~rclnirnpin:tll sittJ<tsionaJ kcpala st.:Jwlah lll\..'mbcrJkan 

kontribuSJ tcrhadap so•nangat kcrJa guru Sckoiab llasar Ncgeri Se 

Kecam~uan Mcdan D~:nai 

3. Scbcr;,pa be>ar tkl11n '" ga"""" dan kcpemunpiiJan si 1 llaSional kcpala 

s c k o I ah b o rk o 111 n bu" sec ara be"'"" a -sa 111a le rhad a p scm aug;, t k c-rja guru 

Sckolah Das:tr Neg~ri s~ J...:<.'C IIlliii(Jil M<.:dan f)~'lllll 



E. Tujuan Pl'llclitiau 

Berdnsarkan idcntdlkasi mii!ialah di auts, penclittan tnt bcrtujuan 

untuk mcngungf...:apkan ap>tkah : 

t. lklim organisasi membt.!rtkan kontribusi tl.!rhadap semangat ktrja guru 

Sckolah Dasar Neg~.:ri s,~ K c<.:arnatan M~:dan Dcnai. 

2 Kepemimpinan situ;lston.al kcpala sckolah membenkan kontribusi 

tcrhadap scmangat k~rj;1 gtiiU Sdolah Dasar Ncen 1 Sc 1\.l'l'arnatan Mcdan 

Dena1. 

3. !!dim organisas1 datl kcpcm1mrinan situasion~ll kcrala sckulah 

Manfaat Penclitian 

Hnsi1 pcnelitian 111i dilw.rnpkan bcrguna bagi· 

I. Surnber infonnas1 dalam rncngamb!l kcbijaksanaan dalarn pembinaan dan 

peningkat:m scmangat kc~ja guru Sdolah Das<:,r Nc:geri Sc Kecamatan 

2. Guru-gt1n1 <lt•.;tr dap;l! 111 :IH..bpal 1nasukan dalan1 us<tha mcntngkatkan 

kualiw.s diri yang dtduga h~.:rpengant h tcrll;.~dap scman~at kcrJa mcreka 

schingga dapal mclak~an ~1kan tugas scbagai pcndidik, peng:.~j<l! dan 
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3. Kepala Dinas I\~1HJidikan 1-.ota Mi.':dan dalam m~ngambil kebtJakan untuk 

meningkatkan sem:.mgat k"~rja guru dalmn llll:ngajar di .sekolahnya rnasing-

masing. 

4. Pcneliti sclmlJulnya, L~g:.H hasi l pcnclitian ini dapat digunabn sebagai 

bahan masukan Linn sumber inspirusi bag1 pcngembangan penclitian 

berikutnya. 

5. Masyarakat (.hln pl.!tncrhall Jll'nr.lldikan lainnya yang tcrtari!.; dalarn masalah 

SL'Ill~mgat h.erJa guru di 

lingh.ungan sd,olah 

Secara ~onscptual hnsd ka,1 1an in i dapat dijadi 1\a.n scbagai salah satu 

guru ka1tannya dengan 1~llm orgamsasi dan k~.:pernimpinan kepala sckolah 

khususnya Ji SD 


