
DAFTAR lSI 
Halaman 

ABSTRACT .................. . ............................................................ . 
ABSTRAK.. ........... . ... ... ..... . .......... . ............ .. .................. . ............ II 

KATA PENCANTAR..... ...... .. ...... ...... ...... . ...... ..... . . .. ... . ... ......... . . ... iii 
DAFTAR 181............... ...... ............................................... ..... ...... IV 

DAFTAR TABEL.... . .......................... .. .... . ............. . ..................... VI 

DAF'f~R GAM'BAR... .......... ..... ....... ........ ..... .... . . . ..... .......... ......... VII 

BAB I PENDAHULUAN 
A. La tar Belakang Masalah . .. ........... ..... ......... ................... . 
B. Identifikasi Masalah.. . ...... .. .. ... .. .. . .. .... .... .. ... .. .... . .. . .... ... 7 
C. Pen•musan Masalah............ . .. . .. .. . .. . . .. .. .. . . .. . .. .. . . . .. .. ... .. .. 8 
D. Tujuan Penelitian...... ...... ... ...... ... ... ... ........ ... . . . . .. .... ...... 9 
E. Manfaal Penelitian...... ......... ........................ .... .. ....... .. 9 

KONSEl) STRATEGf IMPL EMENTASI 
MANAJEMEN BERBASIS SEKOLAH 
A. Strategi lmplementasi MBS................. . . . . .. . .. . .. .. .. . . .. . . . . .. . II 
B. Man~jemen Berbasis Sekolah.................. ................. ..... .. 15 
C. lmplementas i Kurikulum di Sekolah.. .. ....... ... . .. .. .. .. . .. .. .. .. .. 20 
D. lmplemcntasi MBS dan Dernokratisasi Pcndidikan..... ... .... ..... 24 
E. Manajemcn Berbasis Sekolah, Upaya Mcwujudkan 

Otonomi dan Akunrahilitas Pcndidikan............................... 29 
F. Penelitian Rei evan........ ............. .... ........ ...................... 37 
G. Kcrangka Berpikir. ....... .. ..... ...... . .. ... ... .. ....... .. . ....... .. .... 39 

BAB III METDOLOGI PE NELITIAN 
A . .Ienis Penelitian...... ..... . ....... .. ...... .............. ............... ... 42 
B. Fokus Pcnditian................................................ .......... 43 
C. Obyek Penelitian......... . .............................. . ........ . .... ... 43 
D. Tcknik. Pengumpulan Data. ....... . .................. . ................. 44 
E. Tek.nik Analisis Data................................ . ................... ~5 

F. Validitas dan Obyektivitas Data....... .... .... .... ............... ..... 46 

BAB JV HASIL PENELTTIAN DAN PEMBAHASAN 
A. Deskripsi Kantor Cabang Dinas Pendidikan dan 

Pengajaran Kecarnalan Labuhan Deli................................. 49 
1. Wilayah Kcrja Kantor Cabang Dinas Pendidikan 

dan Pengajaran Kecamatan Labuhan Deli..................... ... 49 
2. Keadaan Guru dan Pescrta Didik......... ..... ....... ........... ... 51 
3. Sarana dan Prasarana Pendidikan............ ..... .. .. .... .. ....... 56 

B. Pembahasan.............. .. .............. ... .. . .. . .. . .. . . . . . . . . . . . .. . .. ... 59 
l. Kesiapan SDM Pendidikan dalam Mengimplemcntasikan 

Manajemen Berbasis Sekolah.. ...... .... ..... .. .................... 59 

IV 



2. Kekuatan, Kelemahan, Peluang dan Tantangan yang 
Dihadapi dalam mencrapkan Manajemen Berbasis 
Sekolah.... .. ...... .............................. .. . .. .... ....... . ..... 73 

3. Strategi Jmplementasi yang Oigunakan dalam 
Manerapkan Manajemen Berbasis 
Sckolah........ . ........ .... ........ .... ........ .... ............... ..... I 07 

C. Temuan Penelitian... ... ................................................. 132 

BAB V KESIMPULAN, lMPLIKASl DAN SARAN 
A. Kcsimpulan ........................................... . .................. . 
B. I n1plikasi ....................................... . ......................... .. 
C. Saran-saran ............................................................. ,. 

DAFT,<\R PUSTAKA ..... ..... ............... .... . . ..... . . .. . . ... .. . .. .... ...... .... ..... . 
LAMPIRAN ......... ....... ... ..... .... . . . ...... . ... ..... .. . ....... .. ...................... . 
DAFTAR RIWAYA 

v 

143 
145 
150 



DAFTAR TABEL 

NO NAMATABEL 

Perubahan Paradigma Pendidikan dari Birokrasi Hirarkis ke 
Pendidikan Dcmokratis 

2 Ciri-ciri Manajemen Berbasis Sekolah 

3 Jumlah Sekolah Dasar di Kecamatan Labuhan Deli 

4 Jumlah Guru dan Peserta Didik 

5 Kuali11kasi ljazah Tcnaga Kependidikan Guru 

6 Meja, Kursi, Lemari Guru dan Peserta Oidik 

VI 

HALAMAN 

25 

31 



DAFTARGAMBAR 

NO NAMAGAMBAR HALAMAN 

1 Komponen-komponen Sekolah Dasar yang Bermutu 139 

Vll 


