
 

 

BABI 

PENDAIWLUAN 

6< ~~( rr~~L~P~R~:~rNI ~) 
wadah pembinaan dan pengembangan ilmu Pesantren meotpakan 

pengeabuan dan teknologi SC"rt;J iman dan ketaqwClaD kepada AJlah SWT (IPTEK 

dan JMT AQ), memiliki peranan ~<mg. strat~s, idiologis dan sistematis daJam 

pembioaan dan ~gembangan yang dimaksnd. Unruk itu. kebecadaan pesanttca 

merupakan sato kesatuan }'allg iDtegraf denf?D kebutuban santri (masy~kat) 

datam upaya menyabuli aspir.tsi dan keiogioao masyarakat itu sendiri. ('-fl ... 

( ~ Hasbollah(t996 39-40) mengatabo bahwa Pesantren merupabn Jembaga 

pendidikan tradisiooal Islam untnk memabami, mengbayati dan mengamalkan 

pedoman hidup bermasyarabt seflari.bari. Oleb kama itu. sebapi motivasi 

pendirian pesa.ntJ"en adalah babwa pe:samren tidak banya m_empunyai fungsi 

interen (tmtuk. san.tri. yang betasrama). tetapi juga mempunyai ~ Ekstren 

dalatn lingknttgann}a (SteeObrink., 1986 : 177). 

( > Pesantren RaudbatuJ Islam Uwe Alas adalab salab satu Pesamren 

Sederbana yang ada <li Kabupateo Aceh Ten~ memiliki sarana dan prasarana 
yang cukup mernadai. Hal ini ditaodai dcogao gednng yang sedetbana; asrama, 

instalasi air dan. listrik cuk.up memada;i, t1I3DgatJ masak/makan. taman. tempaf. 



 

 

diskusi, komputer. Japangan olaiJ rnga daiJ sebagainya. Namun ada beberapa baJ 

yang menjadi fenomena di pesantten ini., di antaranya adalah : 

yang tetap menerima (membina, me.ndidik dan meJatib) santri Jaki-laki dan 

perempuan / J J 
2. Gedung yang bertantaikan saro yang dileogk.api deogao fasilitas ruaogan 

belajar, semuanJa digunakan (dipakai) s:ttaTa keseluruban. gedtmg ini semua 

diper-gtmabm Keadaan ~ Pc$aDtreo dapat dilihat ~ Tabell di bawah 

mt ~ ~ ~ ~ 

~~s~ ~ ~ -~J$1 ... )\ h''\ ... - -~-;a" ~,~ y-- -~~ ... ..::\. 

... ~ Tabdl 

Keacbu Ged~ Pesaaln!B Ratld.llatullsbm Tahuo 1005 

/ 

r ~ 
No j Nama Gechmg ~ T~rpabi 

I 

lidak 

'• 

5 

1. ': Halimab (Mfs) 4 I 

2. x Anni.sa (Aiiyah) 
•, 

Jumbh_ ' 
Sumbec.! Datt Pa~ntnn Raudlaahd lslua, Tahua 1005 



 

 

Untuk lebih jelasnya pengguoaan gedung pada Poodok Pesantren 

Raudh.atullsl.am d.apar dilihat p.ad.a gambar I dj baw.ah ini : 
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Gambar 1: Grafik ~ Raaagaa Poadok Pesantna 

Pacta awal be1-ditinya sditu tahun 100 l pesantren RaudhatJII lslam l.awe 

Alas merupakan idaman m<IS)-arakat l...a'\"11-e Alas kbususnya dan masyarabt Aceb 

T coggara pada wnumnya, se:bingp prada tabun tersebut Santri yang ditttima 

barns mengikuti seleksi (tes) yang cukup kettt d1seb$kan banyakoya peorinat 

dari pada. anak .(orang tua au.ak) yang ingin metnasuki pesanrreo tetsebut, 

sebingga antara peserta yang satu bersaiog <kngan pesert.a yaog Jainnya agar ia 

dapat diterim.a menjadi santri, sejak talaun 2003 sampai se.karang Pondok 

Pesantreo RapdbaruJ Jslam mengeJoJa 2001 or.wg Santri, data Jengbp jumlab 

santri ini disajikan pada Tabel2 di bawah ioi: 



 

 

~ ~ 
Tabel2 

~ Sa11tri lbaclutullslam \ 

jumJah santri pesantren Raudhatullslam mp.lai mengalami penurunan sejak tahuo 

pdajaran 1003. 

3. Para guru (U'stazd!Kyai) pada 3\\aln)'a baoyak didatmgkan dari Pesaotreo luac 

Aceh Teoggara oamun aldlir-aldtir ioi, banyak yang berbeoti dan tclah ~Ji 

)(e <bet'ah asalnya. Deog;m den.ill..-ian yang menjadi t:enaga Edukatif dan 

Administratif di Pesantren Raudharn11slam sekarang ini adalab tenaga-tenaga 

Profesiooal lokaJ. Data lengkap tcntmg k.e adaan ustadz di pondok. pesatt~ 

RandbasuJ Islam dari tabun 2001 hingg;a 2005 disajikan kedalam Tabel 3 

benlcut.ini : 



 

 

~ T~bdl ~ 
daaa L'stadz di Poadok f'esutrH R.audhatia.llslam 

Sejak To-lOOt vd 2005 

Tahun Petajari~ ·~ .. , ... o.ri Me-da·.l·"l · -. ... oariO.e_r.a_h_ \-=r'%-L----

... { .. .. 

~gapa dwu relarif maju dan bcrkcmbang. Sekarang menurun? McnPI,J3 dulu 

rela.tif rmegab ~ berlcurang? dan menga:pa pada awalnya mas!'ar.lkar 

banyak mengjng.inkan ~'3 dibina di Pesantren rersebut sekarang meJJOIUD1 

pct13Dya.an..:pertanyaan seperti ini. tcntuoya membutuhkan jawaban }'aDg objektif. 

seltingga dapat meningkatkan ek:sisteosi Pesarureo Raudhatul Islam diteogab-

teugah mas}713kat pada masa yang ak.m dataog. 

Jemahnya pola manajemen Poodok .Pesantren yang mengakibaikan tidak 

temturnya segaJa jenis dan bentuk pc-oSC's belajar mengajar yang dilaksanakan. 
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B. Fokus Peaelitiaa 

Mengingat luasnya ruang lingkup masalah manajemen pesaotren, maka 

penelitian ini difok:usk.;m pada b1dang manajemen yang bersibt Poudok 

Pesantreo. sehingp folms i.ni ~ -dapat mempertajam dan mempajela$ 

asumsi-asumsi dasar yang ada datam peaditian ini. Berbitw dengan peneJitian 

ini, maka pqla 11W13jemen pesantten yang ingin dikdabui adalah : ~ 

L . Bidang tda usaha pesantren. meliputi : (a). Organisasi dan sttulaur pegawai 

tata usaha (b). Angpa.n bclanja k~gan sekolab (c). Masalah kepegawaian 

dan persoualia sekolah. (d) Keuau~ dan Pembukuan. (e) k~ l 

surar menyorat, (f). masalah pengangkatan, pemindaban; ~ 

lapoom. pengisian buku iuduk. raport dan sebagatnya. } f ~ c \ 

2. Bidang ~ia santri, yang meliputi antara Jain : (a) Orpnisasi murid, (b). 

masal3h keseha1an santri. (c) masatah kesejahternan santri. (d)' c,-aJuasi 

kemajuan santri, (c) bUnbinpn dan kOOsding bagi santri. ~ ~) 

3. Bidang pc:m;ooalia guru. metlputi : (a) Pengangkatm dan peuempatm reoaga 

gw;u., (b) orpnisasi person guru, (c) masalah kepegawaW1. (d) masalab 

kondite Clan evaluasi kemajuan ~(e) refreshing dan up-grading guru. 

4. Bi.daog penpwasan (supel"\--isi), yang meliputi : (a) Usaha membangkilkan 

semangar guru dan pegawai tua usaha dalam meujalanbn hJ.gasll}'3 masmg­

masing sebaik-ballmya. (b) Meugusabakan dan mengenibangbn ~ sarna 

yang baik aotara guru. saotri dan pegawai tata usaba sdcolah, (c) 

Mengusahakan dan membuat pedoman car:a-cara menilai basil-basil 



 

 

pendidikan dan peogajaran., (d) Usaha mempertinggi mutu dan pengalaman 

gum pada umumnya. 

5. B.idang peJaksana dan ~bieaan l'llril'Uium : {a) berpedoman dan 

( 1nener-apbn apa yaog tercaotum dalam kurikulum sekolah Y3J18 basangbQm. 

dalam usaha mencapai dasar~ dao tujuan pendid~ dan pengajaran, (b) 

melaksanakan organisasi hulkuJum beserta metode--me:todenya, disesuaikan 

dengan pembabaruan pendidikan dan lingkungan masy;vakat. 

/..: Adapun ~'allg menjadj pc1130yaao daJam penelitian ini adabb sebagai 

berikut : c I ~ 

I. Bagaimana pola manajemen Poodok Pesanlren Raudbatol Islam Ktt3fD3lail 

2. Kendala-kendala apa sajabb yang dibadapi dalam memenej tx>ndok pesantreo 

3 . Apakab pola manajemen Poodok. PesanJren Raudbatullslam Kecamatan lawe 

Sebubungau dcngau pertanyaan peo.elitian di atas mab yang men.jadi 

tu juan penetitian ini adaJah : 
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LUntnk mengetahui pola manajemen Pondok Pesantren Raudhatul Islam 

Kecamacan l.awe Alas Kabupateu Accb Tenggara 

2. Uotulr: meogetahui kcudat.b:odala apasaja!Wa yang dibadapi dalam memenej 

pondok pesautren beriku1 cara pmangplanoya. o 1 ~ o 

3. Untuk men~ui apakah pola manaj.:men Pondok P~tren RaudbarnJ JsJam 

Kecanlatln Lawe Alas Kabupaten Aceb T en~a tersebut perlu. dipettabankan 

E. Maafaar Pa.ditiaa 

SdJubungan tujuan peodiriao iu.i. maka hasilnya diharapkan dapat 

berguna sebagai : \1 ~ 0 \1 i' 0 ) ?! 0 ) 

I. Bahan masokan bagi pengurus Y~-asan Pesantn:o Raudhatol Islam 

K«amaran Lawe Alas. K.abupateo AcdJ T ~gara da1am ~ dan 

, \I"' mengembangkan Pesantrco tcrsebuL .. 

2. Bahan m:tSUkan ba£i tmap edukatif dan admjnistratif pcsantn::o Raudbatul 

~gung jawab dalarn -menjalankan tupsnya secara profesiooal. 

3~ Pabandingan bagi peuelrti lain, Jdtususnya daJam meoeliti masalab l-ang sama 
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F. BatasaJI btibJa 

Untuk menhindari kesa1ahpabaman dalam memahami judul peoelitian Ull, 

maka perfl1 dibuat baW:m istilah }1mg. ada dalamjudul tersebut, yaitn : c('~ , 
1. Pola manajemen dalam penelitian 1ni ada1ab be:ntuk maoajemeo yang 

diter.~pkan di pes<vllren berupa rnerc:ocaoakan, meng()('gaoisas~ memimpin 

dan mengendalikan o.saba anggota--anggota organisasi serta pendayagunaan 

1 selurub sumber ~~a ocgani.sasi .da1am raugka menGapai tujuan ~-aug telah 

2. Manajemen yaitu maoajemeo ~'3D£. basifat kedalam dengao ruang- .llogk--up 

Pesantren Raudbatul Islam deng;m catupao bidang persooalia !WfU~ yang 

mdiputi : (a) penganglcatan daa peaempatan teoaga guru. (bJ O£pnisasi 

lcemajuao ~(e) refre1JUng dan up-grading guru. 

3. POIIdok Pcsao.JTen R.audbarul Islam adalah suato lembaga peod.idikan formal 

tiogbt M.adr.asah Tsanawiyah dan· Aliyab yang mengasuh saoni pria dan 

Nvatiha tnenginap di lokasi pesanlren. Adapu.n pola manajemeo ~'3.Dg 

dilak.sanakan sekara:ng ini belwn mengacu kepada bentuk pola manajemen 

( yang tclah diatur olcb pibak Depanemen Agama pada 'Madmsab Negeri, balk 

ringkat AJiyah maupuo ringlcat TsanaMyah. j 

4 _ K.yaiadalah guru yang memlierik.an ~ar.m di pondok pesan1re11. 

5_ Santri adaJah siswa yaog beJajar di poodok pesautren Raud.hatul fslam. 
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