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KATA PENGANTAR

Puji syukur kehadirat Allah SWT atas rahmat dan rndhoNya vang
dilimpahkan kepada penulis sehingga penulisan tesis ini dapat selesal dengan batk.
Sesungguhnya penulis menyadari banyak rintangan dan hambatan dalam penulisan
tesis ini, namun dengan berkat semangat dan kerja keras serta harapan vang diridho1
Allah SWT, dan juga berkat bimbingan dan dorongan dari bapak-bapak dosen
pembimbing serta nara sumber, tesis ini dapat tersaji di hadapan pembaca saat ini.

Hasil-hasi} penelitian vang tersaji dalam tesis ini kiranya dapat member
kontribusi bagi upaya peningkatan muty pendidikan, khususnya mutu nendidikan
SMA di Kota Medan melalui usaha peningkatan efektivitas gaya kepomimpinan
situasional dan kemampuan berkomunikasi verbal .para kepala sckolah dalam
menerapkan Manajemen Peningkatan Mutu Berbasis Sekolah (MPMBS) sebagai
wujud penerapan teformasi manajemen pendidikan sckolah yang lebih demokratis.

Penulis menvadari bahwa penulisan tesis ini masth jauh dari yang
sempurna karcna keterbatasan kemampuan penulis, oleh karenanya diharapkan
kepada pembaca yang budiman dapat melaksanakan peneiitian fain yang dapat lebth
menvempurnakan hasil penelitian ini schingga sungguh-sungguh ~dapat lebih
bermakna bagi usaha-usaha peningkatan mutu pendidikan cl1 sckolah khususnya mutu
pendidikan pada SMA di Kota Medan.

Ucapan terima kasih dan maaf istimewa kutujukan buat isters tercinta, Ny.

Fauziah Lubis, dan anak-anakku, Fitrt Ros K. Zega, Firman Alfian Zega, Noviyanti



Zega, dan Kartini Zega; yang telah dengan setia memberi dorongan semangat yang

tak terhingga harganya, dan telah turut berkorban berkurangnya kasih sayang serta

perhatian dari penulis sebagai suami dan sebagai ayah selama menyelesaikan tugas—

tugas perkuliahan hingga penyiapan tesis ini.

Ucapan terrma kasih vang sebesar-besarnya atas bantuan vang tak

terhingga harganya, kutujukan kepada yang terhormat :
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Bapak Prof. Dr. Belferik Manullang, sebagai Pembimbing I, yang telah banyak
memberi bimbingan dan dorongan semangat kepada penulis dalam menyiapkan
tesis ini.

Bapak Dr. Siman, M.Pd., scbagai Pembimbing 11, yang banyak membimbing dan
membert dorongan kepada penulis menyiapkan tesis ini.

Bapak Dr. Yusri, M Pd.. sebagai Nara Sumber. vang telah memberi banyak

masukan kepada penulis dalam perbaikan dan penyiapan tesis ini.

- Bapak Dr. Syarifuddin, M.Sc . scbagai Nara Sumber, yang telah memberi banyak

masukan bagi perbatkan dan penvempurnaan tesisi ini.

Bapak Dr. Ramlan Silaban, M.Si.. sebagai Nara Sumber. yang telah memberi
banyak masukan bagi penyempurnaan tesis ini.

Bapak Prof. Dr. Ir. Zainuddin, M.Pd., sebagai Ketua Program Studi Administrasi
Pendidikan, yang telah member: kesempatan dan dorongan kepada penulis untuk

menyiapkan tesis ini.



7. Bapak Prof. Drs. H. Anwar Pane, Ketua Yayasan Perguruan Gajah Mada, yang
tefah banvak membantu membent dorongan semangat dan kesempatan kepada
penulis menyiapkan tests ini.

8. Rekan-rekan guru dan Bapak/Ibu para kepala SMA Negeri maupun Swasta di
Kota Medan vang termasuk dalam sampel penelitian ini, yang telah banyak
membanty memberi saran dan meluangkan wakiu menjawab instrumen yang
digunakan penulis dalam menyiapkan tesis ini.

Akhimya penulis mengucapkan terima kasth vang tak terhingga kepada
semua pihak yang lidak sempal tertuliskan satu per satu, yang telah turut membantu
secara langsung maupun tidak langsung dalain menyiapkan fesis ini, semoga tesis ini
mendapat tempat di hati para pembaca dan dapat bermanfaat bagi usaha peningkatan

mutu pendidikan, khususnya peningkatan mutu pendidikan SMA di Kota Medan.

Medan, Junmt 2005

Penulis
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