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KATA PENGANTAR

Puji syukur penulis panjatkan kehadirat Allah SWT vang selalu
memberikan rahmat dan hidayah-Nya, sehingga tesis ini dapat diselesatkan dengan
baik. Tesis ini bertujuan untuk memenuhi sebagian persyaratan mendapatkan gelar
Magister Pendidikan pada Program Pascasarjana Umiversitas Negen Medan.

Dalam penyelesaian tesis ini tidak lepas dan bantuan dan dorongan dari
berbagai pihak, baik bantuan moril maupun materil, yang tidak dapat penulis
sebutkan namanya satu-persaty. Semoga bantuan dan doronpan yang telah
diberikan menjadi amal ibadah dan mendapatkan rahmat dari Allah SW'I', Amin.

Ucapan terima kasih dan penghargaan yang talus ikhlas penulis sampaikan
kepada Bapak Rustam Amir Effendi, MA, Ph.D selaku pembimbing [, dan Bapak
Dr. Yusnadi, M.Si sebagal pembimbing Il yang tclah rcla berkorban masa, tenaga
dan pikiran untuk membimbing penulis hingga sclesainya penulisan tesis ini.
Ucapan terima kasih juga kepada Bapak Prof. Dr. Ir. Zainuddin, M Pd, Prof.
Dr.Parlin. Pangaribuan, MA., Dan Bapak Dr Ibnu Hajar Damanik, M.S1, masing-
masing sebagai penguji, yang tclah memberikan bimbingan dan motivasi pada
penulis. Tak lupa rasa tcrima kasth juga penulis sampaikan kepada :

1. Tbu Prof. Dr. Hj. Djanius Djamin SH. MS selaku Rektor Universitas

Negeri Medan dan Bapak Prof. Dr. Belferik Manullang selaku

Direktur Program Pascasarjana Universitas Negert Medan, serta semua
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staf yang telah memberikan fasilitas belajar selama penulis mengikuti
perkuliahan di Program Pascasarjana Universitas Negeri Medan.
Bapak Prof. Dr. Ir.Zainuddin, M.Pd dan Dr. Siman, M.Pd selaku
Ketua Program Studi dan Sekretaris Program Studi Administrast
Pendidikan Program Pascasarjana Universitas Negeri Medan.

Bapak dan Thu Dosen di Program Pascasarjana Universitas Negeri
Medan vang telah membekali penulis dengan ilmu, pengalaman dan
kematangan berpikir.

Bapak Kepala Kantor Wilayah Departemen Agama Provinsi Sumatera
Utara.

Bapak Kepala dan guru Madrasah Aliyah Negeri di Kota Medan vang
telah membantu penulis mengumpulkan data dalam penelitian im.
Rekan-rekan mahasiswa Propram Pascasarjana Universitas Negeri
Medan khusus kakanda ra. Nurmadiah, M.Pd vang telah banyak
memberikan bantuan moral dalam penyelesatan perkulihan dan

penenelitian int.

Dengan segala kerendahan hati penulis mempersembahkan untaian

terimakasih yang setinggi-iingginya scrla penghargaan yang sctulus-tulusnva

kepada ayahanda M. Husin Lubis dan tbunda tercinta Almarhumah Darmaia

Nasution atas segala doa, pengorbanan dan dukungan moral vang tiada hentinva

bagi penulis dalam menjalani kehidupan yang fana ini. Begitu juga kepada ayah

dan ibu mertua yang selalu memberikan dukungan. Selanjutnya rasa tenima kasth

v



kepada istri tercinta Yustini, S.Pd yang telah banyak bersusah payah dan berkorban
untuk kcberhasilan ini, dan juga ananda tersavang Wahyu Muhammad Yuha Lubis
semoga ananda kelak mengerti betapa tingginya nilai 'imu.

Ucapan terimakasih juga penulis sampaikan kepada Bapak Kepala Dinas
Pendidikan Kabupaten Mandailing Natal, abanganda Drs. M. Sarjan Lubis, Bapak
Drs. M. Amin Siregar, Ibu Elida Hafni Lubis dan Ibu Dra. Svarifah Daulay scria
kepada seluruh pihak yang telzh ikut membantu penyclesalan teists ini.

Kepada semua pihak yang tclah turut membantu penulisan tesis i baik
yang namanya discbut maupun tidak, tidak dapat penulis balas jasa dan bantuannya
hanya penulis bermohon kepada Allah SW'T semoga Allah SW'I' memberikan

balasan yang scbaik-batknya.

Medan, Iebruari 2005

Penulis

Sabilal L.ebis



