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Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui: (1) hubungan iklim organisasi dengan
motivasi kerja guru SMK Negeri di Kota Kisaran Kab. Asahan, (2) hubungan komunikasi
antarpribadi dengan motivasi kerja guru SMK Negeri di Kota Kisaran Kab. Asahan, (3)
hubungan komunikasi antarpribadi dengan motivasi kerja guru SMK Negeri di Kota Kisaran
Kab. Asahan, (4) hubungan iklim organisasi, kepemimpinan kepala sekolah, dan komunikasi
antarpribadi secara bersama-sama dengan motivasi kerja guru SMK Negeri di Kota Kisaran
Kab. Asahan.

Populasi penelitian ini berjumlah 134 orang, dengan berdasarkan ketentuan table
Isaac dan Michael untuk tingkat kesalahan 5%, maka ditentukan sampel sebanyak 95 guru.
Sebelum melakukan penelitian terlebih dahulu dilakukan uji coba instrumen terhadap
populasi di luar sampel yang berjumlah 30 guru, bertujuan untuk mengetahui validitas dan
reliabilitas instrumen penelitian. Instrumen yang digunakan untuk mengumpulkan data ialah
kuesioner skala Likert. Untuk menguji hipotesis digunakan teknik analisis korelasi dan
regresi sederhana dan ganda, pada taraf signifikansi 0,05. Pengolahan data dalam penelitian
ini dilakukan dengan manual.

Hasil penelitian memperlihatkan bahwa: (1) ada hubungan yang positif antara iklim
organisasi dengan motivasi kerja guru SMK Negeri di Kota Kisaran Kab. Asahan, dengan
koefisien korelasi sebesar 0,53; (2) ada hubungan yang positif antara kepemimpinan kepala
sekolah dengan motivasi kerja guru SMK Negeri di Kota Kisaran Kab. Asahan dengan
koefisien korelasi sebesar 0,50; (3) ada hubungan yang positif antara komunikasi antarpribadi
dengan motivasi kerja guru SMK Negeri di Kota Kisaran Kab. Asahan, dengan koefisien
korelasi sebesar 0,45, (4) ada hubungan yang positif antara iklim organisasi, kepemimpinan
kepala sekolah, dan komunikasi antarpribadi secara bersama-sama dengan motivasi kerja
guru SMK Negeri di Kota Kisaran Kab. Asahan dengan koefisien korelasi 0,56 sehingga
koefisien determinasinya diperoleh sebesar 0,31.

Penelitian ini menyimpulkan, bahwa Iklim organisasi, kepemimpinan kepala sekolah,
dan komunikasi antarpribadi merupakan hal yang sangat penting diperhatikan para guru dan
kepala sekolah, sehingga dapat meningkatkan motivasi kerja guru di SMK Negeri di Kota
Kisaran Kab. Asahan.
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The purpose of this research was determined. (1) the correlation between climate
organization with teacher’s job motivation of state vocational school in kisaran kabupaten
asahan, (2) the correlation between the leadership of headmasterwith teacher’s job
motivation of state vocational school in kisaran kabupaten asahan, (3)interpersonal
communication with teacher’s job motivation of state vocational school in kisaran kabupaten
asahan,(4)the correlations among climate organization, the leadership of headmaster, and
interpersonal communication with teacher’s job motivation of state vocational school in
kisaran kabupaten asahan.

The population of this research is 134 people; by using proportional random
sampling, as many as 97 people are taken as the sample drawn on the basis of Likert scale.
Before studying the instrument was tested to the population out of sampel for 30 teachers to
know the validity and reliability of instrument research. Instrument used to collect data is the
Likert scale questionnaire. To test the hypotesis used to technique of correlation and
regression analyses of simple and double, at the significance level of 0,05. Data processing
in this research using manually.

The research results show the followings: (1) there is a positive correlation between
climate organization with teacher’s job motivation of state vocational school in kisaran
kabupaten asahan, with correlation coefficient is 0,53; (2) there is a positive correlation
between the leadership of headmasterwith teacher’s job motivation of state vocational school
in kisaran kabupaten asahan, with correlation coefficient is 0,50; (3) there is a positive
correlation between teacher’s job motivation of state vocational school in kisaran kabupaten
asahan, with correlation coefficient is 0,45, (4)there are positive correlations among climate
organization, the leadership of headmaster, and interpersonal communication with teacher’s
job motivation of state vocational school in kisaran kabupaten asahan, correlation coefficient
is 0,56 and therefore, the determination is 0,31.

In conclusion, the climate organization, the leadership of headmaster, and
interpersonal communication are essentials matter to be taken into account by all the
headmasters, to be increase teacher’s job motivation of state vocational school in kisaran
kabupaten asahan.
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