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Penelitian ini bertujuan mendeskripsikan implementasi manajemen berbasis 

sekolah di SMK Negeri 1 Tuhemberua Kabupaten Nias Utara. Adapun yang 

menjadi fokus dalam penelitian ini adalah tugas operasional kepala sekolah dalam 

pelaksanaan manajemen berbasis sekolah yang diterapkan di  SMK Negeri 1 

Tuhemberua Kabupaten Nias Utara, Peran guru dalam pelaksanaan manajemen 

berbasis sekolah di SMK Negeri 1 Tuhemberua Kabupaten Nias Utara, Peran 

Komite Sekolah dalam pelaksanaan manajemen berbasis sekolah di SMK Negeri 

1 Tuhemberua Kabupaten Nias Utara. Pendekatan yang digunakan dalam 

penelitian ini pendekatan deskripsif kualitatif yang bersifat eksploratif. Instrumen 

yang  digunakan adalah wawancara dan kuesioner tentang manajemen berbasis 

sekolah. Wawancara dilakukan kepada kepala sekolah dan komite sekolah terkait 

dengan peran dalam manajemen berbasis sekolah, dan kuesioner diberikan kepada 

seluruh guru SMK Negeri 1 Tuhemberua. Hasil wawancara dari kepala sekolah 

dan komite sekolah dideskripsikan secara narasi. Hasil wawancara dengan kepala 

sekolah bahwa pelaksanaan manajemen berbasis sekolah telah dilaksanakan 

sebaik mungkin tetapi masih ada kendala di mana masih kurangnya pengetahuan 

masyarakat tentang pelaksanaan manajemen berbasis sekolah. Peran komite juga 

dalam manajemen berbasis sekolah selalu mendukung kegiatan kepala sekolah 

dengan membantu memberikan pemahaman kepada masyarakat tentang 

pelaksanaan manajemen berbasis sekolah. Implementasi Manajemen berbasis 

sekolah di SMK Negeri 1 Tuhemberua tidak sepenuhnya berjalan dengan baik. 

Kendala yang utama adalah kurangnya pemahaman orang tua siswa tentang 

manajemen berbasis sekolah, orang tua siswa mempercayakan penuh komite 

dalam kegiatan yang dilaksanakan di sekolah, tetapi sering memberikan isu yang 

tidak jelas sehingga terjadi kesalahpahaman antara pihak sekolah dengan orang 

tua siswa. Dengan kondisi demikian sebagai Peneliti memberikan solusi sebagai 

alternatif pemecahan masalah yang dihadapi oleh orang siswa dengan pihak 

sekolah dalam memahami manajemen berbasis sekolah adalah dengan 

mengundang orang tua siswa melalui komite sekolah dan dipandu oleh kepala 

sekolah dalam rapat perdana untuk memberikan pemahaman kepada orang tua 

pentingnya manajemen berbasis sekolah dan tujuannya dilaksanakan disekolah. 
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ABSTRACT 

 

 

ALI YUSUF ZAI. Implementation of School Based Management in SMK Negeri 1 

Tuhemberua North Nias. A Thesis Postgraduate Program State University of 

Medan. 2016. 

 

 

This study aims to describe the implementation of school-based management in 

SMK Negeri 1 Tuhemberua North Nias. As the focus of this study is the 

operational duties of the principal in the implementation of school-based 

management is implemented in SMK Negeri 1 Tuhemberua North Nias Regency, 

the role of teachers in the implementation of school-based management in SMK 

Negeri 1 Tuhemberua North Nias Regency, The Role of the School Committee in 

the implementation of management school based at SMK Negeri 1 Tuhemberua 

North Nias. The approach used in this study qualitative approach deskripsif 

explorative. The instruments used were interviews and questionnaires about 

school-based management. Interviews were conducted with principals and school 

committees associated with a role in school-based management, and 

questionnaires given to all teachers of SMK Negeri 1 Tuhemberua. The results of 

interviews of principals and school committees are described in the narrative. The 

results of interviews with the principals that the implementation of school-based 

management has been implemented as possible but there are still obstacles where 

there is a lack of public knowledge about the implementation of school-based 

management. The role of the committee is also in school-based management has 

always supported activities of principals by helping provide insight to the public 

about the implementation of school-based management. School-based 

management implementation in SMK Negeri 1 Tuhemberua not really running 

well. The main obstacle is the lack of understanding of parents of school-based 

management, the parents entrust the full committee of the activities carried out in 

schools, but often give issues that are not clear so that there is a 

misunderstanding between the school and parents. In such conditions as 

Researcher provide solutions as an alternative to solving the problems faced by 

the students to the school in understanding school-based management is to invite 

the parents through the school committee and guided by the principal in the first 

meeting to provide insight to parents the importance of management based school 

and objectives implemented in schools. 
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