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ABSTRAK 

Yudi Sekorat Boangmanalu 7103330045. Pengaruh Partisipasi Penyusunan 

Anggaran, Umpan Balik Anggaran, dan Motivasi Terhadap Kinerja 

Manajerial SKPD Pada Pemerintah Kabupaten Pakpak Bharat. Skripsi, 

Jurusan Akuntansi, Kekhususan Akuntansi Pemerintahan, Fakultas 

Ekonomi, Universitas Negeri Medan, 2014. 

Permasalahan dalam penelitian ini adalah Apakah Partisipasi Penyusunan 

Anggaran, Umpan Balik Anggaran, dan Motivasi berpengaruh terhadap Kinerja 

Manajerial SKPD Pada Kabupaten Pakpak Bharat.Penelitian ini bertujuan Untuk 

mengetahui apakah Partisipasi Penyusunan Anggaran, Umpan Balik Anggaran, 

dan Motivasi berpengaruh terhadap Kinerja Manajerial  SKPD Pada Kabupaten 

Pakpak Bharat. 

Penelitian ini dilakukan pada SKPD Pemerintah Kabupaten Pakpak 

Bharat dengan populasi sebanyak 20 SKPD dan sampel sebanyak 100 orang. 

Teknik pengumpulan data dalam penelitian ini menggunakan metode survey 

dengan menyebarkan kuesioner. Teknik analisis datanya menggunakan beberapa 

uji yaitu uji kualitas data, analisis regresi berganda, Adjusted R Square, uji 

normalitas, uji heterokedastisitas, uji multikoleniaritas dan hipotesis. 

Hasil penelitian menunjukkan secara simultan bahwa terdapat pengaruh  

yang signifikan dari Partisipasi Penyusunan Anggaran, Umpan Balik Anggaran, 

dan Motivasi berpengaruh terhadap Kinerja Manajerial SKPD Pada Kabupaten 

Pakpak Bharat. Hal ini dapat dilihat dari nilai signifikansi F-hitung > F-tabel 

(11.784 > 2,833). Adjusted R Square 0.424.  

Kesimpulan penelitian ini secara simultan bahwa terdapat pengaruh yang 

signifikan dari Partisipasi Penyusunan Anggaran, Umpan Balik Anggaran, dan 

Motivasi terhadap Kinerja Manajerial SKPD Pada Kabupaten Pakpak Bharat. 

 

Kata kunci : Pengaruh Partisipasi Penyusunan Anggaran, Umpan balik 

Anggaran, dan Motivasi Terhadap Kinerja Manajerial. 
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ABSTRACT 

Yudi Sekorat Boangmanalu, NIM 7103330045. Effect of Budgetary 

Participation, Budget Feedback, Motivation and Managerial Performance 

Against Government SKPD In Pakpak Bharat. Thesis, Department of 

Accounting, Administration, majoring in Accounting, Faculty of Economics, 

University of Medan, in 2014. 

The problem in this research is Is Budgetary Participation, Budget 

Feedback, and Motivation effect on Managerial Performance SKPD In Pakpak 

Bharat.Penelitian aims to determine whether Budgetary Participation, Budget 

Feedback, and Motivation effect on Managerial Performance SKPD In Pakpak 

Bharat. 

This research was conducted at the Government on education Pakpak 

Bharat with a population of about 20 on education and a sample of 100 people. 

Data collection techniques in this study using survey method by distributing 

questionnaires. Data analysis techniques using several tests that test the quality of 

the data, multiple regression analysis, Adjusted R Square, normality test, 

heteroskedastisitas, multikolinearitas and hypothesis testing. 

The results showed that there are significant simultaneously Budgetary 

Participation, Budget Feedback, and Motivation effect on Managerial 

Performance SKPD In Pakpak Bharat. It can be seen from the significant value F 

calculated> F-table (11 784> 2.833). Adjusted R Square 0.424. 

Conclusion This study simultaneously that there is significant influence of 

Budgetary Participation, Budget Feedback, and Motivation effect on Managerial 

Performance SKPD In Pakpak Bharat. 

 

Keywords: Effect of Budgetary Participation, Budget Feedback, and 

Motivation Against Managerial Performance. 


