
iii 
 

KATA PENGANTAR 

Puji dan syukur kepada Tuhan Yang Maha Esa atas kasih, rahmat serta 

karunia-Nya yang melimpahkan pengetahuan serta memberikan kesempatan 

kepada penulis sehingga dapat menyelesaikan skripsi ini, sebagai salah satu syarat 

untuk memperoleh gelar Sarjana Ekonomi di Universitas Negeri Medan Jurusan 

Akuntansi. 

Adapun judul dari skripsi ini adalah “Pengaruh Partisipasi Penyusunan 

Anggaran, Umpan Balik Anggaran, dan Motivasi terhadap Kinerja Manajerial 

SKPD Pada Kabupaten Pakpak Bharat”. 

 Penghargaan yang tulus serta ucapan terima kasih yang sebesar-besarnya 

terutama  kepada Ayah Tercinta dan khususnya Mama tersayang yang senantiasa 

memberikan semangat dan doanya untuk penulis dan buat adik- adikku Yunita 

Boangmanalu, Edis Boangmanalu, Somsinar Boangmanalu, Hendra 

Boangmanalu, Wanti Boangmanalu yang selalu memotivasi penulis. 

 Dalam kesempatan ini penulis juga ingin menyampaikan rasa terima 

kasih kepada: 

1. Bapak Prof. Dr. Ibnu Hajar Damanik, M.Si selaku Rektor Universitas 

Negeri Medan 

2. Bapak Drs. Kustoro Budiarta, ME selaku Dekan Fakultas Ekonomi 

Universitas Negeri Medan. 

3. Bapak Drs. La Ane, M.Si. selaku Ketua Jurusan Akuntansi Fakultas 

Ekonomi Universitas Negeri Medan. 



iv 
 

4. Bapak Drs. Jihen Ginting, M.Si. selaku Sekretaris Jurusan Akuntansi 

Fakultas Ekonomi Universitas Negeri Medan sekaligus dosen pembimbing 

skripsi yang telah banyak memberikan bimbingan, motivasi dan arahan 

kepada penulis selama dalam penulisan skripsi ini dan menjadi dosen 

terbaikku. 

5. Bapak M. Ishak, SE,M.Si,Ak selaku Dosen Penguji yang telah memberikan 

kritikan dan memberi masukan kepada penulis. 

6. Ibu Yulita Triadiarti, SE,M.Si,Ak selaku Dosen Penguji yang telah 

memberikan kritikan dan memberi masukan kepada penulis.. 

7. Ibu Khairunnisa Harahap S.E, M.Si selaku Dosen Penguji yang telah 

memberikan koreksi dan memberi masukan kepada penulis. 

8. Bapak dan Ibu Dosen Fakultas Ekonomi yang telah memberikan bekal ilmu 

pengertahuan selama penulis menempuh perkuliahan. 

9. Seluruh pegawai dan staff administrasi di Fakultas Ekonomi Universitas 

Negeri Medan. Terutama kepada bang Ricky yang telah banyak membantu 

dalam menyelesaikan skripsi ini. 

10. Keluarga besar J.Situmorang/P.Silalahi, keluarga besar Boangmanalu dan 

keluarga besar Silalahi yang telah memberikan dukungan baik moral 

maupun materil. 

11. Sahabat-sahabatku selama 4 tahun bersama, Fahmi, ardi, Henry Gintar, 

Khairizal Akbar, Rahdiansyah Oki, Jalil, Dwi Rahayu, Tri Septiar, Sarah, 

Herli, Fika, Fitri. 



v 
 

12. Sahabat seperjuanganku dalam membuat skripsi Andi Simanjuntak, dan 

Arie Julianta Sembiring. 

13. Orang yang berperan penting dan selalu memberi dukungan serta doa dalam 

penyusunan skripsiku Apri Ratnasari Manik S.Pd 

14. Sahabat yang berperan penting dalam skripsiku tanpa mereka gelar SE tidak 

akan ku dapatkan M. Zain Sipayung dan Rony Nainggolan. 

15. Rekan-rekan mahasiswa Akuntansi Kekhususan Akuntansi Pemerintahan 

stambuk 2007,2008,2009,2010 biar pun kita Cuma 4 stambuk tapi tetap 

sukses bagi kita semua.  

16. Bupati Pakpak Bharat, Remigo Yolanda Berutu dan juga semua anak  

Pakpak seperjuangan yang akan saya sebutkan yaitu Mahripat Berutu, Era 

Tumangger, Jamalum Berutu, Hanafi Angkat, Juventus Banurea, Indra 

Padang dan Dhani Padang yang telah memberi semangat dan dukungan 

serta doa kepada penulis. 

Akhir kata saya berharap kiranya skripsi ini dapat memberikan manfaat 

dan dapat memenuhi fungsi yang semestinya. Semoga Tuhan memberikan balasan 

yang setimpal atas segala bantuan dan kebaikan yang telah mereka berikan kepada 

penulis. Amin.  

Medan,      September 2014 

Penulis, 

 

Yudi S. Boangmanalu 

NIM. 7103330045 


