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Ramadhan Putra M. Noor, NIM 708221065, Pengaruh Gaya Kepemimpinan 

dan Budaya Organisasi Terhadap Kepuasan Kerja Karyawan Pada Perum 

Perumnas Regional I Medan. Skripsi Jurusan Manajemen Fakultas Ekonomi 

Universitas Negeri Medan Tahun 2013. 

 

 Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui dan menjelaskan pengaruh gaya 

kepemimpinan dan budaya organisasi terhadap kepuasan kerja karyawan secara 

simultan dan parsial pada Perum Perumnas Regional I Medan. 

Penelitian ini dilaksanakan di Perum Perumnas Regional I Medan, dengan 

populasi 145 orang karyawan dan sampel sejumlah 59 orang karyawan. Teknik 

pengumpulan data yang digunakan adalah observasi dan kuesioner, reliabilitas 

angket menggunakan uji Alpha Cronbach, dan validitas angket diuji dengan uji 

korelasi product moment. Dalam penelitian ini seluruh butir angket valid. Data 

diolah secara statistik dengan menggunakan metode Analisis Regresi Berganda 

dengan persamaan struktural Ŷ = a + b1 X1 + b2 X2 + e dengan program SPSS 

17.00 for windows. 

Dari hasil analisis data maka diperoleh persamaan analisis regresi 

berganda Y =  2,156 + 0,530 X1 + 0,223 X₂ + e . Kontribusi variabel bebas 

terhadap variabel terikat diketahui dengan koefisien determinasi  (RSquare) dengan 

hasil sebesar 0,603 (60,3%) yang artinya Gaya Kepemimpinan dan Budaya 

Organisasi Terhadap Kepuasan Kerja Karyawan dan sisanya sebesar 39,7%  

dijelaskan oleh variabel lain.  Gaya Kepemimpinan dan Budaya Organisasi 

berpengaruh secara simultan terhadap Kepuasan Kerja Karyawan pada Perum 

Perumnas Regional I Medan. Hal ini terlihat dari Fhitung = 42,491 > Ftabel= 3,17 

pada α = 5%. Secara parsial gaya kepemimpinan berpengaruh terhadap kepuasan 

kerja dengan nilai thitung > ttabel yaitu  2,396 > 2,000 dan budaya organisasi terhadap 

kepuasan kerja dengan nilai thitung > ttabel yaitu 6,897 > 2,000. 

Dengan demikian hipotesis dalam penelitian ini dapat diterima yaitu ada 

pengaruh Gaya Kepemimpinan dan Budaya Organisasi Terhadap Kepuasan Kerja 

Karyawan Pada Perum Perumnas Regional I Medan. 

 

Kata kunci : Gaya Kepemimpinan, Budaya Organisasi dan Kepuasan Kerja 
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ABSTRACT 

 

Ramadhan Putra M. Noor, NIM 708221065. The influence of leadership style 

and organization culture to the job satisfaction of employee in Perum 

Perumnas Regional I Medan. The Thesis of Economy Faculty in 

Management State University of Medan 2013. 

  

The research is mean to know and explain the influence of the leadership 

style and organization culture to job satisfaction of employee in Perum Perumnas 

Regional I Medan 

The research is done in Perum Perumnas Regional I Medan, with 

population to 145 employee and the sample 59 person of the employee. The 

thectichal of collectiving data is used observation  and questioner. The questionare 

use Alpha Cronbarch test. And the validity of this questionare is tested bay 

correlation test product moment. In this  research all the point of questioner is 

valid and statistically processed by using multiple regression analysis with 

structural equation Y = a + b1 X1 + b2 X2 + e and processed with SPSS 17 for 

windows. 

From the results of the data analysis the obtained equation of multiple 

regression analysis Y =  2,156 + 0,530 X1 + 0,223 X₂ + e. The contribution of 

independent variables to the dependent variable determined by the coefficient of 

determination (R Square) with result equal is 0,603 (60,3%), which the meaning  

the of employee work can be explained by the leadership style, and organizational 

culture and the rest 39,7% is explained by other variables. Leadership style and 

the organizational culture  influence simultaneously for the job satisfaction of 

employee work simultaneously in the Perum Perumnas Regional I Medan. This is 

evident from Fcount>Ftable is 42,491 > 3,17 at α = 5%. In partial influence 

leadership style for the job satisfaction of employee work with tcount>ttable is 2,396 

> 2,000 and organizational culture influence for  the job satisfaction of employee 

work tcount>ttable is 6,897 > 2,000 

An then, the hypotesis in this research can be proven that says  there is 

influence of  leadership style and organization culture to in a partial and 

simultaneously for the the job satisfaction of employee work simultaneously in 

Perum Perumnas Regional I Medan. 
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