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BAB V 

KESIMPULAN DAN SARAN 

 

5.1 Kesimpulan 

 Berdasarkan hasil pengujian dan pembahasan yang telah dikemukakan sebelumnya 

hasil penelitian ini dapat disimpulkan sebagai berikut: 

1. Tidak terdapat pengaruh antara partisipasi penyusunan anggaran terhadap 

kinerja aparat pemerintah daerah,yang ditunjukkan dengan nilai signifikansi 

0,272 yang lebih besar dari α = 0,05, dengan demikian hipotesis pertama 

ditolak. 

2. Terdapat pengaruh antara variabel budaya organisasi dalam memoderasi 

pengaruh partisipasi penyusunan anggaran terhadap kinerja aparat pemerintah 

daerah, yang ditunjukkan dengan nilai signifikansi sebesar 0,005 yang lebih 

kecil dari α = 0,05, dengan demikian hipotesis kedua diterima. 

3. Tidak terdapat pengaruh antara variabel komitmen organisasi dalam 

memoderasi pengaruh partisipasi penyusunan anggaran terhadap kinerja aparat 

pemerintah daerah, yang ditunjukkan dengan nilai signifikansi sebesar 0,553 

yang lebih besar dari α = 0,05, dengan demikian hipotesis ketiga ditolak. 
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5.2 Keterbatasan Penelitian 

Walaupun penelitian telah dilakukan dengan sebaik mungkin, namun keterbatasan 

tidak dapat dihindari, yaitu penelitian ini dilakukan hanya sebatas pada pemerintah kota, 

sehinggag hasil penelitian ini tidak dapat menggambarkan kondisi aparat pemerintah 

daerah secara keseluruhan, hasil penelitian ini tidak dapat di generalisasi, dan penelitian 

ini hanya menggunakan kuesioner tanpa dilengkapi dengan wawancara. 

5.3 Saran 

1. Untuk meningkatkan tingkat pengembalian kuesioner, perlu dilakukan  

wawancara atau memberikan pertanyaan secara lisan terhadap responden. 

2. Penelitian selanjutnya di sarankan untuk memperluas objek penelitian pada 

pemerintah kabupaten  baik dalam skala provinsi atau nasional, supaya hasil 

penelitian dapat digeneralisasi. 

3. Penelitian selanjutnya disarankan untuk menambah atau mengganti variabel 

moderasi dalam penelitian ini, seperti pelimpahan wewenang, gaya 

kepemimpinan, struktur organisasi dan motivasi. 

 

 

 

 

 

 

 


