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Permasalahan yang diajukan dalam penelitian ini adalah apakah terdapat pengaruh 

antara partisipasi penyusunan anggaran terhadap kinerja aparat pemerintah daerah?. 

Apakah partisipasi penyusunan anggaran dan budaya organisasi berpengaruh terhadap 

kinerja aparat pemerintah daerah?. Apakah partisipasi penyusunan anggaran dan 

komitmen organisasi berpengaruh terhadap kinerja aparat pemerintah daerah? Penelitian 

ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh budaya organisasi dan komitmen organisasi 

terhadap hubungan antara partisipasi penyusunan anggaran terhadap kinerja aparat 

pemerintah kota Langsa. 

Populasi dalam penelitian ini adalah seluruh aparat pemerintah yang bekerja pada 

dinas-dinas yang terdapat di kota Langsa. Sampel yang diambil pada penelitian ini adalah 

pejabat setingkat kepala bagian dan sub bagian keuangan pada dinas-dinas yang terdapat 

pada kota Langsa. Analisis data didasarkan pada jawaban responden yang dibagikan 

dalam bentuk kuesioner, dimana data tersebut didistribusikan pada aparat pemerintah 

kota Langsa. 

Hasil pengujian hipotesis menunjukkan bahwa partisipasi penyusunan anggaran 

tidak berpengaruh terhadap kinerja aparat pemerintah kota Langsa. Hal ini dapat 

dibuktikan dengan melihat nilai p-value yang diperoleh yaitu sebesar 0.27 ( lebih besar 

dari 0.05). Interaksi antara partisipasi penyusunan anggaran dan budaya organisasi 

berpengaruh terhadap kinerja  aparat pemerintah kota Langsa dibuktikan dengan melihat 

nilai p-value yang diperoleh yaitu sebesar 0.005 ( lebih kecil dari 0.05). Interaksi antara 

partisipasi penyusunan anggaran dan komitmen organisasi tidak berpengaruh terhadap 

kinerja  aparat pemerintah kota Langsa dibuktikan dengan melihat nilai p-value yang 

diperoleh yaitu sebesar 0.55 ( lebih besar dari 0.05). Hasil penelitian ini dapat 

menyimpulkan bahwa partisipasi penyusunan anggaran dan komitmen organisasi tidak 

berpengaruh terhadap kinerja aparat pemerintah kota Langsa, sedangkan budaya yang 

baik dan kuat yang tertanam pada organisasi akan meningkatkan kinerja aparat 

pemerintah. 
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 The problems posed in this study is whether there is influence between budgetary 

participation on the performance of local government officials?. Is the budget 

participation and organizational culture affect the performance of local government 

officials?. Is the budget participation and organizational commitment affect the 

performance of local government officials? This study aims to determine the influence of 

organizational culture and organizational commitment to the relationship between budget 

participation on performance Langsa city government officials. 

 The population in this study were all government officials who work in offices 

located in the town of Langsa. Samples taken in this study is the official level and the 

head of finance at the sub offices located in the town of Langsa. Data analysis was based 

on respondents' answers were distributed in the form of questionnaires, where the data is 

distributed to the municipal authorities Langsa. 

 The results of hypothesis testing indicate that budgetary participation has no 

effect on the performance of city government officials Langsa. This can be evidenced by 

looking at the value p-value obtained is equal to 0:27 (greater than 0.05). The interaction 

between budgetary participation and organizational culture affect the performance of city 

government officials Langsa evidenced by looking at the value p-value obtained is equal 

to 0005 (less than 0.05). The interaction between budgetary participation and 

organizational commitment had no effect on the performance of city government officials 

Langsa evidenced by looking at the value p-value obtained is equal to 0:55 (greater than 

0.05). The results of this study can be concluded that participation in budgeting and 

organizational commitment had no effect on the performance of city government officials 

Langsa, while a good and strong culture is embedded in the organization will improve the 

performance of government officials. 
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