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 Permasalahan dalam penelitian ini adalah mengenai sikap karyawan dalam 
menjalankan prosedur program Keselamatan Dan Kesehatan Kerja (K3) dan 
bagaimana kondisi disiplin kerja para karyawan dibagian pengolahan. Penelitian ini 
bertujuan untuk mengetahui seberapa besar pengaruh dari Program Keselamatan dan 
Kesehatan Kerja (K3) dan disiplin kerja terhadap produktivitas karyawan pada PT. 
Perkebunan Nusantara IV Kebun Dolok Sinumbah, dengan populasi sebanyak 86 
orang dan menggunakan total sampling dalam teknik pengambilan sampel yaitu 86 
orang. 
 Teknik pengumpulan data dalam penelitian ini dilakukan dengan cara 
menyebarkan angket (kuesioner) yang pengukurannya dilakukan dengan metode 
Skala Likert dan diolah secara statistic dengan menggunakan analisis regresi 
berganda. Dari hasil uji Analisis Regresi Berganda, diperoleh Y =  6,179 + 0,401 X1 + 
0,251  X2. Artinya perubahan variabel K3 meningkat sebesar satu satuan, maka 
produktivitas karyawan akan meningkat sebesar 0,401 satuan. Dan jika variabel 
disiplin kerja berubah satu satuan, maka produktivitas karyawan akan meningkat 
sebesar 0,251 satuan. 
 Besarnya nilai R2 sebesar 0.506 yang berarti variabel program K3 dan disiplin 
kerja berpengaruh sebesar 50,6% terhadap produktivitas karyawan, sedangkan sisanya 
49,4% dijelaskan oleh variabel- variabel lain diluar penelitian ini. 
 Berdasarkan Uji F, uji hipotesis secara simultan, variabel program K3 dan 
disiplin kerja secara bersama- sama mempengaruhi produktivitas karyawan. Setelah 
dilakukan Uji T, uji hipotesis secara parsial, program K3 dan disiplin kerja secara 
parsial berpengaruh signifikan terhadap produktivitas karyawan. 
 Kesimpulan yang ditarik dalam penelitian ini adalah Program Keselamatan 
dan Kesehatan Kerja dan Disiplin Kerja berpengaruh pada produktivitas karyawan. 
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 Problem in this research was about how employees behavior while running a 
procedure of Safety and Health Programme and the state of employees work 
discipline in the process and production division. This study aims to determine and 
clarify the effect of Safety and Health Programme and Work Dicipline of Employees 
Productivity at PT. Perkebunan Nusantara IV Unit Dolok Sinumbah, with a 
population of 86 employees, and used total sampling method to get the samples which 
are amounted 86 peoples. 
 Data collection techniques used a trought a questionnaire which uses a Likert 
Scale of measurement and statistically procceded using multiple linier regression. The 
result obtained an equation, which are Y= 6,179 + 0,401 X1 + 0,251 X2. It means that 
while the Safety and Health Programme and Work Dicipline are constant, the 
productivity will get a constant value too. If the Safety and Health Programme 
increases one unit, the value of work discipline would increases by 0,401 units. If 
work discipline increases one unit, the level of productivity employee would increases 
by 0,251 units. 
 R square value is 0,506, it shows that the changes in Safety and Health 
Programme  and work discipline influences the level of employees productivity 
simultaneously by 50,6% and the rest 49,4% were influenced by another factors. 
 Based on the F test, the Simultaneous Hypothesis Testing, Safety and Health 
Programme and work discipline variables jointly have a significant effect on 
employee productivity. Based on the F test, test of Safety and Health Programme 
hypothesis was partially variable and partially work discipline significant effect on 
employee productivity. 
 The result of the analysis concluded that the Safety and Health Programme 
and Work Dicipline influence the employees level of Productivity. 
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