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ABSTRACT 

Andika Laia, NIM 7213520029, The Influence of Accountability, Transparency, 

and Human Resource Competence on Regional Financial Management 

(Empirical Study on Regional Device Organizations in Tebing Tinggi City). 

Thesis, Department of Accounting, Accounting Study Program, Faculty of 

Economics, State University of Medan, 2026. 

The research problem arose from the corruption case surrounding the 

construction of a market wall by the Head of the Tebing Tinggi City Trade Office. 

The Prosecutor's Office named Gul Bahri Siregar, the former Head of the Tebing 

Tinggi City Trade, Cooperatives, and Small and Medium Enterprises Office, North 

Sumatra, a suspect. He is suspected of corruption while working on the retaining 

wall installation project for the Main Market in Tebing Tinggi City. In addition to 

Gul Bahri, the Tebing Tinggi District Prosecutor's Office also named Prio Handoko, 

the project's implementing officer, Deputy Director VII of CV Rizky Mandiri 

Perkasa, as a suspect. Based on the initial investigation, the perpetrator worked on 

the project worth Rp 458 million, funded by the 2019 Tebing Tinggi City Regional 

Budget. This was followed by calculations by the North Sumatra Financial and 

Development Supervisory Agency. 

The population in this study was all finance employees in the Regional 

Apparatus Organizations (OPD) in Tebing Tinggi City. The sample size for this 

study was 75 respondents. The sampling method used was saturated sampling. The 

classical assumption test used normality, multicollinearity, heteroscedasticity, and 

autocorrelation. All questions in the questionnaire were found to be valid and 

reliable. Furthermore, the data analysis technique used in this study was multiple 

linear regression and hypothesis testing, including the Coefficient of Determination 

(R2), the T-test, and the F-test. 

The results of the study indicate that accountability has a positive and 

significant effect on regional financial management. Transparency has no 

significant effect on regional financial management. Human resource competence 

has a significant, but negative, effect on regional financial management. 

Simultaneously, accountability, transparency, and human resource competence 

significantly influence regional financial management. 

The conclusion of this study is that improving the quality of regional 

financial management requires strong accountability, effective transparency, and 

human resource competence, supported by integrity and adequate oversight. 
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Skripsi, Jurusan Akuntansi Program Studi Akuntansi, Fakultas Ekonomi, 
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Permasalahan dalam penelitian muncul dari kasus kasus korupsi 

Pembangunan tembok pasar oleh kadis perdagangan Kota Tebing Tinggi dimana 

Kejaksaan menetapkan mantan Kepala Dinas Perdagangan Koperasi Usaha Kecil 

dan Menengah Kota Tebing Tinggi, Sumatera Utara, Gul Bahri Siregar, menjadi 

tersangka korupsi. Dia diduga terlibat korupsi saat mengerjakan proyek 

pemasangan tembok penahan Pasar Induk, di Kota Tebing Tinggi. Selain Gul Bahri, 

Kejaksaan Negeri Tebing Tinggi juga menetapkan pelaksana proyek Wakil 

Direktur VII CV Rizky Mandiri Perkasa, Prio Handoko, sebagai tersangka. 

Berdasarkan penyidikan awalnya pelaku mengerjakan proyek senilai Rp 458 juta, 

dengan biaya APBD Kota Tebing Tinggi tahun 2019, Kemudian berdasarkan hasil 

perhitungan Badan Pengawasan Keuangan dan Pembangunan (BPKP) Sumatera 

Utara. 

Populasi dalam penelitian adalah seluruh pegawai bagian keuangan di 

Organisasi Perangkat Daerah (OPD) Kota Tebing Tinggi. Sampel pada penelitian 

yang diperoleh dalam penelitian ini sebenyak 75 responden. Metode yang 

digunakan dalam pengambilan sampel adalah metode sampling jenuh. Sedangkan 

untuk uji asumsi klasik menggunakan Uji Normalitas, Multikolinearitas, 

Heteroskedastisitas, Autokorelasi. Dari semua pengujian, semua pertanyaan di 

dalam kuesioner dinyatakan valid dan reliabel. Selain itu teknik analisis data dalam 

penelitian ini menggunakan regresi linear berganda dan pengujian hipotesis seperti 

Koefisien Determinasi (R2), Uji T dan Uji F. 

Hasil dari penelitian menunjukkan bahwa akuntabilitas berpengaruh positif 

dan signifikan terhadap penglolaan keunagan daerah. Transparansi tidak 

berpengaruh signifikan terhadap pengelolaan keuangan daerah. Kompetensi 

Sumber Daya Manusia berpengaruh secara signifikan dengan arah negative 

terhadap pengelolaan keuangan daerah. Secara simultan akuntabiltas, transparansi, 

dan kompetensi sumber daya manusia berpengaruh secara signifikan terhadap 

pengelolaan keuangan daerah. 

Kesimpulan dari penelitian ini adalah menunjukkan bahawa piningkatan 

kualitas pengelolaan keuangan daerah memerlukan akuntabilitas yang baik, 

transparansi yang efektif, dan kompetensi sumber daya manusia yang didukung 

oleh integritas dan pengawasan yang memadai.   
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