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ABSTRACT 

Nadia Azzahra, NIM 7213520017, The Influence of Transparency, Internal 

Control System, and Human Resource Competence on the Accountability of 

Regional Financial Management at the Regional Development Planning Agency 

(Bappeda) of Medan City. Thesis, Department of Accounting, Faculty of 

Economics, Accounting Study Program, Universitas Negeri Medan, 2025. 

 

The issue examined in this study arises from a corruption case involving the 

former Head of Badan Perencanaan Pembangunan Daerah (Bappeda) of Medan 

City. The suspect committed corruption related to the 2016 Medan City Masterplan 

project, causing state financial losses amounting to IDR 1.5 billion. This study aims 

to determine the influence of transparency, internal control systems, and human 

resource competency on the accountability of regional financial management at 

Bappeda Medan City. 

The population in this research consisted of all civil servants at Bappeda 

Medan. The sample included 52 respondents selected through a saturated sampling 

method. Data were collected using a questionnaire. The data analysis techniques 

employed were multiple linear regression and hypothesis testing using the t-test and 

F-test. 

The results showed that the transparency variable had no partial effect on 

the accountability of regional financial management. The internal control system 

variable had a significant partial effect, while the human resource competency 

variable had no effect on accountability. Simultaneously, transparency, internal 

control systems, and human resource competency jointly influenced the 

accountability of regional financial management, with a coefficient of 

determination (R²) of 11.2%, while the remaining 88.8% was influenced 

by other factors. 

In conclusion, transparency does not affect the accountability of regional 

financial management. The internal control system significantly influences 

financial accountability, while human resource competence does not. However, 

these three variables jointly have a significant impact on the accountability of 

regional financial management 

 

Keywords: Accountability of Regional Financial Management, Transparency, 

Internal Control System, Human Resource Competence 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 



 

ix 

 

ABSTRAK 

 

Nadia Azzahra, NIM 7213520017, Pengaruh Transparansi, Sistem 

Pengendalian Internal, dan Kompetensi Sumber Daya Manusia Terhadap 

Akuntabilitas Pengelolaan Keuangan Daerah pada Badan Perencanaan 

Pembangunan Daerah (Bappeda) Kota Medan. Skripsi, Jurusan Akuntansi, 

Fakultas Ekonomi Universitas Negeri Medan Tahun 2025. 

 

Permasalahan dalam penelitian ini muncul dari kasus tindak pidana korupsi 

yang dilakukan oleh mantan kepala Bappeda Kota Medan, tersangka melakukan 
korupsi terkait proyek penyusunan masterplan Kota Medan tahun 2016. Tindakannya 

menyebabkan kerugian negara sebesar Rp1,5 miliar. Penelitian ini dilakukan bertujuan 

untuk mengetahui pengaruh transparansi, sistem pengendalian internal, dan 

kompetensi sumber daya manusia terhadap akuntabilitas pengelolaan keuangan 

daerah pada Badan Perencanaan Pembangunan Daerah (Bappeda Kota Medan). 

Populasi dalam penelitian ini adalah seluruh ASN di Bappeda Kota Medan. 

Sampel pada penelitian yang diperoleh dalam penelitian ini sebanyak 52 responden. 

Metode yang digunakan dalam pengambilan sampel adalah metode sampling jenuh. 

Teknik pengumpulan data pada penelitian ini menggunakan kuesioner. Teknik 

analisis data dalam penelitian ini menggunakan regresi linear berganda dan 

pengujian hipotesis seperti uji T dan Uji F.  

Hasil penelitian memperlihatkan bahwa variabel transparansi secara parsial 

tidak berpengaruh terhadap akuntabilitas pengelolaan keuangan daerah, variabel 

sistem pengendalian internal secara parsial berpengaruh signifikan terhadap 

akuntabilitas pengelolaan keuangan daerah, variabel kompetensi sumber daya 

manusia tidak berpengaruh terhadap akuntabilitas pengelolaan keuangan daerah. 

Hasil penelitian secara simultan menunjukkan bahwa transparansi, sistem 

pengendalian internal, dan kompetensi sumber daya manusia secara bersama-sama 

berpengaruh terhadap akuntabilitas pengelolaan keuangan daerah dengan koefisien 

determinasi 11,2% sementara 88,8% dipengaruhi oleh faktor lain. 

Kesimpulan hasil penelitian bahwa Transparansi tidak berpengaruh 

terhadap akuntabilitas pengelolaan keuangan daerah. Sistem Pengendalian Internal 

berpengaruh terhadap akuntabilitas pengelolaan keuangan daerah. Kompetensi 

Sumber Daya Manusia tidak berpengaruh terhadap akuntabilitas pengelolaan 

keuangan daerah. Transparansi, Sistem Pengendalian Internal, dan Kompetensi 

Sumber Daya Manusia berpengaruh secara simultan terhadap akuntabilitas 

pengelolaan keuangan daerah. 

 

Kata Kunci : Akuntabilitas Pengelolaan Keuangan Daerah, Transparansi, 

Sistem Pengendalian Internal, Kompetensi Sumber Daya 

Manusia 

 

 

 


