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Prof. Dr. Nasrun, M.S,
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Dr. Eka Dacyante, MLT.
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PERNYATAAN

Saya yang bertanda tangan di bawah ini :

Nama : Muhammad Arifin
NIM : 8186114019
Prodi : Manajemen Pendidikan

Menyatakan dengan sebenamya bahwa disertasi saya buat adalah hasil karya sendiri. Apabila
disertasi yang saya buat merupakan duplikasi atau plagiat dari disertasi orang lain, maka saya

bersedia menerima sanksi akademis yang berlaku di Universitas Negeri Medan.

Demikian pernyataan ini saya buat dengan sebenarya.

Medan, Agustus 2023

Muhammad Arifin
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