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BAB  iV 

SIMPULAN,  iIMPLIKASI  iDAN  iSARAN 

 

5.1   iSimpulan 

Berdasarkan  iuraian-uraian  iterdahulu  idan  ihasil  ianalisis  idata  iserta  ipembahasan  

ihasil  ipenelitian  iyang  idilakukan,  imaka  idapat  idisimpulkan  isebagai  iberikut  i: 

1. Budaya  iOrganisasi  iberpengaruh  ilangsung  isecara  ipositif  idan  isignifican  iterhadap  

imotivasi  ikerja  ipelaksana  idiklat  iProvinsi  iSumatera  iUtara  isebesar  i0,249  idengan  

inilai  ikoefisien  ithitung  isebesar  i3,242  ilebih  ibesar  idari  ipada  inilai  ittabel(0,05)  i=  i1,966  idan  

ittabel(0,01)  i=  i2,588.  iHal  iini  ibermakna  isemakin  ibaik  ibudaya  iorganisasi  ipelaksana  

idiklat  imaka  iakan  isemakin  ibaik  imotivasi  ikerja  ipelaksana  idiklat  iPemerintah  

iProvinsi  iSumatera  iUtara.  iDengan  idemikian,  iuntuk  imeningkatkan  imotivasi  ikerja  

ipelaksana  idiklat  idapat  idilakukan  ipelaksana  idiklat  idengan  imeningkatkan  

iindikator-indikator  iyang  iterdapat  ipada  ibudaya  iorganisasi  iseperti  iartifak,  inilai-

nilai  idan  iasumsi  idasar. 

2. Komitmen  iOrganisasi  iberpengaruh  ilangsung  isecara  ipositif  idan  isignifican  

iterhadap  imotivasi  ikerja  ipelaksana  idiklat  iProvinsi  iSumatera  iUtara  isebesar  i0,222  

idengan  inilai  ikoefisien  ithitung  isebesar  i2,901  ilebih  ibesar  idari  ipada  inilai  ittabelα(0,05)  i=  

i1,966  idan  ittabelα(0,01)  i=  i2,588.  iHal  iini  ibermakna  isemakin  ibaik  ikomitmen  iorganisasi  

ipelaksana  idiklat  imaka  iakan  isemakin  ibaik  imotivasi  ikerja  ipelaksana  idiklat  

iPemerintah  iProvinsi  iSumatera  iUtara.  iDengan  idemikian,  iuntuk  i  i  i  imeningkatkan  i  i  i  

imotivasi  i  i  ikerja  i  i  ipelaksana  i  i  idiklat  i  i  idapat  i  idilakukan pelaksana  idiklat  idengan  

imeningkatkan  iindikator-indikator  iyang  iterdapat  ipada ikomitmen  iorganisasi  

iseperti  ikeadilan  idan  ikepuasan,  ikeamanan  ikerja,  iorganisasi secara keseluruhan, 
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isecara  ikeseluruhan,  iserta  iketerlibatan  idan  ikepercayaan  ipegawai. 

3. Disiplin  iKerja  iberpengaruh  ilangsung  isecara  ipositif  idan  isignifican  iterhadap  

imotivasi  ikerja  ipelaksana  idiklat  iProvinsi  iSumatera  iUtara  isebesar  i0,247  idengan  

inilai  ikoefisien  ithitung  isebesar  i3,223  ilebih  ibesar  idari  ipada  inilai  ittabelα(0,05)  i=  i1,966  

idan  ittabelα(0,01)  i=  i2,588.  iHal  iini  ibermakna  isemakin  ibaik  idisiplin  ikerja  ipelaksana  

idiklat  imaka  iakan  isemakin  ibaik  imotivasi  ikerja  ipelaksana  idiklat  iPemerintah  

iProvinsi  iSumatera  iUtara.  iDengan  idemikian,  iuntuk  imeningkatkan  imotivasi  ikerja  

ipelaksana  idiklat  idapat  idilakukan  ipelaksana  idiklat  idengan  imeningkatkan  

iindikator-inkator  iyang  iterdapat  ipada  idisiplin  ikerja  iseperti  ikemampuan  ipegawai,  

idaftar  ihadir,  iteladan  ipimpinan,  ibalas  ijasa  idan  ikeadilan,  i  ipengawasan  imelekat,  i  

isanksi  ihukum,  idan  ihubungan  ikemanusiaan. 

4. Budaya  iOrganisasi  iberpengaruh  ilangsung  isecara  ipositif  idan  isignifican  iterhadap  

iKinerja  ipelaksana  idiklat  iProvinsi  iSumatera  iUtara  isebesar  i0,224  idengan  inilai  

ikoefisien  ithitung  isebesar  i3,165  ilebih  ibesar  idari  ipada  inilai  ittabelα(0,05)  i=  i1,966  idan  

ittabelα(0,01)  i=  i2,588.  iHal  iini  ibermakna  isemakin  ibaik  ibudaya  iorganisasi  ipelaksana  

idiklat  imaka  iakan  isemakin  ibaik  ikinerja  ipelaksana  idiklat  iPemerintah  iProvinsi  

iSumatera  iUtara.  iDengan  idemikian,  iuntuk  imeningkatkan  ikinerja  ipelaksana  idiklat  

idapat  idilakukan  ipelaksana  idiklat  idengan  imeningkatkan  iindikator-indikator  iyang  

iterdapat  ipada  ibudaya  iorganisasi  iseperti  iartifak,  inilai-nilai  idan  iasumsi  idasar. 

5. Komitmen  iOrganisasi  iberpengaruh  ilangsung  isecara  ipositif  idan  isignifican  

iterhadap  ikinerja  ipelaksana  idiklat  iProvinsi  iSumatera  iUtara  isebesar  i0,191  idengan  

inilai  ikoefisien  ithitung  isebesar  i2,721  ilebih  ibesar  idari  ipada  inilai  ittabelα(0,05)  i=  i1,966  

idan  ittabelα(0,01)  i=  i2,588.  iHal  iini  ibermakna  isemakin  ibaik  ikomitmen  iorganisasi  

ipelaksana  idiklat  imaka  iakan  isemakin  ibaik  ikinerja  ipelaksana  idiklat  iPemerintah  
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iProvinsi  iSumatera  iUtara.  iDengan  idemikian,  iuntuk  imeningkatkan  ikinerja  ikerja  

ipelaksana  idiklat  idapat  idilakukan  ipelaksana  idiklat  idengan  icara  imeningkatkan  

iindikator-indikator  iyang  iterdapat  ipada  ikomitmen  iorganisasi  iseperti  ikeadilan  idan  

ikepuasan,  ikeamanan  ikerja,  iorganisasi  isecara  ikeseluruhan,  iserta  iketerlibatan  idan  

ikepercayaan  ipegawai 

6. Disiplin  iKerja  iberpengaruh  ilangsung  isecara  ipositif  idan  isignifican  iterhadap  

ikinerja  ipelaksana  idiklat  iProvinsi  iSumatera  iUtara  isebesar  i0,320  idengan  inilai  

ikoefisien  i  ithitung  isebesar  i4,258  ilebih  ibesar  idari  ipada  inilai  ittabelα(0,05)  i=  i1,966  idan  

ittabelα(0,01)  i=  i2,588.  iHal  iini  ibermakna  isemakin  ibaik  idisiplin  ikerja  ipelaksana  idiklat  

imaka  iakan  isemakin  ibaik  ikinerja  ipelaksana  idiklat  iPemerintah  iProvinsi  iSumatera  

iUtara.  iDengan   idemikian,  iuntuk  imeningkatkan  ikinerja  ipelaksana  idiklat  idapat  

idilakukan  ipelaksana  idiklat  idengan  imeningkatkan  iindikator-indikator  iyang  

iterdapat  ipada  idisiplin  ikerja  iseperti  ikemampuan  ipegawai,  idaftar  ihadir,  iteladan  

ipimpinan,  ibalas  ijasa  idan  ikeadilan,  i  ipengawasan  imelekat,  i  isanksi  ihokum,  idan  

ihubungan  ikemanusiaan. 

7. Motivasi  iKerja  iberpengaruh  ilangsung  isecara  ipositif  idan  isignifikan  iterhadap  

ikinerja  ipelaksana  idiklat  iProvinsi  iSumatera  iUtara  isebesar  i0,216  idengan  inilai  

ikoefisien  ithitung  isebesar  i2,843  ilebih  ibesar  idari  ipada  inilai  ittabelα(0,05)  i=  i1,966  idan  

ittabelα(0,01)  i=  i2,588.  iHal  iini  ibermakna  isemakin  ibaik  imotivasi  ikerja  ipelaksana  idiklat  

imaka  iakan  isemakin  ibaik  imotivasi  ikerja  ipelaksana  idiklat  iPemerintah  iProvinsi  

iSumatera  iUtara.  iDengan  idemikian,  iuntuk  imeningkatkan  ikinerja  ipelaksana  idiklat  

idapat  idilakukan  ipelaksana  idiklat  idengan  imeningkatkan  iindikator-indikator  iyang  

iterdapat  ipada  imotivasi  ikerja  iseperti  iekstrinsik  i(kebutuhan  iakan  ipemeliharaan),  

idan  iintrinsik  i(kebutuhan  iPsikologis). 



229 

 

 

8. Budaya  iOrganisasi  iberpengaruh  itidak  ilangsung  iterhadap  iKinerja  imelalui  

imotivasi  ikerja  ipelaksana  idiklat  iProvinsi  iSumatera  iUtara  isebesar  i0,0536  idengan  

inilai  ikoefisien  ithitung  isebesar  i2,140  ilebih  ibesar  idari  ipada  inilai  ittabelα(0,05)  i=  i1,966.  

iHal  iini  ibermakna  ibahwa  ipengaruh  itidak  ilangsung  ibudaya  iorganisasi  ipelaksana  

idiklat  iterhadap  ikinerja  imelalui  imotivasi  ikerja  ipelaksana  idiklat  idinyatakan  

isignifikan.  iDengan  idemikian  idapat  idiyakini  ibahwa  ijika  ibudaya  iorganisasi  

ipelaksana  idiklat  ibaik,  imaka  iakan  idapat  imeningkatkan  imotivasi  ikerja  ipelaksana  

idiklat  iyang  iakan  iberdampak  ikepada  imeningkatnya  ikinerja  ipelaksana  idiklat  

iProvinsi  iSumatera  iUtara.  iArtinya  ibaik  iburuknya  ikinerja  ipelaksana  idiklat  idapat  

iditentukan  ioleh  ibaik  iburuknya  imotivasi  ikerja  ipelaksana  idiklat,  idan  ibaik  

iburuknya  imotivasi  ikerja  ipelaksana  idiklat  itersebut  idapat  imenentukan  ibaik  

iburuknya  ikinerja  ipelaksana  idiklat  iProvinsi  iSumatera  iUtara. 

9. Komitmen  iOrganisasi  iberpengaruh  itidak  ilangsung  iterhadap  iKinerja  imelalui  

imotivasi  ikerja  ipelaksana  idiklat  iProvinsi  iSumatera  iUtara  isebesar  i0,0478  idengan  

inilai  ikoefisien  ithitung  isebesar  i2,030  ilebih  ibesar  idari  ipada  inilai  ittabelα(0,05)  i=  i1,966.  

iHal  iini  ibermakna  ibahwa  ipengaruh  itidak  ilangsung  ikomitmen  iorganisasi  

ipelaksana  idiklat  iterhadap  ikinerja  imelalui  imotivasi  ikerja  ipelaksana  idiklat  

idinyatakan  isignifikan.  iDengan  idemikian  idapat  idiyakini  ibahwa  ijika  ikomitmen  

iorganisasi   ipelaksana  idiklat  ibaik,  imaka  iakan  idapat  imeningkatkan  imotivasi  ikerja  

ipelaksana  idiklat  iyang  iakan  iberdampak  ikepada  imeningkatnya  ikinerja  ipelaksana  

idiklat  iProvinsi  iSumatera  iUtara.  iArtinya  ibaik  iburuknya  ikinerja  ipelaksana  idiklat  

idapat  iditentukan  ioleh  ibaik  iburuknya  imotivasi  ikerja  ipelaksana  idiklat,  idan  ibaik  

iburuknya  imotivasi  ikerja  ipelaksana  idiklat  itersebut  idapat  imenentukan  ibaik  

iburuknya  ikinerja  ipelaksana  idiklat  iProvinsi  iSumatera  iUtara. 
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10. Disiplin  iKerja  iberpengaruh  itidak  ilangsung  iterhadap  iKinerja  imelalui  imotivasi  

ikerja  ipelaksana  idiklat  iProvinsi  iSumatera  iUtara  isebesar  i0,0532  idengan  inilai  

ikoefisien  ithitung  isebesar  i2,140  ilebih  ibesar  idari  ipada  inilai  ittabelα(0,05)  i=  i1,966.  iHal  iini  

ibermakna  ibahwa  ipengaruh  itidak  ilangsung  idisiplin  ikerja  ipelaksana  idiklat  

iterhadap  ikinerja  imelalui  imotivasi  ikerja  ipelaksana  idiklat  idinyatakan  isignifikan.  

iDengan  idemikian  idapat  idiyakini  ibahwa  ijika  idisiplin  ikerja  ipelaksana  idiklat  ibaik,  

imaka  iakan  idapat  imeningkatkan  imotivasi  ikerja  ipelaksana  idiklat  iyang  iakan  

iberdampak  ikepada  imeningkatnya  ikinerja  ipelaksana  idiklat  iProvinsi  iSumatera  

iUtara.  iArtinya  ibaik  iburuknya  ikinerja  ipelaksana  idiklat  idapat  iditentukan  ioleh  ibaik  

iburuknya  idisiplin  ikerja  ipelaksana  idiklat,  idan  ibaik  iburuknya  imotivasi  ikerja  

ipelaksana  idiklat  itersebut  idapat  imenentukan  ibaik  iburuknya  ikinerja  ipelaksana  

idiklat  iProvinsi  iSumatera  iUtara. 

Penelitian  iini  ijuga  imenyimpulkan  ipengaruh  itotal  idari  ivariabel-variabel   

ieksogen  iterhadap  ikinerja  ipelaksana  idiklat  iProvinsi  iSumatera  iUtara  isebagai  iberikut  i: 

1. Pengaruh  itotal  ivariabel  iBudaya  iOrganisasi  ipelaksana  idiklat  iterhadap  ivariabel  

ikinerja  ipelaksana  idiklat  idinyatakan  isangat  isignifikan,  idengan  ikontribusi  iyang  

idiberikan  isebesar  i  i(0,278)
2

  ix  i100%  i=  i7,73%.  iArtinya  ibudaya  iorganisasi  

ipelaksana  idiklat  imemberikan  ikontribusi  isebesar  i7,73%  i  iterhadap  ikinerja  

ipelaksana  idiklat. 

2. Pengaruh  itotal  ivariabel  ikomitmen  iorganisasi  ipelaksana  idiklat  iterhadap  ivariabel  

ikinerja  ipelaksana  idiklat  idinyatakan  isangat  isignifikan,  idengan  ikontribusi  iyang  

idiberikan  isebesar  i(0,239)
2

  ix  i100%  i=  i5,71%.  iArtinya  ikomitmen  iorganisasi  

ipelaksana  idiklat  imemberikan  ikontribusi  isebesar  i5,71%  iterhadap  ikinerja  

ipelaksana  idiklat. 
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3. Pengaruh  itotal  ivariabel  iDisiplin  iKerja  ipelaksana  idiklat  iterhadap  ivariabel  ikinerja  

ipelaksana  idiklat  idinyatakan  isangat  isignifikan,  idengan  ikontribusi  iyang  idiberikan  

isebesar  i  i(0,374)
2

  ix  i100%  i=  i13,99%.  iArtinya  ibudaya  iorganisasi  ispiritual  isekolah  

imemberikan  ikontribusi  isebesar  i13,99%  iterhadap  ikinerja  ipelaksana  idiklat.  i 

4. Pengaruh  itotal  ivariabel  iMotivasi  iKerja  ipelaksana  idiklat  iterhadap  ivariabel  

ikinerja  ipelaksana  idiklat  idinyatakan  isangat  isignifikan,  idengan  ikontribusi  iyang  

idiberikan  isebesar  i  i(0,216)
2

  ix  i100%  i=  i4,67%.  iArtinya  iMotivasi  iKerja  

imemberikan  ikontribusi  isebesar  i4,67%  iterhadap  ikinerja  ipelaksana  idiklat.  i 

 

Berdasarkan  ikesimpulan  idari  iseluruh  ihipotesis  idan  ipembahasan  isebelumnya,  

imaka  ipenelitian  iini  imemberikan  isimpulan  isebagai  isebagai  iberikut  i:  i 

“Budaya  iorganisasi,  iKomitmen  iOrganisasi,  idan  iDisiplin  iKerja  iPelaksana  iDiklat   

iBerpengaruh  iSecara  iLangsung  iMaupun  iTidak  iLangsung  iTerhadap  iKinerja  

iPelaksana  iDiklat  iMelalui  iMotivasi  iKerja  iPelaksana  iDiklat  iProvinsi  iSumatera  

iUtara  isebesar  i32,1%.“ 

 

5.2   i  i  iImplikasi  i 

5.2.1  iImplikasi  iTeoretis 

Telah  idibahas  isebelumnya  ibahwa  idalam  ipenelitian  iini  ivariabel  iyang  iditeliti  

iterdiri  idari  itiga  ivariabel  ieksogen,  iyakni  ibudaya  iorganisasi,  ikomitmen  iorganisasi  idan  

idisiplin  ikerja  ipelaksana  idiklat,  idan  ivariabel  iendogen  iyaitu  imotivasi  ikerja,  idan  ikinerja  

ipelaksana  idiklat.  iBerdasarkan  imodel  iteoritik  ipenelitian  iyang  idiajukan,  ivariabel  

imotivasi  ikerja  ipelaksana  idiklat  iberperan  ijuga  isebagai  ivariabel  iperantara  i(intervening  

ivariabel).  iBertitik  itolak  ipada  ilandasan  iteoretis,  ipeneliti  imengajukan  itujuh  ihipotesis  

iyang  idikemukan  iuntuk  imembuktikan  ipengaruh  ilangsung,  idan  itiga  ihipotesis  iuntuk  
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imembuktikan  ipengaruh  itidak  ilangsung  iantar  ivariabel.  iSecara  iteoretis,  itemuan  ipada  

ipenelitian  iini  itelah  imemperkuat  iteori  idan  itemuan  ipada  ipenelitian-penelitian  

isebelumnya  iyang  imeneliti  itentang  ifaktor-faktor  iyang  imempengaruhi  ikinerja  

ipelaksana  idiklat.  i 

Selain  ipengaruh  ilangsung  iantar  ivariabel-variabel  iyang  iditeliti  iyaitu  ibudaya  

iorganisasi  ipelaksana  idiklat,  ikomitmen  iorganisasi  ipelaksana  idiklat,  idisiplin  ikerja  

ipelaksana  idiklat,  idan  imotivasi  ikerja  ipelaksana  idiklat  iterhadap  ikinerja  ipelaksana  

idiklat,  ipenelitian  iini  ijuga  imemberikan  iinformasi  ipengaruh  itotal  idari  ivariabel-

variabel  ieksogen  iyaitu :  i1)  ipengaruh  itotal  ivariabel  ibudaya  iorganisasi  iterhadap  

ivariabel  ikinerja  ipelaksana  idiklat  imemberi  ikontribusi  iyang  idiberikan  isebesar  i  i7,73%;  i  

i2)  ipengaruh  itotal  ivariabel  ikomitmen  iorganisasi  ipelaksana  idiklat  iterhadap  ivariabel   

ikinerja  ipelaksana  idiklat  imemberi  ikontribusi  isebesar  i5,71%;  idan  i3)  ipengaruh  itotal  

idisiplin  ikerja  ipelaksana  idiklat  iterhadap  ivariabel  ikinerja  ipelaksana  idiklat  iProvinsi  

iSumatera  iUtara  imemberi  ikontribusi  isebesar  i13,99%.  i 

Berdasarkan  ipembahasan  idan  ikesimpulan  iterdahulu,  ipeneliti  imenduga  imasih  

iterdapat  ipengaruh  ivariabel  ilain  iterhadap  ikinerja  ipelaksana  idiklat  iProvinsi  iSumatera  

iUtara  iyang  itidak  idapat  idiprediksi  ioleh  ipenelitian  iini  idan  itidak  imenjadi  ivariabel  idalam  

ipenelitian  iini.  iKarenanya  isecara  iteoretis,  iimplikasi  ipada  ipenelitian  iini  iakan  

imemberikan  ireferensi  ibagi  ipeneliti  iselanjutnya  iyang  iakan  imelihat  ilebih  ijauh  ifaktor-

faktor  iyang  imempengaruhi  ikinerja  ipelaksana  idiklat  iProvinsi  iSumatera  iUtara.  i   

5.2.2 Implikasi  iPraktis 

Hasil  ipenelitian  iini  imenyimpulkan  ibahwa  ibudaya  iorganisasi  ipelaksana  

idiklat,  ikomitmen  iorganisasi  ipelaksana  idiklat  idan  idisiplin  ikerja  ipelaksana  idiklat  idapat  

idigunakan  iuntuk  imembentuk  imotivasi  ikerja  ipelaksana  idiklat,  idan  ikinerja  ipelaksana  
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idiklat.  iMeskipun  idisadari  ibahwa  ipenelitian  iini  ibelum  isepenuhnya  imenjawab  

ipermasalahan  iyang  idihadapi  ipelaksana  idiklat  iProvinsi  iSumatera  iUtara  idalam  iproses  

ipelaksanaan  idiklat,  ikarena  iparadigma  ipenelitian  ikuantitatif  itidak  idapat  imenjangkau  

isecara  ikeseluruhan  iinformasi/data  iyang  ibersifat  ikualitatif.  iBerdasarkan  ikesimpulan  

idalam  ipenelitian  iini  imaka  iimplikasi  ipraktis  idapat  idilakukan  idalam  ibentuk  ikebijakan  

isebagai  iberikut: 

a) Memberikan  iperhatian  iterhadap  ipeningkatan  ikompetensi  ipelaksana  idiklat  

imelalui  i  ipelatihan-pelatihan  iagar  imampu  ibekerja  isecara  imaksimal  iuntuk  

imendapatkan  ihasil  idiklat  iyang  ibaik  isesuai  ikebutuhan  ilembaga  idiklat  iagar  ikelak  

ipara  ialumninya  imampu  imeningkatkan  ikinerjanya  idi  iSKPD  imasing-masing.  

iPelanggan  ilembaga  idiklat  idalam  ihal  iini  ipeserta  idiklat  iaparatur  iyang  iberasal  idari  

ikabupaten/kota  idi  iProvinsi  iSumatera  iUtara  iyang  ipenyelenggaraannya   

ibertempat  idi  iBadan  iPengembangan  iSumber  iDaya  iManusia  iProvinsi  iSumatera  

iUtara.  i 

b) Membekali  ipelaksana  idiklat  iterutama  itenaga  ipengajar/widyaiswara/nara  

isumber  ibaik  idengan  ikemampuan  imemimpin,  ipenguasaan  imateri,  imetode,  idan  

iteknik  iberkomunikasi,  isikap  idan  ikepribadian,  ipelatihan-pelatihan  imanajerial  

iyang  idiselenggarakan  isehingga  ipelaksana  idiklat  imampu  imengimplementasikan  

iskill  iyang  ididapat  isehingga  imenjadi  ipendorong  ibagi  ikenerja  imereka. 

c) Widyaiswara  iharus  imampu  imenunjukkan  isikap  imencerminkan  ikesederhanaan,  

itetapi  imenjunjung  itinggi   idisiplin  idan  isportivitas,  irepresentatif,  iakomodatif,  

itidak  idiskriminatif,  imampu  imengkomunikasikan  ibuah  ipikiran,  imenerapkan  



234 

 

 

ipendidikan  idengan  ipendekatan  iandragogi,  iserta  imampu  imendayagunakan  ialat  

iperaga  idan  ialat  ibantu  idengan  imantap. 

d) Memperhatikan   ihal-hal  iyang  idapat  imembuat  imotivasi  ikerja  ipelaksana  idiklat  

isenantiasa  imeningkat,  idengan  imemberikan  ikesempatan,  imengapresiasi,  

imemberikan  ipenguatan,  iagar  ipara  ipelaksana  idiklat  isenantiasa  imemiliki  idaya  

ijuang  iuntuk  iterus  iberprestasi  idan  imampu  imenggali  iterus  iinovasi  ibagi  

ipengabdiannya  ipada  ilembaga  idiklat  imereka. 

 

5.2.3 Implikasi  iKebijakan 

Berdasarkan  ikesimpulan  idalam  ipenelitian  iini,  imaka  idiajukan  iimplikasi  

ikebijakan  isebagai  i  iberikut  i: 

a. Upaya  imenerapkan  ibudaya  iorganisasi  idapat  iditingkatkan  isecara  isistematis  idan  

ikonsisten  imelalui  isikap  idan  iperilaku  iyang  imerujuk  ikepada  ipeningkatan  

isemangat  ikerja,  idisiplin,  iloyalitas,  iketerlibatan  idan  ikeberpihakan  idalam  

iorganisasi,   itermasuk  ikesetiaan  ipada  ipekerjaan,  ikesediaan  iuntuk  itetap  imenjadi  

ibagian  idari  iorganisasi/instansi,  iberperan  iaktif  idalam  ikegiatan  iserta  ibertanggung  

iajawab  iterhadap  ipekerjaan. 

b. Upaya  imenerapkan  ikomitmen  iorganisasi  iantar  ipelaksana  ikegiatan  ikediklatan  

idengan  ibekerja  isama  iantara  ipimpinan  idan  ibawahan  idan  iloyal  idengan  ipekerjaan  

iserta  imampu  ibekerja  iprofessional  idengan  ilebih  imementingkan  iurusan  

iorganisasi   idari  ikepentingan  ipribadi.  i  iKomitmen  iorganisasi  ijuga  ibisa  idiperoleh  

idari  ikegiatan-kegiatan  ipositif  iseperti  itraining  idan  isebagainya  iuntuk  ilebih  



235 

 

 

imenguatkan  ipara  ipelaksana  idiklat  iuntuk  ibekerja  isama  idan  iberkomitmen  iuntuk  

ipekerjaan  iyang  ilebih  ibaik. 

c. Upaya  imenerapkan  idisiplin  ikerja  iyang  ioptimal  idengan  imengajar  ibersama-sama  

ipegawai/bawahan  iuntuk  ibertindak  itertib,  imenjalankan  iabsen  isetiap  iharinya  

isecara  iadil,  iserta  ibersedia  imenerima  isanksi  iyang  idiberikan  ijika  imelanggar  

idisiplin  itersebut. 

d. Upaya  iyang  idapat  idilakukan  idalam  ipeningkatan  imotivasi  ikerja,  iyaitu  i: 

1) Memberikan  iperhatian  iterhadap  ipegawai  idengan  imemberikan  ipeningkatan  

ikarir/angkat  isehingga  ipegawai/bawahan  itermotivasi  iuntuk  imelakukan  

ipekerjaannya  idengan  ibaik. 

2) Memberikan  ipujian  isecara  ilisan  idan  itulisan  isebagai  ibentuk  ipenghargaan. 

3) Memberikan  iimbalan/insentif  itambahn  iyang  imemadai  idan  

iberkesinambungan  ibagi  ipegawai/bawahan   iyang  iberprestasi. 

e. Upaya  ipeningkatan  ikinerja  idapat  idilakukan  iantara  ilain  i: 

1) Memberikan  imotivasi  ikerja  ikepada  ipegawai/bawahan  idengan  imemberikan  

ireward  ibagi  ipegawai  iyang  iprestasi. 

2) Memberikan  ifasilitas  ikerja  iyang  ibaik  iuntuk  imendukung  ipegawai  iagar  

ibekerja  ilebih  ibaik  isecara  iefektif  idan  iefisien. 

3) Memberikan  iperhatian  iterhadap  imasalah-masalah  iyang  idihadapi  ipegawai  

idan  iberusaha  imemecahkan  imasalah  itersebut  idengan  imusyawarah   imufakat. 

 

5.3 Saran-Saran 

Berdasarkan  ikesimpulan  idan  iimplikasi  ihasil  ipenelitian,  imaka  idalam  irangka  

imeningkatkan  ikinerja  ipelaksana  idiklat  iPemerintah  iProvinsi  iSumatera  iUtara  iada  
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ibeberapa  ivariabel  iyang  imempengaruhinya  iyang  iperlu  iditingkatkan,  isehingga  

idilakukan  isebagai  iberikut  i: 

1. Bagi  iProvinsi  iSumatera  iUtara 

Agar  ibisa  imeningkatkan  ikinerja  ipelaksana  idiklat  idi  iProvinsi  iSumatera  iUtara  

iterutama  idengan  imemperhatikan  inilai  iBudaya  iOrganisasi,  iKomitmen  iOrganisasi  idan  

iDisiplin  iKerja  iPenyelenggara  iDiklat  iagar  ipelayanan  iprima  idapat  iterlaksana  idengan  

ibaik. 

2. Peneliti  iBerikutnya 

  iPerlu  imengadakan  ipenelitian  ilanjutan,  iagar  idapat  imenemukan  ihasil  

ipembuktian  ibahwa  ikinerja  ipelaksana  idiklat  idapat  idipengaruh  ioleh  ivariabel  ieksogen  

ilain  idi  iluar  ibudaya  iorganisasi,  ikomitmen  iorganisasi,  idisiplin  ikerja,  idan  imotivasi  

ikerja,  ikarena  imasih  ibanyak  ivariabel  ilain  iyang  iberpengaruh  ikinerja  ipelaksana  idiklat,  

iseperti  iperilaku  iinovatif,  ikecerdasan  iemosional,  ikemampuan  imanajerial,  

ikompetensi,  ipengalaman  ikerja  idan  isebagainya. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


