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ABSTRAK 

 

Mariani Meri Lumban Gaul, 8206163004, Pengaruh Kompetensi Manajerial Kepala 

Sekolah Terhadap Kualitas Laporan Keuangan Melalui Sistem Pengendalian 

Internal dan Pengelolaan Keuangan Pada Sekolah Swasta Katolik Keuskupan 

Agung Medan di Kota Madya Medan 

 

Pengelolaan keuangan menentukan gerak dan pengembangan pendidikan. Pendidikan 

dapat berjalan dengan baik apabila didukung dengan keuangan yang stabil dan terjaga 

baik. Kondisi keuangan yang demikian membutuhkan pengelolaan yang baik. Kondisi ini 

hanya dapat terealisasikan apabila didukung dengan kompetensi manajerial dan sistem 

pengendalian yang memadai. Penelitian ini menguji pengaruh kompetensi manajerial 

kepala sekolah dan sistem pengendalian internal terhadap pengelolaan keuangan sekolah. 

Penelitian menggunakan pendekatan kuantitatif dengan metode deksriptif. Data diperoleh 

lewat sumber primer dengan menggunakan angket dan wawancara, juga data sukunder 

lewat pengumpulan dokumen laporan dan hasil penelitian terdahulu. Data primer 

menggunakan sampel 200 guru dan tenaga kependidikan pada 30 sekolah katolik di Kota 

Medan. Data yang terkumpul kemudian dianalisa dengan Structural Equational Model 

(SEM) dan alat statistik Smart PLS 3.3.3. Hasil pengujian menunjukkan bahwa 

kompetensi manajerial kepala sekolah memiliki pengaruh positif dan signifikan terhadap 

pengelolaan keuangan, pengendalian internal dan kualitas laporan keuangan. Hasil 

tersebut menunjukan bahwa peningkatan kompetensi manajerial kepada sekolah dapat 

meningkatkan sistem pengelolaan keuangan, pengendalian internal dan kualitas laporan 

keuangan di sekolah. Pengelolaan keuangan dan pengendalian internal mampu memediasi 

pengaruh kompetensi manajerial terhadap kualitas laporan keuangan, hasil tersebut 

menunjukan bahwa pengendalian internal dan sistem pengelolaan keuangan berperan 

sebagai mediator semu/half mediators.  Peneliti selanjutnya disarankan menggunakan 

pendekatan longitudinal dan memperbesar jumlah sampel penelitian agar mendapatkan 

gambaran fenomena yang lebih luas dan dapat membandingkan perubahan pengaruh pada 

setiap variabel pada sebuah model penelitian.  

 

Kata Kunci: Kompetensi Manajerial, Pengendalian, Internal, Pengelolaan 

Keuangan 
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ABSTRACT 

Mariani Meri Lumban Gaul, 8206163004, The Influence Of Principal Managerial 

Competency On The Quality Of Financial Reports Through The Internal Control 

System And Financial Management at Medan Archbishop's Catholic Private School  

 

Financial management determines the movement and development of education. 

Education can run well if it is supported by stable and well-maintained finances. Such 

financial conditions require good management. This condition can only be realized if it is 

supported by managerial competence and an adequate control system. This study 

examines the effect of principal managerial competence and internal control systems on 

school financial management. The research uses a quantitative approach with a 

descriptive method. Data were obtained through primary sources using questionnaires and 

interviews, as well as secondary data through the collection of report documents and 

previous research results. The primary data used a sample of 200 teachers and education 

personnel at 30 Catholic schools in Medan City. The collected data was then analyzed 

using the Structural Equational Model (SEM) and the Smart PLS 3.3.3 statistical tool. The 

test results show that the principal's managerial competence has a positive and significant 

influence on financial management, internal control and the quality of financial reports. 

These results indicate that increasing managerial competence for schools can improve the 

financial management system, internal control and quality of financial reports in schools. 

Financial management and internal control are able to mediate the influence of managerial 

competence on the quality of financial reports, these results indicate that internal control 

and financial management systems act as half mediators. Further researchers are advised 

to use a longitudinal approach and increase the number of research samples in order to get 

a broader picture of the phenomenon and to compare the changes in the effect of each 

variable on a research model. 
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