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KATA PENGANTAR 

 

 Pengabdian kepada masyarakat merupakan salah satu pilar Tri Dharma 

Perguruan Tinggi. Melalui pengabdian masyarakat, civitas akademik perguruan tinggi, 

dosen, mahasiswa, dan tenaga kependidikan, hadir di tengah-tengah masyarakat bangsa 

Indonesia. Universitas Negeri Medan (Unimed) melalui Lembaga Penelitian dan 

Pengabdian Kepada Masyarakat memiliki tujuan dalam mengembangkan riset, 

teknologi, dan rekayasa sosial, termasuk dalam mengembangkan sumber daya manusia 

yang kompeten dan kompetitif. Berkaitan dengan hal tersebut, LPPM Universitas 

Negeri Medan menyelenggarakan seminar nasional program kemitraan masyarakat.  

 Prosiding ini memuat program kemitaraan masyarakat perguruan tinggi yang 

dapat memacu motivasi dan kreativitas masyarakat di masa transisi yang dipaparkan 

pada seminar nasional LPPM Unimed. Seminar ini terlaksana pada 14 September 2022 

secara daring dengan tema “Memacu Motivasi dan Kreativitas Masyarakat pada Masa 

Transisi Melalui Program Kemitraan Masyarakat Perguruan Tinggi”. Lewat prosiding 

ini, program kemitraan yang telah dilaksanakan oleh dosen/pakar/penggiat 

pemberdayaan masyarakat di Indonesia dapat terdokumentasi dengan baik. Yang pada 

akhirnya, prosiding ini menjadi wadah untuk menghimpun pemikiran 

dosen/pakar/penggiat pemberdayaan masyarakat dalam memacu motivasi dan 

kreativitas masyarakat Indonesia di masa transisi ini.  

     Proses penyusunan prosiding ini ditata oleh kepanitiaan seminar nasional LPPM 

Universitas Negeri Medan. Untuk itu, tak luput rasa syukur dan terima kasih dihaturkan 

kepada Tuhan Yang Maha Esa yang telah memberikan segala rahmat-Nya sehingga 

buku prosiding ini dapat dirampungkan. Pada kesempatan ini juga, ucapan terima kasih 

disampaikan kepada (1) Rektor Universitas Negeri Medan, Dr. Syamsul Gultom, 

S.KM., M.Kes., yang telah memfasilitasi semua kegiatan seminar nasional LPPM 

Unimed; (2) Prof. Dr. Syawal Gultom, M.Pd. sebagai narasumber 1; (3) Prof. Dr. 

Markus Diantoro, M.Si. sebagai narasumber 2; (4) Ketua LPPM Unimed, Prof. Dr. 

Baharuddin, S.T., M.Pd., yang telah mendukung dan mengarahkan kegiatan seminar 

nasional ini; (5) Bapak/Ibu dan segenap panitia seminar nasional yang telah meluangkan 

waktu, tenaga, dan pemikirannya demi kesuksesan seminar nasional ini; (6) Bapak/Ibu 

dosen/pakar/penggiat pemberdayaan masyarakat penyumbang artikel hasil program 

kemitraan masyarakat perguruan tinggi dalam kegiatan ini. 

 Prosiding ini diharapkan dapat memberikan manfaat dan kontribusi bagi 

masyarakat Indonesia dalam melewati masa transisi setelah hampir tiga tahun dunia 

digempur oleh wabah covid-19. Hasil pemikiran dosen/pakar/penggiat pemberdayaan 

masyarakat penyumbang artikel hasil program kemitraan masyarakat perguruan tinggi 

ini kiranya dapat membawa perubahan, baik motivasi maupun kreativitas dalam 

melewati masa-masa transisi ini. Terakhir, saran dan kritik yang membangun tetap 

diterima untuk kesempurnaan prosiding ini.  

 

Medan,   September 2022 

 

 

 

Ketua Panitia  

Prof. Dr, Baharuddin, ST., M.Pd 
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Abstrak  

 
Penelitian ini mengkaji konsep pemberdayaan masyarakat melalui modal sosial yang dilakukan 

kepada masyarakat pesantren Al-Bayum yang berlokasi di Kabupaten Bandung. Pesantren tersebut 

tergolong dalam pesantren yang sedang dalam tahap merintis dan terdampak pandemi Covid-19. 

Selama ini, upaya mengandalkan pemerintah saja ternyata belum dapat menyelesaikan 

permasalahan dan mewadahi motivasi dan kreativitas masyarakat, sehingga diperlukan penguatan 

melalui lembaga lainnya salah satunya yaitu perguruan tinggi melalui jaringan dosennya sebagai 

langkah pemberdayaan ekonomi masyarakat pesantren melalui riset dan pengabdian masyarakat, 

sebagai wacana modern yang aktual memberikan penguatan daya masyarakat pesantren dan 

sekaligus membuka solusi alternatif dalam membantu peran negara dan masyarakat intelek lainnya 

dalam meningkatkan kesejahteraan masyarakat pesantren yang sedang dalam tahap merintis di 

masa Adaptasi Kebiasaan Baru (AKB). Modal sosial dalam perspektif sosiologi pembangunan 

adalah wujud dari norma-norma dan jaringan keterkaitan merupakan prakondisi bagi 

pengembangan sosial ekonomi. Modal sosial terdiri dari “networks of civic engagements”, jaringan 

keterikatan sosial yang diatur oleh norma-norma yang menentukan produktivitas suatu kelompok 

masyarakat. Terdapat dua hal yang merupakan asumsi dasar dari konsep model sosial, yang 

pertama adanya jaringan hubungan dengan norma- norma yang terkait, dan keduanya saling 

mendukung guna mencapai keberhasilan di bidang sosial ekonomi bagi para pelaku yang termasuk 

dalam jaringan tersebut. 

Kata Kunci: Pemberdayaan Masyarakat, Modal Sosial, Masyarakat Pesantren, Jaringan Sosial, 

Dosen,  Perguruan Tinggi. 

1. PENDAHULUAN 

Pandemi covid-19 melanda seluruh dunia, 

termasuk Indonesia sejak awal 2020. Berbagai 

kebijakan dan penyesuaian dilakukan sebagai upaya 

menurunkan penyebaran wabah covid-19. Namun dari 

berbagai kebijakan tersebut tidak lepas dari dampak 

negatifnya, contohnya adalah masyarakat yang 

terdampak covid-19 mengalami penurunan kualitas 

kehidupan dan terdegradasi secara ekonomi sehingga 

banyak yang mendekati bahkan berada pada garis 

kemiskinan. Kemiskinan merupakan salah satu 

tantangan kemanusiaan yang nampaknya sampai kini 

belum tuntas dijawab oleh berbagai wacana ilmiah 

yang berkembang terlebih dengan adanya resesi 

ekonomi akibat pandemi tersebut. 

Sebanyak 40.360 warga Kabupaten Bandung 

menjadi miskin baru pada tahun 2020. Angka tersebut 

didapat dari selisih jumlah warga miskin di 

Kabupaten Bandung pada tahun 2019 sebanyak 

223.210 jiwa menjadi 263.600 jiwa pada 2020. 

Berdasarkan data dari BPS Jawa Barat, pada tahun 

2019 persentase warga miskin di Kabupaten Bandung 

sekitar 5,94% yang kemudian pada tahun 2020 terjadi 

kenaikan menjadi 6,91% (Iqbal, 2021). Hal ini 

menjadikan Kabupaten Bandung termasuk salah satu 

daerah di Jawa Barat yang masih memiliki tingkat 

kemiskinan ekstrem bahkan kedua terbesar setelah 

Kabupaten Cianjur dimana angka kemiskinan di 

Kabupaten Bandung mencapai 6,91% atau 263.600 

jiwa. Sedangkan tingkat kemiskinan ekstrem berada 

di angka 2,46% atau sebanyak 93.480 jiwa (Lukman, 

2021). 

Pemerintah Kabupaten Bandung berupaya 

mengoptimalkan kolaborasi semua perangkat dan 

instansi daerah secara konvergen untuk mengentaskan 

kemiskinan ekstrem dengan beberapa strategi khusus 

berupa integrasi program sudah mulai disiapkan 

dimana kemiskinan ini nantinya menjadi payung dari 

semua program yang ada di perangkat daerah dan 

instansi lainnya harus merujuk kepada objek yang 

sama. Masalah kemiskinan yang terjadi di Kabupaten 

Bandung menjadi salah satu daerah program prioritas 
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dari Kementerian Desa, Pembangunan Daerah 

Tertinggal, dan Transmigrasi (Kemendes PDTT) 

dalam pengentasan kemiskinan.yang akan terus 

mendorong peningkatan kesempatan kerja, daya beli 

masyarakat, penanggulangan kemiskinan serta 

pemberdayaan ekonomi masyarakat. Sudah menjadi 

ketegasan bahwa pemulihan ekonomi merupakan 

prioritas utama sehingga tetap bisa memberikan 

kenyamanan kepada masyarakat serta kemudahan 

dalam berusaha dan beraktifitas (Rizaldi, 2021). 

Beragam strategi penanggulangan kemiskinan 

pun dilakukan oleh Pemerintah Kabupaten Bandung, 

salah satu diantaranya yaitu program “lembur 

raharja”. Program ini merupakan program 

pembangunan desa dalam menurunkan tingkat 

kemiskinan ekstrem yang digagas oleh Pemerintah 

Daerah Provinsi Jawa Barat untuk melahirkan 

kebersamaan dalam memajukan kesejahteraan desa. 

Lembur Raharja dirancang dengan memadukan 

berbagai program mulai dari perlindungan dan 

jaminan sosial, rehabilitasi sosial, pemberdayaan, 

penanganan fakir miskin, sampai peningkatan 

partisipasi masyarakat. “Raharja” sendiri merupakan 

singkatan dari bahagia sejahtera dengan menekankan 

pentingnya kolaborasi antarprogram menjadi sumber 

kekuatan untuk mengakselerasi pembangunan secara 

merata di desa-desa. Percepatan pembangunan desa 

pun menjadi penting untuk menciptakan masyarakat 

desa yang berdaya dan sejahtera. Program tersebut 

diharapkan dapat menanggulangi permasalahan 

kemiskinan ekstrem serta mampu meningkatkan 

indeks kesejahteraan sosial di Jabar khususnya di 

wilayah Kabupaten Bandung (Humas Jabar, 2021).  

Salah satu masyarakat yang ikut terdampak di 

Kabupaten Bandung adalah masyarakat Pesantren Al-

Bayum di Desa Bandasari. Pesantren ini baru berdiri 

lima tahun yang lalu dan masih dalam tahap merintis, 

akan tetapi akibat pandemi, kegiatan operasional dan 

pendidikan tidak berjalan dengan semestinya. Seperti 

yang dikemukakan Widianto (2020) kalangan pondok 

pesantren, majelis taklim dan panti asuhan di berbagai 

daerah dimana pandemi ini sangat mempengaruhi 

berbagai kegiatan sosial dan ekonomi dari pondok 

pesantren yang pada akhirnya memaksa pengurus 

pesantren merasakan turunnya kinerja operasional 

pondokan sehingga hal ini sangat mempengaruhi 

kesejahteraan para pengurus dan guru pesantren di 

suatu daerah. 

Pondok Pesantren atau yang biasa disebut 

Pesantren merupakan lembaga pendidikan dan sosial 

keagamaan dengan tafaqquh fiddin sebagai fungsi 

utama. Eksistensi pesantren dalam mewarnai 

masyarakat sejak pada mula berdirinya hingga saat ini 

menjadikan pesantren selalu dapat diterima dan 

mendapatkan tempat tersendiri di hati masyarakat. 

Dinamika pesantren di Indonesia telah mengalami 

perkembangan yang pesat. Kini, pesantren tidak 

hanya identik dengan lembaga pendidikan agama, 

namun ia juga diharapkan dapat berkontribusi dalam 

kehidupan ekonomi umat (Fathoni & Rohim, 

2019:133). 

Secara umum, pemberdayaan (masyarakat) 

pada dataran konsep adalah sebuah konsep 

pembangunan ekonomi yang merangkum nilai-nilai 

sosial. Konsep ini mencerminkan paradigma baru 

pembangunan yakni; yang bersifat people contend 

(pendapat masyarakat), participatory (partisipatif bagi 

masyarakat), empowering (memberdayakan 

masyarakat), and sustainable (dapat didukung 

masyarakat). Konsep ini lebih luas dari semata-mata 

memenuhi kebutuhan dasar (basic need) atau 

menyediakan mekanisme untuk mencegah proses 

pemiskinan. Konsep ini merupakan konsep 

pembangunan alternatif (alternatve development) 

yang menghendaki demokrasi yang melekat, 

pertumbuhan ekonomi yang tepat, keseimbangan 

gender dan keadilan antara generasi. Dengan 

demikian pemberdayaan masyarakat pada dasarnya 

merupakan suatu proses perubahan sosial yang 

berusaha untuk mengembangkan, mendirikan, serta 

memperkuat posisi tawar menawar orang-orang 

pinggiran yang tidak berdaya, atau masyarakat yang 

berada pada lapisan bawah terhadap kekuatan-

kekuatan penekan di segala bidang dan sektor 

kehidupan (Kartasasmita, 1986:8). 

Dalam konteks penanggulangan imbas dari 

pandemi Covid-19, berbagai upaya pencapaian 

kesejahteraan tidak dapat lagi hanya mengandalkan 

pemerintah dengan berbagai kebijakannya semata. 

Berkaitan dengan hal tersebut, pendekatan dengan 

penguatan modal sosial diperlukan agar terciptanya 

sebuah kerjasama yang kuat dalam menghadapi 

pemulihan ekonomi pasca pandemi. Robert Putnam 

(1993) menganggap modal sosial sebagai seperangkat 

hubungan horizontal antara orang-orang. Maksudnya 

modal sosial terdiri dari “networks of civic 

engagements” jaringan keterikatan sosial yang diatur 

oleh norma-norma yang menentukan produktivitas 

suatu kelompok masyarakat atau komunitas. Jadi, 

menurut Putnam (1993) , ada dua hal yang merupakan 

asumsi dasar dari konsep model sosial, yakni adanya 

jaringan hubungan dengan norma-norma yang terkait, 

dan keduanya saling mendukung guna mencapai 

keberhasilan di bidang ekonomi bagi orang-orang 

yang termasuk dalam jaringan tersebut.  

Tantangan pada masa adaptasi kebiasaan baru 

ini memerlukan kerja keras berkelanjutan oleh semua 

pihak yang seharusnya terlibat, baik pemerintah, 

masyarakat atau warga yang terdampak Covid-19. 

Bentuk inovasi yang dilakukan oleh dosen perguruan 

tinggi dalam penanggulangan kemiskinan masyarakat 

Pesantren Al-Bayum Kabupaten Bandung sebagai 

dampak dari pandemi Covid-19 adalah penguatan 

modal sosial dalam pemberdayaan ekonomi 

pemanfaatan lahan untuk komoditas tanaman yang 

mempunyai daya nilai jual cukup tinggi di pasaran. 

Riset ini menggunakan teori modal sosial sebagai 

teori utama yang menjadi pisau analisis. Modal sosial 
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adalah gagasan teoritis yang berupaya menjelaskan 

berbagai unsur pokok di dalam masyarakat seperti 

jaringan hubungan, norma-norma sosial, kepercayaan 

dan kemauan untuk saling berbalas kebaikan 

(resiprositas) guna meningkatkan kualitas dari 

bidang-bidang tersebut. (Ritzer, 2012).  

Peran dosen perguruan tinggi dalam riset ini 

adalah mengaplikasikan teori dan konsep yang 

dipahami dalam bidang Ilmu Sosiologi, yakni 

Sosiologi pembangunan bertitik-tolak pada modal 

sosial yang dimiliki oleh masyarakat pesantren 

mampu memperkuat dan menanggulangi masalah 

kemiskinan yang terjadi pada masa pandemi Covid-

19 melalui pemanfaatan lahan produktif komoditas 

tanaman yang mempunyai nilai daya jual tinggi di 

pasar.  

Kebaruan riset dari sisi teoritis adalah peran 

pesantren dalam pengelolaan lahan sebagai komoditas 

tanaman untuk dijual dan hasilnya dimanfaatkan untuk 

masyarakat sekitar pesantren dengan pendekatan 

penguatan modal sosial sehingga memunculkan model 

pengentasan kemiskinan berbasis jaringan sosial dosen 

perguruan tinggi melalui pendekatan modal sosial. Dari 

sisi praktis dapat memberikan masukan bagi 

pemerintah dan stakeholder terkait  pengembangan 

kebijakan dalam pemberian bantuan pasca pandemi 

yang efektif dan efisien. Dengan demikian, peneliti 

berupaya menghasilkan suatu produk ilmiah yang 

mengulas secara    integratif isu pemberdayaan ekonomi 

berbasis masyarakat pesantren, pandemi Covid-19 dan 

sosiologi dalam satu momentum. 

Tujuan dari riset ini untuk melakukan analisis 

kritis terhadap modal sosial yang dimiliki masyarakat 

melalui pemberdayaan ekonomi  yang dikelola oleh 

pesantren dan diarahkan oleh jaringan sosial dosen 

perguruan tinggi di tengah pasca pandemi Covid-19. 

Asumsinya modal sosial berbasis pemberdayaan 

ekonomi di masyarakat pesantren dengan melalui 

pemanfaatan lahan untuk komoditas tanaman yang 

mempunyai nilai jual cukup tinggi di pasar sebagai 

langkah pembangunan masyarakat miskin di tengah 

pasca pandemi covid-19. Diharapkan hasil riset ini 

memberikan pemahaman teoritis tentang pesantren 

sebagai modal sosial-ekonomi dalam memberikan 

bantuan bagi masyarakat yang terdampak pandemic 

covid-19 serta dapat menjadi masukan bagi   

pemerintah dan stakeholder terkait pengembangan 

kebijakan serta program dalam pemberian bantuan 

pasca  pandemi Covid-19 yang efektif dan efisien. 

 

2. BAHAN DAN METODE 

Riset ini menggunakan metode kualitatif yang 

bertujuan memahami makna dari modal sosial yang 

dimiliki oleh masyarakat pesantren. Jenis riset bersifat 

deskriptif agar dapat memberikan gambaran proses 

penguatan modal sosial-ekonomi yang terbentuk 

melalui peran pesantren dalam pemanfaatan lahan 

produktif komoditas tanaman sebagai alternatif 

pembangunan masyarakat miskin di masa pasca 

pandemi Covid-19. 

Data yang dikolektifkan bersifat kualitatif. 

Teknik pengumpulan data melalui observasi, 

wawancara, studi literatur, dan dokumentasi. Sumber 

data berbentuk primer adalah informan, meliputi 

pengelola pesantren, santri, serta informan pendukung 

lainnya yang dianggap mampu memberikan jawaban 

atas pertanyaan penelitian yang dibutuhkan. 

Sedangkan sumber data sekunder adalah hasil studi 

literatur, dokumentasi, arsip, publikasi massa, dan  

laman internet. Unit analisis dalam riset ini berupa 

lembaga yaitu masyarakat pesantren Al-Bayum yang 

terdampak dalam sektor ekonomi pasca pandemi 

Covid-19. Instrumen yang digunakan adalah daftar 

check list dokumen penelitian, audio recorder, dan 

perekam gambar. Informan dalam riset ini dipilih 

secara purposif dengan maksud memahami 

permasalahan yang akan diteliti, meliputi pengelola 

pesantren, santri, dan stakeholder yang terkait. 

Apabila informasi yang diperoleh masih belum 

mencukupi maka informan selanjutnya akan dipilih 

secara snowball sampling. 

Riset ini mengamplikasikan validasi dengan 

teknik triangulasi data. Menurut Creswell (2015) data 

divalidasi dengan mengombinasikan teori, metode, 

dan pengetahuan peneliti. Pengecekan sumber dan 

informasi tersebut menjadi bukti sahih bagi peneliti 

untuk menjustifikasi tema-tema secara konsisten. 

Dalam penelitian ini, validitas data dilakukan melalui 

3 (tiga) tahap, antara lain: 1) mengintroduksi secara 

detil fokus, status, dan peran peneliti, serta posisi 

informan teknik pengumpulan data; 2) pengaplikasian 

triangulasi data dengan mensinkronisasikan metode 

dan analisis data; dan 3) pengumpulan dan analisis 

data dikoreksi oleh tim peneliti. 

Riset ini mengaplikasikan model analisis 

interaktif Miles dan Huberman yang dikutip 

Hendriansyah (2010), antara lain: 1) pengumpulan 

data, bermaksud melacak dan mengolektifkan data 

sejak awal penelitian dan ke lapangan; 2) reduksi 

data, mensimplifikasi data ke dalam tulisan yang 

ringkas dan jelas; 3) penyajian data, yakni 

mengkategorisasikan perolehan data ke dalam bentuk 

narasi, bagan, dan tabel; dan 4) verifikasi dan 

kesimpulan, dilakukan untuk mengkaji catatan dan 

sumber yang ada yang nantinya dapat dirumuskan 

produk akhir berupa jawaban atas rumusan penelitian. 

Aktivitas riset dilakukan di Pesantren Al-Bayum Desa 

Bandasari, Kecamatan Cangkuang, Kabupaten 

Bandung  dengan pelaksanaan riset dari bulan Juli 

2022-Desember 2022. 

 

3. HASIL DAN PEMBAHASAN 

Konsep modal sosial berasal dari gagasan 

bahwa anggota masyarakat tidak dapat memecahkan 

masalah yang mereka hadapi secara individu. 

Meskipun Hanifan telah menggunakan istilah modal 

sosial selama hampir satu abad, istilah itu baru  
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dikenal di dunia akademis sejak akhir 1980-an Pierre 

Bourdieu, seorang sosiolog Perancis kenamaan, dalam 

sebuah tulisan yang berjudul “The Forms of Capital” 

(1986) mengemukakan bahwa untuk  memahami 

struktur dan cara kerja dunia dalam dunia sosial, perlu 

didiskusikan kapital dalam segala bentuknya, tidak 

cukup hanya membahas kapital sebagaimana yang 

dikenal secara teori ekonomi.  

Selanjutnya, dalam buku Making Democracy 

Work: A Citizen Tradition in Modern Italy (1993:36), 

Putnam mendefinisikan modal sosial sebagai 

“karakteristik organisasi sosial, seperti jaringan, 

norma, dan kepercayaan yang memfasilitasi 

koordinasi dan kerjasama yang saling 

menguntungkan. Definisi ini umumnya lebih mudah 

dipahami publik daripada definisi Bourdieu yang 

lebih  akademis. Putnam memandang modal sosial 

sebagai seperangkat hubungan horizontal antara 

orang-orang. Artinya modal sosial terdiri dari 

“jaringan interaksi sipil”, jaringan hubungan sosial 

yang diatur oleh norma-norma yang menentukan 

produktivitas suatu kelompok atau masyarakat secara 

luas. Jadi, menurut Putnam, ada dua  asumsi dasar 

dari konsep model sosial, yaitu adanya jaringan 

hubungan dengan norma-norma yang terkait, dan 

keduanya saling mendukung, bertujuan untuk 

mencapai efisiensi ekonomi bagi mereka yang 

menjadi bagian dari jaringan. Berdasarkan hasil 

penelitian yang dilaporkan dalam buku tersebut, 

Putnam menyimpulkan bahwa modal sosial berupa 

norma dan jaringan  merupakan prasyarat bagi 

pembangunan ekonomi. 

Pentingnya kepercayaan dalam 

mengimplementasikan manfaat ekonomi adalah tahap 

utama penelitian oleh Francis Fukuyama. Dalam 

Kepercayaan Pekerjaan: Kualitas Sosial dan 

Kemakmuran (1995) Fukuyama, seorang pakar 

sosiologis Amerika di Chicago, mengatakan kondisi 

kebahagiaan dan demokrasi dan kemampuan tepi, 

gambaran perusahaan ditentukan oleh level 

keandalan. Dari karya para pakar sosial sosial 

sebelumnya, terutama James Coleman, Fukuyama 

menggunakan konsep kepercayaan dalam mengukur 

tingkat modal sosial. Ini berpendapat bahwa ekuitas 

akan menjadi lebih kuat jika dalam  masyarakat 

menerapkan dukungan timbal balik dan standar kerja 

sama yang ringkas melalui  jaringan hubungan 

kelembagaan sosial. Fukuyama menganggap bahwa 

kepercayaan itu sangat terkait dengan akar budaya, 

terutama yang terlibat dalam moral dan moral 

diterapkan. Oleh karena itu, ia menyimpulkan bahwa 

tingkat saling percaya pada masyarakat tidak dapat 

dipisahkan dari orang-orang budaya di mana 

masyarakat miliki. Pada dasar penelitian di beberapa 

negara  Asia, seperti Cina dan Jepang, Fukuyama 

menemukan bahwa untuk mencapai keberhasilan 

ekonomi, perlu untuk mengatur organisasi ekonomi 

skala besar dan masyarakat demokratis. Namun, 

menurut pendapatnya, organisasi hanya dapat 

beroperasi dengan benar jika ada cukup perhatian 

pada pentingnya peran kebiasaan budaya tradisional. 

Peraturan, kontrak dan negara-negara ekonomi tidak 

cukup untuk memastikan stabilitas dan kebahagiaan 

masyarakat. Ada nilai penting dari korespondensi, 

tanggung jawab moral, kewajiban terhadap 

masyarakat dan lebih banyak kepercayaan 

berdasarkan kebiasaan pabean alih-alih perhitungan 

yang masuk akal. Selain itu, dalam bukunya, 

Fukuyama mengatakan bahwa kepercayaan terjadi 

ketika kedua orang tersebut memiliki nilai moral yang 

cukup untuk mendorong perilaku jujur dalam 

masyarakat. Kelangsungan hidup lembaga dan 

lembaga ekonomi besar  juga ditentukan oleh 

masyarakat madani yang sehat dan dinamis, yang juga 

bergantung pada adat  dan moral, yang hanya dapat 

dilakukan secara tidak langsung dengan kemauan, 

serta  kesadaran yang lebih tinggi. dan lebih 

menghormati budaya.Berawal dari keyakinan bahwa 

nilai-nilai budaya yang melekat pada keyakinan  suatu 

negara merupakan  penentu perkembangan ekonomi 

negara yang bersangkutan. 

Fukuyama akhirnya membedakan dua jenis 

negara anggota. Kategori pertama meliputi negara-

negara dengan tingkat kepercayaan yang rendah (low 

trust society) terhadap nilai-nilai budayanya. Sulit 

bagi masyarakat seperti ini  untuk  mengembangkan 

usaha skala besar karena dalam nilai-nilai budayanya 

tingkat kepercayaan terbatas pada  keluarga atau 

lingkungan rumah. Di luar lingkungan rumah, 

kepercayaan sulit dikembangkan. Fukuyama 

mengutip Cina, Prancis, dan Korea sebagai contoh 

masyarakat dengan kepercayaan budaya yang  rendah. 

Di sisi lain, menurut Fukuyama, negara-negara 

berhasil menjadi kekuatan ekonomi global utama, 

seperti Amerika Serikat, Jepang, dan Jerman,  berkat 

masyarakatnya yang memiliki budaya kepercayaan 

yang tinggi. Namun, argumen Fukuyama tentang 

hubungan antara nilai budaya tradisional dan 

keyakinan agama mungkin hanya  salah satu faktor 

yang menjelaskan kemajuan dan pembangunan 

ekonomi  suatu negara. Faktor lain, seperti  kemauan 

politik yang juga disebutkan Fukuyama, tingkat 

pendidikan dan pengalaman internasional yang 

menyebabkan perubahan nilai budaya di kalangan 

generasi muda,  juga dapat menjadi faktor 

pembangunan ekonomi di sejumlah negara. Cina, 

terutama Taiwan dan Korea, diklasifikasikan oleh 

Fukuyama sebagai  nilai budaya nasional dengan 

itikad rendah atau masyarakat di udang rendah, ia 

juga berhasil menjadi produk ekonomi energi yang 

besar di bidang elektronik, komputer dan mobil 

berkontribusi pada pasar global. 

Riset tentang analisis modal sosial-ekonomi di 

pesantren sebagai pemberdayaan umat di berbagai 

sektor cukup banyak diulas. Muktirrahman, dkk 

(2018:70) mengemukakan bahwa Modal sosial 

Ponpes Sidogiri berperan mengembangkan BMT 

Sidogiri melalui unsur-unsurnya: a) Modal jaringan 
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sosial berperan melahirkan BMT, menyediakan 

sumber daya insani (SDI) pengelola BMT dan 

memperluas pengembangan BMT dalam wujud 

penyebaran cabang atau capem dan penjaringan 

anggota dan nasabah; b) Modal kepercayaan sosial 

berperan menjadi pengikat kuatnya ikatan jaringan 

sosial tersebut; c) Modal nilai sosial berperan sebagai 

pemantik kepercayaan itu, dan; d) modal norma sosial 

berperan sebagai penjaga nilai agar tetap utuh. Selain 

itu, kepercayaan akan nilai dan telah berwujud 

menjadi aturan (norma), membentuk SDI pengelola 

BMT menjadi orang yang kredibel; dapat dipercaya, 

bertanggung jawab, jujur dan adil sehingga 

pengelolaan BMT lebih maksimal.  

Adapun Zaenurrossyid & Nuruddin (2019:14) 

mengulas secara desain makro, gagasan Kiai Sahal 

terfokus pada tiga bidang garap, yakni pendidikan, 

ekonomi dan kesehatan. Gagasan-gagasan ini 

kemudian dirupakan menjadi institusi dengan 

mekanisme, sistem dan tata kelola profesional. 

Institusi-institusi yang berdiri – yang menjadi 

penggerak-pelaksana gagasan besar Kiai Sahal – 

adalah ikatan (bonding) dalam jejaring sosial yang 

dibangun Kiai Sahal-PMH yang pada tahap 

selanjutnya menjadi modal membangun kepercayaan 

masyarakat, serta Dinullah & Widiastuti (2019: 2123) 

menjelaskan bahwa Pondok Pesantren Ummul Quroo 

memiliki peran dalam mengembangkan modal sosial 

masyarakat sekitar melalui berbagai program kerja 

Kopsyar Ummul Quroo serta pengelolaan atau 

manajemen Pondok yang ditetapkan yang sesuai 

dengan kebutuhan jama’ah dan masyarakat sekitar. 

Bentuk pemberdayaan ekonomi jama’ah yang 

dilakukan oleh Koperasi Pondok Pesantren Ummul 

Quroo dengan menjadikan Kopontren UQ sebagai 

lapangan pekerjaan juga tambahan pendapatan dan 

dapat dikatakan Kopontren UQ berperan namun 

belum secara maksimal. Kedepannya, Kopontren UQ 

akan menjadikan koperasi yang sebelumnya koperasi 

serba usaha menjadi koperasi simpan pinjam. 

Mengingat Kopontren ini telah memiliki peran 

pemberdayaan ekonomi jama’ah pesantren yang 

kurang maksimal dan berusaha memaksimalkan 

dengan diperbaruinya bentuk Kopontren ini menjadi 

bentuk simpan pinjam atau bentuk lainnya yang 

diharapkan lebih memiliki peran yang tinggi untuk 

jama’ah pesantren.  

Selanjutnya, Dakir & Umiarso (2017:18) 

memaparkan bahwa modal sosial dapat digunakan 

untuk segala kepentingan pesantren dengan dukungan 

sumberdaya fisik dan pengetahuan budaya yang 

dimiliki. Melalui jaringan sosial (networking) dan 

kepercayaan (trust), ternyata pesantren mampu 

menerobos keterbelakangan masyarakat menjadi tata 

masyarakat yang mempunyai modal ekonomi yang 

mapan. Menariknya, gerak perubahan sosial yang 

dilakukan pesantren dengan mendorong masyarakat 

pada integralisasi keagamaan di berbagai bidang 

dalam semangat kekeluargaan (brotherhood) yang 

ditopang asas kepercayaan, sehingga tataran empiris 

menjadi dasar kuat pada hubungan profesional. 

Dengan demikian, modal sosial di pesantren 

merupakan sumberdaya yang dipandang sebagai 

investasi untuk mendapatkan sumberdaya baru untuk 

melakukan perubahan sosial kemasyarakatan. Apalagi 

pesantren telah memiliki kepercayaan dari masyarakat 

untuk membentuk jiwa profetik santri dan masyarakat 

yang mampu menerjemahkan teks-teks normatif 

keagamaan dalam kehidupan keseharian civitas 

pesantren dan melahirkan sikap toleran, moderat, 

selektif bahkan semangat transformatif di ranah 

sosial. 

Berdasarkan penelitian terdahulu, riset ini 

berfokus pada peran pesantren yang tidak hanya 

sebagai lembaga pendidikan dan keagamaan saja, 

akan tetapi juga lembaga yang berfungsi sebagai 

wadah pemberdayaan ekonomi masyarakat yang 

menjadi salah satu alternatif strategi dalam 

penanggulangan kemiskinan yang terjadi di tengah-

tengah masyarakat saat ini melalui pendekatan modal 

sosial yang dimiliki oleh masyarakat pesantren 

dengan berbagai dukungan dari stakeholder seperti 

pemerintahan, swasta, maupun kelompok-kelompok 

swadaya masyarakat itu sendiri. Berkorabolasi dengan 

stakeholder dan didukung oleh dosen dari perguruan 

tinggi melalui program pengabdian masyarakat atau 

riset sebagai salah satu tri-dharma perguruan tinggi 

untuk memberdayakan masyarakat dengan cara 

memacu motivasi dan kreativitas masyarakat 

pesantren Al-Bayum Kabupaten Bandung Jawa Barat.  

Hasil dari penelitian yang dilakukan selama 6 

bulan, dapat dilihat bahwa pondok pesantren Al-

Bayum memiliki potensi lahan yang dikategorisasikan 

layak untuk ditanami bibit buah-buahan. Saat ini telah 

ditanam total bibit alpukat tahap pertama 78 lubang 

dengan jarak tanam 5x5m. Tim melakukan pembinaan 

dan sharing session dengan anggota pengurus pondok 

pesantren dan juga santri yang mondok di pondok 

pesantren. Penanaman yang dilakukan tidaklah mudah 

karena sebelumnya lahan potensial tersebut 

merupakan bekas pohon  bambu.  

Koordinasi dan kerjasama yang dilakukan oleh 

dosen perguruan tinggi kepada masyarakat pesantren 

diawali dengan observasi lapangan, wawancara awal 

dengan para pengurus pesantren dan santri, 

melakukan pendekatan agar tercipta hubungan yang 

baik sebagai langkah awal kerjasama yaitu 

membangun kepercayaan diantara dua belah pihak. 

Setelah itu, tim dosen perguruan tinggi menyamakan 

persepsi bahwa Pondok Pesantren Al-Bayum 

merupakan pesantren sedang dalam tahap merintis 

dan memiliki potensi yang perlu diberdayakan guna 

membantu kegiatan pesantren yang terdampak akibat 

pandemi covid-19 sehingga tercipta pondok pesantren 

yang mandiri. Sesuai dengan definisi modal sosial 

menurut Putnam yaitu karakteristik organisasi sosial, 

seperti jaringan, norma, dan kepercayaan yang 
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memfasilitasi koordinasi dan kerjasama yang saling 

menguntungkan.  

Tim dosen perguruan tinggi tentunya tidak 

hanya berfokus pada pemanfaatan lahan,  tetapi juga 

membangun  masyarakatnya  dengan harapan kedepan 

nanti mereka mampu untuk mengelola lahan tersebut 

sebagai modal biaya pengelolaan pesantren. Tim 

dosen  mencoba untuk memetakan potensi lain selain 

lahan yaitu  modal atau keahlian yang dimiliki oleh 

masyarakatnya.  Tim dosen mengintegrasikan 

kegiatan pemberdayaan modal sosial ini ke dalam 

beberapa mata kuliah program studi  yang memiliki 

korelasi sebagai bahan belajar berbasis project based 

learning.  Diantaranya adalah mata kuliah Sosiologi 

Ekonomi, mahasiswa diminta untuk turun ke lapangan 

mempelajari empat hal yang sekiranya dapat  

dikembangkan yaitu social enterprise, UMKM, dan 

industri kreatif. Selain itu mata kuliah Gerakan Sosial 

, mahasiswa diminta untuk turun ke lapangan 

mempelajari bagaimana dukungan dan gerakan 

masyarakat terhadap pengembangan pondok 

pesantren Al-Bayum Kabupaten Bandung. 

Keberhasilan project based learning juga akan 

memengaruhi indikator ketercapaian capaian 

pembelajaran dalam matakuliah sehingga kerjasama 

yang dibangun bersifat saling menguntungkan atau 

mutualisme bagi masyarakat pesantren dan perguruan 

tinggi.  

Sesuai dengan permintaan dari pengurus 

pesantren bahwa mereka kekurangan tenaga pengajar 

untuk memberikan ilmu, tentunya selain ilmu agama 

karena untuk ilmu tersebut sudah dapat dipenuhi oleh 

pondok pesantren. Kurikulum pesantren yang juga 

belum ajeg menjadi perhatian tim dosen. Melihat 

kebutuhan dan permintaan tersebut, maka tim dosen 

berupaya untuk juga membangun masyarakat dengan 

memberikan pengajaran seperti pelatihan etika dasar, 

Bahasa Inggris, kepemimpinan, dan public speaking. 

Kegiatan olahraga dan kesenian yaitu alat tabuh 

musik hadroh sudah sering mereka lakukan satu 

minggu satu kali. Alat musik hadroh yang juga 

merupakan salah satu ciri khas pesantren seringkali 

mereka tunjukkan untuk menyambut tamu dari 

instansi. 

Hasil dari pemetaan sosial dan project based 

learning para mahasiswa dan dosen tentunya akan 

disampaikan kepada masyarakat pesantren untuk 

ditindaklanjuti sebagai upaya pengembangan dan 

tentunya tetap dalam arahan dan naungan dosen 

perguruan tinggi. Kesepakatan dan kerjasama yang 

terjadi antara masyarakat pesantren dan dosen 

perguruan tinggi dapat terjadi berlandaskan 

kepercayaan yang dibangun. Dosen dan mahasiswa 

berupaya untuk memacu dan mewadahi motivasi dan 

kreativitas yang dimiliki oleh masyarakat pesantren 

yang nantinya dapat dikembangkan oleh mereka 

sebagai modal untuk berdaya setelah terdampak 

pandemi covid-19.  

 

Gambar 1. Bibit Alpukat Yang Ditanam. 

 

Gambar 2. Keterlibatan Masyarakat Pondok 

Pesantren dalam Penanaman Bibit. 

 

Gambar 3. Kegiatan lapangan Dosen, Pengurus 

Ponpes, dan Mahasiswa. 

4.  KESIMPULAN 

Kegiatan riset yang dilaksanakan sejauh ini 

berjalan dengan baik. Keterlibatan masyarakat lokal 

di lokasi riset juga menambah kemudahan tim 

peneliti untuk melakukan kegiatan riset. Kendala 

yang ditemukan selama kegiatan riset diantaranya 

perjalanan menuju    lokasi pondok pesantren yang 

cukup terjal dan sulit dijangkau, namun ini 

menguatkan alasan tim peneliti memilih lokasi 

penelitian di Pondok Pesantren Al-Bayum karena 

pondok pesantren ini memang  salah satu pondok 

pesantren yang masih dalam tahap merintis dan 

harus dilakukan upaya peningkatan ekonomi melalui 

modal sosial pemanfaatan lahan. Terutama pondok 

pesantren Al-Bayum juga merupakan pondok 

pesantren yang pengelolaannya tergnaggu akibat 

dampak pandemic covid-19. 

Beragam strategi penanggulangan kemiskinan 

pun dilakukan oleh Pemerintah Kabupaten Bandung, 

salah satu diantaranya yaitu program lembur raharja. 

Program ini merupakan program pembangunan desa 

dalam menurunkan tingkat kemiskinan ekstrem yang 

digagas oleh Pemerintah Daerah Provinsi Jawa Barat 

untuk melahirkan kebersamaan dalam memajukan 
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kesejahteraan desa. Lembur Raharja dirancang 

dengan memadukan berbagai program mulai dari 

perlindungan dan jaminan sosial, rehabilitasi sosial, 

pemberdayaan, penanganan fakir miskin, sampai 

peningkatan partisipasi masyarakat. Diharapkan, 

kegiatan riset dan pengabdian masyarakat yang 

dilakukan oleh dosen dan didukung oleh mahasiswa 

akan memberikan kontribusi positif dalam 

pembangunan masyarakat dan memajukan 

kesejahteraan desa, dalam hal ini adalah masyarakat 

pesantren Al-Bayum.  

Hubungan kepercayaan yang terbangun antara 

dosen perguruan tinggi beserta jaringan sosialnya 

dengan masyarakat pesantren terjalin dengan baik 

dan terjadi koordinasi dan kerjasama yang bersifat 

mutualisme, sesuai dengan definisi modal sosial 

menurut Putnam yakni sebagai karakteristik 

organisasi sosial, seperti jaringan, norma, dan 

kepercayaan yang memfasilitasi koordinasi dan 

kerjasama yang saling menguntungkan. 
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