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ABSTRAK 

Kristina, NIM. 7161220016, Analisis Deskriptif Pengaruh Sistem 

Pengendalian Internal, Budaya Organisasi dan Komitmen Organisasi 

Terhadap Pengelolaan Dana Bantuan Operasional Sekolah (Studi Empiris 

Pada SMP Negeri di Kota Medan). 

Permasalahan dalam penelitian ini adalah kurangnya transpransi 

pengelolaan dana BOS serta pendistribusian yang masih kurang  sesuai dengan 

periode yang telah di tentukan oleh pemerintah, karena dalam pendistribusiannya 

sering terjadi keterlambatan. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui bagaimana 

sistem pengendalian internal, budaya organisasi, dan komitmen organisasi 

berpengaruh terhadap pengelolan dana Bantuan Operasional Sekolah (BOS).  

 

Populasi pada penelitian ini adalah seluruh sekolah SMP Negeri di Kota 

Medan penerima dana BOS yang berjumlah 45 sekolah. Jenis penelitian adalah 

studi literatur. Data diperoleh dengan memahami buku-buku, dokumen atau 

sumber tertulis lainnya yang relevan dan mendukung penelitian. Teknik Analisis 

data yang digunakan adalah analisis anotasi bibliografi (annotated bibliography).  

 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa dalam pengelolaan BOS yang  

menggunakan manajemen berbasis sekolah cukup baik dan hal itu menunjukkan 

sistem pengendalian internal yang ada di sekolah berjalan dengan baik begitu juga 

dengan budaya organisasi dan komitmen organisasi yang juga mempengaruhi 

keberhasilan pengelolaan dana BOS. Terbukti dari penggunaan dana BOS sudah 

dilakukan dengan tepat, proses pengelolaan keuangan sekolah sudah sesuai 

dinyatakan dalam RAPBS, pembukuan sebagian besar sudah sesuai, serta 

pelaporan BOS juga telah sesuai.  

 

Kesimpulan dari penelitian ini adalah Sistem Pengendalian Internal, 

Budaya Organisasi, dan Komitmen Organisasi mempengaruhi pengelolaan dana 

Bantuan Operasional Sekolah (BOS) di SMP Negeri Kota Medan. 

  

Kata Kunci: Sistem Pengendalian Internal, Budaya Organisasi, Komitmen 

Organisasi, dan Pengelolaan dana BOS 
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ABSTRACT 

Kristina, NIM. 7161220016, Descriptive Analysis of Internal Control Systems, 

Organizational Culture and Organizational Commitment to the Management of 

School Operational Assistance Funds (Empirical Study in SMP Negeri Kota 

Medan). 

The problem in this study is the lack of transparency in the management of 

BOS funds and the distribution which is still not in accordance with the period set 

by the government, because in the distribution there are often delays. This study 

aims to determine how the internal control system, organizational culture, and 

organizational commitment affect the management of School Operational 

Assistance (BOS) funds. 

The population in this study were all state junior high schools in Medan 

City that received BOS funds, totaling 45 schools. This type of research is 

literature study. Data is obtained by understanding books, documents or other 

written sources that are relevant and support research. The data analysis 

technique used was annotated bibliography analysis. 

The results showed that the management of BOS which used school-based 

management was quite good and it showed that the internal control system in 

schools was running well as well as the organizational culture and organizational 

commitment which also influenced the success of BOS fund management. It is 

evident from the use of BOS funds that have been carried out appropriately, the 

school financial management process has been according to the RAPBS, most of 

the bookkeeping is in accordance, and the BOS reporting is also in accordance. 

The conclusion of this study is that the Internal Control System, 

Organizational Culture, and Organizational Commitment affect the management 

of School Operational Assistance (BOS) funds in SMP Negeri Kota Medan. 
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