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PENDAHULUAN

A. Latar Belakang

Pendidikan adalah sekior vang paling penting dalam menghadapi persaingan
di cra globalizasi kedepan. Masyarakat yang kuat tesdini dari penduduk yang memiliki
pengetahuan dan keterampilan schingga dapat bersming di dumia kerja. Sejajar dengan
pendidikan, tingkat kemakmuran rakyat dalsm schuah negam ditentokan oleh
kehuatan ilmu pengetahuan dan teknologi (IPTEK). Pendidikin merupakan usaha
sacdar yang dilakukan untuk meningkatkan kescpahteraan, trap hidup sern kualitas
dari setiap manusia. Pendidikan berupaya untuk dapat menggali, mengembangkan
dan memberdayakan potensi vang dimiliki olch seseorng dengan twwan akan dapat
meningkatkan kualitas kehidupan masyarakat Manollang (2005 16) memandang
pendidikan adalah usaha sadar dan terencana untuk mewujudkan sussana belajar dan
proses pembelaeran agar pescria didik secara aktif mengembangkan potens dinnya,
untuk memiliki kekuatan spintusl keagamasn, pengendalion din, kepribadian,
kecerdiisan, akhlak mulia, serta keterampilan yang diperlukan  dirinya, masyarakat,
bangsa dan negara

Dan sekian banyak jenis dan tingkat pendidikan di (ndonesia, Sekoiah
Menengah Keguruan (SMK) memiliki peran yang penting untuk mengatasi tinghat
pengangguran dan kompetisi di era globalisasi. Untuk mewwjudkan hal terscbut
Kurikulum Sekolah Menengah Kejuruan (SMK) disusun berdasarkan kompetensi,



mulai dari kurikulum 1994, kurikulum edisi 1999 dan kurikolum 2004 yang
dilaksanakan mulai tahun pelajaran 2004-2005. Penerapan kurikulem tersebut telah
dimulai dilaksanakan beberapa waktu vang lalu

Meskipun kurikulum untuk SMK telah disosializasikan dan implementasikan,
namun mutn lolusan SME belum dapat dibangpakan. Pelaksanaan pembelajaran di
SME belum sepenuhnya terlakSana sesual dengan tuntutan kurikulum  yang
ditetapkan, sehingga masih banyak lulusan SMK tdak dapat bekerja karena
keahlian/keterampilan yang dimiliki belum sesuad dengan tuntutan lapangan kerja,
akibatnya tamatan SME masth perlu pelatthan agar siap bekerja

Perhatian pemenntah dan masyarakat cukup serins untuk meningkatkan mutu
pendidikan terutama pendidikan kejuruan karema hal ini diangsap akan dapat
mengatasi kesenjangan antara kebutuhan dan penyediaan tenaga kerja (supply and
dermand) antara lembaga pendidikan dengan duma wsaha dan duma industo
(Djojonegoro, 1994) yang diterapkan dalam bentuk program pendidikan sistem panda
(PSG).

Sehubungan dengan hal di atas, pemeriniah melalui Departemen Pendidikan
Masional (Depdiknas), khususnya Pendidikan Menengah Kejuruan (Dikmenjur),
secara proaktif melakukan program Limk and Adorch melalu Pendidikan Sistem
Ganda ( PS9G ), Sebaga acuan dasar pelaksanaan PSG adalah Keputusan Mendikbud
RI Mo 323/11/1997 tanggal 31 Desember 1997 vang menyatakan semua SMK wajib
menyelenggarakan FSG dengan institusi pasangannyva, Institusi pasangan yang
dimaksud izlsh Dunia Usaha (DU /MDunia Industra (D) vang sesuai dengan program

keahlian yang ada di SME tersebut. Dikmenjur menetapkan prinsip fimk and maich
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atau keterkaitan dan kesepadanan sebagai pendekatan agas mutu pendidikan dapat
sesual dengan harapan masyarakat dan tuntutan pembangunan yang pada akhimya
kesejahteraan masyarakat semakin meningkat Sejalan dengan pendapat Pakpshan
{1997 1} sekolah diharapkan dapat menciptakan dan mengembangkan suatu sistem
administrasi pendidikan yang mencakup semua kegiatan yang ada i sekolah dan
indusiri secara efekuf dan efesien.  Prinsip Jink and maich mengandung makna
dimana lcmbaga pendidikan atau sckolah harus mengadakan dislog, hubungan dan
mampu mengkomumkasikan lembaganya dengan masyarakal pemaksi Julusannya
serin indestri sebagai tujuan standar  kompetensi yvang dimilikinya, Untuk dapat
mengoperasionalkan prinsip link and march tersebut, serta atas dasar pertimbangan
sebagaimana dikemukakan di atas, pemerintah menetapkan sistem ganda pada
pendidikan kejurvan bailk yang diselenggarakan di sekolah maupun dilembaga-
lembaga Pendidikan Luar Sckolah dan Masvarakat (Diklusemas) Pemberlakuan
sistem ganda diharapkan dapat melahirkan suatu model penyelenggaraan pendidikan
dimana duz pihak atau ganda (dual) lembaga, dapat menjalin kerjasama dalam
merencanakan, menvelenggarakan dan menpevaluasi program  pendidikan yang
dilaksanakan Kerja sama antara sekolah dan perusahaan melalul sistem ganda
diharapkan dapat mengatasi permasalahan yang dihadapi pendidikan menengah
kejuruan terutama dalam bidang tcknik dimana keadaan dilapangan jauh berbeda
dengan keadsan bahan prakick yang digunakan siswa disckolah.

Pendidikan Sistem (anda (PSG) dalam hal ini berupaya mempembatani
ketertinggalan flmu pengetahuan dan teknologi (IPTEK) di Sckolah Menengah
Kejuruan (SMEK) dengan keadaan bahan prakick disekolah vang tidak sesuai denpan
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kemajuan ilmu pengetahuan dan perkembangan teknologi di dumia usaha‘dunia
indusiri. PG diharapkan mampu menciptakan kemmampuan dan keterampilan siswa,
yang pada akhirmya akan dapat menghasilkan lulusan yang siap bekerja serta mampu
berwirausaha (membuka usaha barw) Kerjasama dengan industri dibarapkan akan
dapat memperkecil kekurangmampuan sekolah dalam memenuhi bahan peralatan
prakiek yang serba mahal dan cepat berubah  serta secara lamgsung akan
mendapatkan pengalaman bekerja bags siswa. Kera sama antara sekolah dan
perusahaan dalam pelaksansan pendidikan telah memiliki landasan hukum yakni
dalam bentuk peraturan pemerintah (PP). PP 29 tahun 1990  mengijinkan
penyelenggara sekolah kejuruan untuk menggalang kerja sama dengan dumia kena
dalam perencanaan , pelaksanaan program pengajaran, dan menjalankan program unit
produksi di sekolah Sekolah Menengah Kejuruan (SMEK) beriyjuan mengutamakan
kemampuan dan keterampilan siswa dalam menyelesatkan suatu pekenaan dengan
baik dan berkualitas. Melalui pelaksanaan PSG diharapkan akan menghasilkan siswa
vang mampu menjadi tenaga kerja terampil tingkat menengah dan mempunyai daya
swng vang lngg Hal tersebut diharapkan akan dapat menguntisipasi perubahan
globalisasi dan tuntutan perkembangan teknolog yang sangat cepat,

Gilobalisasi pada prinsipnya akan membawa dampak langsung terhadap pola
pikir dan kesejahteraan masvarakat di satu sisioakan membuka peluang kerja yang
sangal luas bagi vang memiliki kemampuen, keteranpilan, dan kompetensi yang
handal dan yang =iap bersaing Sedangkan disisi lain, bagi yang memiliki

kemampuan tarap biasa, globalizasi akan menjadikan persaingan yang makin tajam,



merugikan bakkan akan tersisibkan, Untuk mengatasi hal tersebut SMK harus dapat
membimbing siswanya agar memiliki kompetensi yang khusus dan uaggul

Sekolah Menengah Kejuruan (SMK) saat ini, merupakan salah satu lembaga
pendhidikan yang mulai diminati oleh masyarakst, mulai dari masyaraks taraf
ekonomi lemah dan menengah sehagian kecil ekonomi maju Salah satu contoh yang
menunjukkan memingkatnya perhatian masyarakat untuk menyckolahkan anaknya di
sekolah mencgah kejuruan (SMK) dapat dilihat pada SMK Neger | Percut Sed Tuan,
Hal ini dikerenakan sdanya anggapan dan keyvakinan dar masyarakat bahwa lulusan
SMK lebih siap memasuki dunia kerja dibandingkan dengan lulusan sekolah wmum

Sejalan dengan tuntutan stakehofder, SME Negeri | Percut Sei Tuan telzh

berupays memingkatkan manajemen pelaksanaan PSG o dengan pihak industri yang
telah terjalin kejasamanya dengan pihak sckolah dengan tujuan siswa kelak akan
mendapatkan pekerjnan scsuai dengan keahliannya karena selama ini masih banyak
gitwa vang bekerja tidak sesuai dengan jurusannya dan bahkan tidak mendnpatkan
kegja sama sekahi

Demikian juga halnya dengan wi kompetensi yang sampai saat ini belum
merupakan jaminan untuk mendapatkan pekerjaan dimana ada siswa yang tdak lulus
uji kompetensi ternyata sudah febih dahuly mendapat pekerjoan dibandingkan siswa
yang lulus. Hal i perly ditelusuri lebih dalam apakah semua permasalahan di atas
disebabkan pada proses manajemennya, baik dari sekolah tersebut maupun dunia
usaha/industri yang menjads mitra sejajar sckolah, sehingga keberhasilan siswa dalam
pencapaian nilai untuk mata diklat produktif masih belum dapat dibanggakan. Bila
ditinjau dan keseniusan sekolash dan dunia usaha'industri khususnya perusahaan
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swasta dalam melaksanakan program PSG di SMK Negeri | Percut Sei Tuan, ada
indikasi bahwa pihak sckolah terus melakukan perbaikan baik secara internal maupun
eksternal. Begitu juga dengan pihak dunia ussha/industri sebagai pemakai lulusan
SME menginginkan lulusan SMK  berkualitas dan dapat memenuhi kebutuhan ketja
serts mengetahui kebutuhanketerampilan vang diperlukan siswn  sehingga dapat
memberikan konstnbusi bagi kewerampilan siswa bila kelak mercka akan bekega
Beberapa fakia di lapangan menunjukkan bahwa masih ada dunia usaha/industn yang
masih belum mendukung program PSG, bahkan mercka merssa terbebani dengan
kehadiran siswa melaksanakan PSG,

Sehubungan dengan masalah tersebut, penelitizn tentang manajemen PSG
yang berada di sekolah ateupun di donia  usaha/industri  vamg  bertujuan
mengupayakan peningkatan muly sumber daya manusia melalui pendidikan
menengah kejuruan perlu untuk ditelin. Penelitian ditwjukan untuk mengetabui
spekah PSG skan benar-benar mencapai sasaran, sesuai dengan Pasal 15 Undang
Uindang Republik Indonesia No. 20 Tahun 2003 tentang Sistem Pendidikan Mastonal
vang berbunyi * Pendidikan kejuruan merupakan pendidikan menengah vang
mempersiapkan peserta didik tervtama untuk bekera dalam bidang tertentu ©,
Undang Undang tersebut telah menjadi payung hukum untuk menjadikan SME
schagai sumber wama penghasil tenags kege formmal tingkat menengah, dan
memcgang peran yang sangat stratepis dalam mempersiapkan tenaga kena Indonesia

Dan data kajian singkst tentang penyiapan tenaga kena terampil di SMK
Negeri | Percut Sei Tuan masih mengalami kendala yaitu : 1) Dalam menyusun
kurikulum implementasi dengan institusi pasangannya, 2). Adanya pembatasan
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pekerjaan pada siswa dikarenakan kerahasiaan perusahaan. 3). Masih ada perusahaan
yang kurang bisa memahami konsep pelaksanaan PSG. 4). Masih banyak siswa yang
kurang mampu menggunakan peralatan indusini secara batk dan benar, 5), Siswa
kurang mempunyai dava kreatif dan inisiatif dalam memperoleh informast dan ilmu
di DU/DI serta bersikap pasif (menungey perintah) dari instruktur. £} Pihak DU/DI
sering tidak dapat melaksanakan program sesuai dengan jadwal yang telah discpakati,
7). Terbatassya kemampuan DUDT untuk menampang siswa vang PSG. §). Sehagian
DIVDI vanp enpgan memberikan tugas teknisi sebenarnya kepada peserta PSG,
karena ketidak percayaan mercka terhadap kemampuan yang dimiliki oleh pesena.
Untuk mengatasi hal itu SMK Negeri | Percut Sei Tuan menjalin kerjasama
dengan dunia usaha dan dunin industri Bahkan SMEK ini telah dapat menjalin
kerjasama dengan perusahaan-perusahaan yang bertaraf Nasional/ Imernasional. SMEK
Megen | Percut Sei Toan khusus dengan institusi pasangannya PT Astra  membuka
kelas khusus yang dinamakan dengan * Kelas Astra® Kelas Astra merupakan
perwujudan pelaksanaan PSG bagi siswa jurusan otomotif, dimana sejak kelas 11
siswa jurusan otomotf vang telah lulus seleked yang dilakeanakon ofeh pihak
PT:Astra dapal mengikuti program tersebut. Seluruh kegiatan pembelajaran
Produktifova ditangani langsung olch mhak PT. Astra. Tempat belajar, praktek dan
instrukturmya disiapkan oleh pihak PT. Asira jugs, sedanpgkan pembelajaran Normatif
dan Adaptifnya tetap dilaksanakan di sekolah SME Megen 1 Percut Sei Tuam,
Khusus siswa yang dibina i kclas Astra fersebut tidak perlu lag mengikuti
pelaksanaan prakiek kera industn, sebab mereka sudab terus mensrs di industri

bahkan Uji Kempetensi kelak di kelas [ siswa tersebut hanya mengikuti Ujian di
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PT. Astra. Schingga pelusng mereka untuk mendapatkan pekenuan di PT Astra
sangat besar dibandingkan dengan siswa yang lainnya bahkan mendapatkan pekerjaan
yang sama ke industri yang Jebih besar atau keluar negen mercka sclalu mendapat
prioritas.

Berdazsarkan hal dikemukakan di afas, sonppub sangst menark untuk
meneliti Manajemen Pendidiken Sistem Ganda kelas Astra Untuk Meningkatkan
Keterampilan Siswa  SMK Megeri | Porowt Sei Tuan Alasan luin dimana SME
Megeri | Percut Sei Tuan sclalu menjadi pemenang Lomba Ketcramipilan Siswa
(LKS) lingkat Kabupaten, Provinsi, bahkan Masional vang diadakan sctiap tahun
Kepala SME Negeri | Percut Sei Tuan saat ini - merupakan salah seorang Instraktor
Diklat Calon Kepala SMK yang dilaksanakan di PPPG Teknologi Medan. Alasan lain
dilnkukannya penelitian di SME Megeri | Percut Sei Tuan adalah Kepala sekolah
selalu melibatkan berbagai lembaga dan institusi pasangannya dalam rangka
peningkatan mutu sckolah misalnya dalam mclakukan les psikoles bapr siswa,
melakukan tes minat dan bakat di kelas | olch lembaga khusus, mengundang Guru
lamu Bahasa Inppris untuk memolivast guru atay pegawal apar gemar berbahasa
inggns sckaligus dalam rangka meraih sekolah nasional bertamf Internasional
(SMBI), mengundang guru temu dari industri yang dianggap lebih mampu dalam

menangani hal-hal terientu,



B, Fokus Penelitian

Berdasarkan paparan di atas, maka vang dipilih menjadi fokus masalah
penelitian ini adsish Manajemen Pendidikan Sistern Ganda (PSG) Kelas Astra Untuk
Meningkatkan Keterampilan Siswa SMK Negeni 1 Percut Sei Tuan ?

. Masalsh
Sehubungan dengan fokus masalah yang telah divreikan di as, maka

dirumuskan pertanysan-pertanvaan penelitian sebagni berikut @

|, Bagaimana manajemen seleksi siswa baru untuk kelas Astrm i SME Negen 1
Percut Sei Tuan ?

2 Bagaimana manajemen pembelajaran Kelas Astra dif SMK Negeri 1 Percut Sqi
Tuan ?

3, Bagaimana manzjemen Pemilaian dan Pelaporan kelas Astrn SMK | Percur Sei
Tuan ?

4. PBaguimana manajemen pemasaran tamatan kelas Astra di SMK Negeri 1 Percut

Sei Tuan 7

I, Tujuan

Adapun yang menjadi tujuan penclitian, yang berdasarkan pertanyaan
penclitian di atas adalah untuk mengetahui :
I. Manajemen sclcksi siswa baru unink  kelas Astra di SMK Negen | Percut Sci

Tuan.



2. Manajemen pelaksanaan pembelajaran kelas Astra di SME Negeri | Percut Sci
Tuan
3. Manajemen Penilaian dan Pelaporan kelas Astea SMK Negeri | Percut Sei Tuan |,

4. Manajemen pemasaran tamatan kelas Astra di SME Negeni | Percut Sei Tuan,

E. Manfant
Sccara Teomtis penelitian ini diharapakan dapat memberikan manfaat
sepert ;

I. Adanya pengembangan teori Pendidikan Sistem Ganda vang dilaksanakan di
tingkat SME untuk menyiapkan lulusan yang memiliki keterampalan.

2. Adanya aplikasi teori Pendidikan Sistem Ganda di SMK Negeri | Pércut Sei Tuan
dapat memberikan kemampuan vang lebih baitk.

Secara Praktis, penelitian ini diharapkan;

1. Sebagai bahan untuk menambah wawasan tentang PSG bagi pencliti,

2. Sebagai bahan masukan bagi pengelola SME lainnyva dalam meningkatkan
pelakzanaan Pendidikan Sistemn Ganda untuk dapat membuka kelas khusus
dengan institusi pasangannya dalam rangka meningkatkan mutu lulusaniya

3, Sebagai  bahan masukan  dalam  rangka Peningkatan -~ Mamajemen
Pendidikan Kelas Khusus di SMK Negen | Percut Ser Tuan, Khususnya kelas

Astra
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F. Defenisi Konsep/ Istilah
Dalam penelitian ini ada beberapa hal yang perlu dijelaskan schelumnya
agar memiliki kejelas konsep atau istilah, yakni |

| Manajemen Pendidikan Sistim Ganda (PSG) Kelas Astra dalam kaitan ini adalah
kegiatan manajemen vang dilakukan SMK Negeri | Percut Sei Tuan dalam hal
seleksi siswa baru, pembelajaran, penilaian dan pelaporan serta pemasaran
Tamatan,

2. Pemingkatan  keterampilan siswa dalam  kaimn ind oadalah  meningkatnya
kemampuan dan keahlian siswa maupun lulusan SMK Negeri 1 Percut Sei Tuan
dalam bidang sutomotif sebagai bidang keahlian wtamanya dan siap bersaing
dengan lulusan lembaga vang sejenis lainnya.

G. Paradigma Penclitian

Dalam rangka Pelaksanaan Manajemen Pendidikan Sistem Ganda kelas
Astra, ada prosedur pelaksansan vang dirancang untuk dapat bermanfaat demgan
menggunakan seluruh potensi dan sumber daya yang dimiliki, Manajemen SME
perlu membuat kebijakan-kebijakan dan langkah-langkah yang sangat tepat agar PSG
bermanfuat dan dapat mendorong peningkatan mutu dan kualitas peserta didik yang
pada akhimya siswa yang ditamatkan sekolah iersebut memiliki kompetensi,
keterampilan yang dapat siap bersaing secars nasional dan internasional

Dengan adanya kelas-kelas khusos di SMK dalam rangka mengaktualisasi
kena sama sckolah dengan industri schagai upaya mengefektifkan PSG diharapkan



akan dapat memasarkan tamatan secara langsung. Visi dan Misi sekolah yang telah
dijabarkan dalam manajemen Pendidikan Sitem Ganda akan dapar terlaksana

Dalam pelaksanaan penelitian terhadap manajemen PSG, paradigmanva
digambarkan sebagai berikut :
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