
A. Latar Bcl>kang 

BABI 

P"ENOAflULUAN 

Pcndidikan adalab scttor yang fl<lling pcntingdalam mensJlod•pi per$ainpn 

di...,. g)ooaltsasi kcdepm. MU)'Irakat yans kuat tcrdin dari penduduk yang memilil; 

pengetahuan dan kel<rompbn "'h'"'IP dapat bersamg di dunoa kef)a. S.j4jar denpn 

pcndidikan. lln£kat kcmakmutan rakyar dalam sebt.mh nepra drtcntukan oldo 

kokuatan olmu pengctahuan dan teknologi (IPTEK). Pendidokan mcrupokan usnhll 

Sl'dar yang dllakuka.Jl untuk me.ningkalkan ktsejahtcraan. tarap hidup sen~ kualitas 

dari seti:.tp manusia. Pend&d&kan bcrupaya untu.k dapat mc.naph, mengembangkan 

dan memberdayakan potcnsi yani dimiliki ule:h scsoorang dengnn 1UJU3n a.kan dapat 

mcmnl!l;atkan kualitas kchod..,.n nw~L Manullang (200S 16) mcmondang 

pcndodibn adalah usaha sadar dan tcrc:rocana uotuk me"tiJudkan .......,. bebJ41 dan 

proses pembelajaran •GM pcseno didok """"" al:tif mengembongltan potcnso dmnya, 

untuk mem1Jilci kekuam.n spiritual keagamaan. pengendahan d•r•. kepribadjnn. 

kccetditsan, akblak mulia, scn.a k~temmpilan yat.ng dipcrlukan d&rinyn. masyarakat, 

bengsa dan oega.ra. 

Dan seban bcmyalt Jcnis dan unl!l;at pendidtkan di Indonesia. Sekolah 

Mencngah Kejwuan (SMK) memohki peran yang JlCOiln& untuk mcngawi tmgl;at 

p<ngangguran dan kompcll>o do C11l glcllalisa...i Untuk mcv.-u;udkan hal tcr.;ebut 

Kunlrulum Sekolah Menengah Kcjuruan (SMK) disusun bcrdi!Sllrkan kompetensi, 
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mulai dari kurikulum 1994, kurikulum cdisi 1999 dan kurikulum 2004 yang 

dilaksanakan mulai tahun pclajaran 2004-2005. Penerapan kurikulum tersebut telah 

dimulai dilaksanakan beberapo wal~u yang lalu. 

Meskipun k11rikulurn untuk SMK telah disosi81Jis.o<tsikan dan lmplcmentasikan, 

namun muru lutusan SMK belum dapat dibangga'kan. Pelaksanaan pembelaja.rao di 

SMK belurn sepenuhnya terlaksana sesuai dengan tunlutan kurikulum yang 

ditetapkan, sebjngga ma.'\ih banyak luJusan SMK tidak dapat· beketja karena 

keahlian/kelerampilan yang dimiliki belwn sesuai dengan tuntutan J.apangan kerja, 

akibatnya tamatan SM:K masih pcrlu pclarihan agar siap bckcrja 

Perhatian pe.merintah dan ma~>yam.kat cuk"up serius untuk met~jngkatk.an mutu 

pendidikan terutama pendidikan kejuruan karena haJ in..i dianggw akan dapat 

me.ngatasi kcscnja.ngan antara kebutuban dan peoyediaan temagn kcrj~ (.supp~v and 

denumd) antara lcmbaga pcndidikan dengao dunia usah.a dan 4unia industri 

(Djojonegoro. 1994) yang diterapkan dalam bcntuk pc-ogram pemiidikao sistem g.anda 

(PSG). 

Sehubungan dengan hal di ams, pemenma.IJ melalui Deponemen Pendidi.k.an 

Nasional (Depdiknas), khususnya Pcndidikan Mcncngab Kcjuruan (Dil(mcnjur), 

secara proaktiC melakukan program Link and Match mdalui Pendidikan Sistem 

Ganda ( PSG). Sebagai acuan da>ar pelaksanaan PSG adalah Keputusan Mendikbud 

Rl No.323/U/ 1997 tangsaL 31 Desember 1997 yang menyatakan scmua SMK wajib 

menyelenggarakan 1~0 dengan institusi pasangannya. lnslitus.i pasangan yang 

dimak>ud ialah Donia Usaha (DU) /Dunia lndustri (DI) yang sesuai dengan program 

keahlian yang. ada dj SMK terscbut Dikmenjur ment.upkan prinsip link and mlltch 
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aiAu k:ete.taitan dan kcocpedanan ~i pcndd:ar.an opt mu1u pcndidibn dapo! 

sesuai dengan hatapon mosya,.bl dan tunnnan pembansunan yang poda athimya 

kesejah~er33n masyarokal semakin meningkat Sejalan den{ltln pcndapal Pakpahan 

(1997: I) $tko1ah dJharapkan dapat mend ptakan dan mengcmban,gkan suatu .sistem 

adminiSirnsi pendidikan yang menc•lrup semua lcegialan yana od• do sekolah dan 

industti secara efettif ddn efcsu:~n. Prinsip link and lff(1tch mtnglndung makna 

dimana lcmboga pcndidokan OQu ockolah batus me!l{ltldlkan d1alo$. hubun{ltln d>n 

mampu mengkomunokuokan lembopnya dengan rnasyorolcal pcmalao lulusannya 

se:na indost:ri seba.gai tuJUitl s1andar kompetensi yaog dim•h.,anya. Unruk dapat 

mcngopcras•onalkan prinstp Jmk and march tersebut, setta atas dA.~r pentmbangan 

stbegaimnna dikemukakon di fllaS, pcmcrintab menetapkttn sistcm sanda pada 

pendidlkan kcJUfUli.D balk ya.ng dt~lcnggamJ:an di sck.olab moupun dilembag:.· 

lemboga Pendidikan Luat Sckolah dan Masyarakat (OikJ...,mas) Pemberlal,., 

<islcm ganda dlhatapkan dapM mcloloiobn soaou model pen)<:l.._....., pcndidobn 

dimana dua pnak alau ganda (dual) lemboga, dap>l men~on kerjasama dalam 

merencanakan, menyelen8l;ollkan dan mengevaluasi j)tOSJllm pcndodikan yang 

dil~k:sa.pakan. Kerja sama ttntnra sekolah dan J>Cru.saJman 1nelolu1 ~>i.stcm ganda 

d1harapkan d.apal mengatas1 pcnnasalahan yang dihadapi pcndid1kan rnenengrth 

kquruan te.utama dalam l>ida!li 1cknik dunana keadaan <blaponpn jauh btrbcda 

den{ltln kcodaan bahan ptoklek yang dicunann m-"" disckolab. 

Pmdidikan SoSICm Gll'dl (PSG) dalom bal ini btrupaya m<ftJ<Tnbotani 

ketelbnggalan ilmu pcngeahuan dan 1eknologi (IPTEK) do Sokoleh Menengah 

Kcjuruan (SMK) dengan keadaon bahan pl'aktek disekolah y..ng tidnk scsuai dengan 
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kemajuan ihnu pengetahuan dan pcrkembangan tcknologi di du.nia usahaldunia 

industri. PSG diharopkan mampu me.nciptakan kemampOan dan .keterampih'sn siswu. 

yang pada ak~imya akan dapat menghasillam lulusan yang siop b<:kc~a serta mampu 

b<rwirousaha (membuka usaM boru). Kerjasruna dengan industri diharapkan akan 

dapat memperkecil kek.uran.gmnmpWln se.kolah d.alam memenuhi bahan petalatan 

ptaktek yang setba mahaL dan cepat berubah serta secarn laogsung akan 

mendapatkan pcngalaman bckcrja bagj s.iswa.. Kcrja sama antam se.koJah dan 

pcrusahaan dalam pela1csanaan pc:ndidikan telah memiHid landasan hllkum yakni 

daJam b<ntuk pcraturnn pemerintah (PP). PP 29 tahun 1990 mengijinkan 

pcoyelenggam sekolah kejuruan untuk menggaJan:g kerja sama dcngan dunia kcl)a 

dalam pereocanaan. pelaksanaan program pengajaran. dan menjalanka.n program unit 

produksi di sckoiM Sekolah Menengah Kejuruan (SMK) benujuan ment.I'Utamakan 

kemampuan dan keterampilan siswa da.lam mcnycJesalkan suatu pek~rjaan dengun 

baik dan berkualitas. Melalui pclaksanaan PSG diharapkan akan me-nghasllkan siswa 

yang mampu menjadi tenaga kerja te.mnpil tingkat rnenengah dM mempw1yai d."lya 

s.ing yang tingsi. H•l terscllut diharapkan al:IIJI. daPGI mengantisipa!i perubahan 

globallsasi dao nm1utan pcrkembangan leknolog:i yang sangat eepat 

GlobaJisasi pada prinsipttya akan membaw'3 dampak laogsung tc:rhadap p<>la 

pi.kir dan kestjahletaan masyamkat di satu sisi akan membuka pelu.ang ke1ja yang 

sangat luas bagi yang memiliki kcmampuan. keteranpilan. dan kompetensi yang 

Randal dan yang siap bersajng. Sedartgkan disisi lain. bagi yang memiliki 

kcmaropu.a~:~ 1.arap biasa. globalisasi akan mcnjadikan pc:rsaingan yang makm rojam, 
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mcruglhn bahkan nktt.n tersisihkn.n .. Untuk mengat:asi hal tersebut SMK harus dapat 

membimbing siswanya agar memiliki kompetensi yang khu.sus dan unggul 

Sel<olah Menengah KcjiUlllll (SMK) sut ini. metllp8bn salah satu lembog;a 

pendidtkan yang mulai diminati olch masyara.tat, mulai dari mas)1lntkat waf 

ekonomi lemah dan menenph sebagian kccil ckonomi maju.- S~lah satu conroh yang 

menunjukbo menonpa~nya pemallan masyazUatliDtuk menyclrolahbn anal:nya di 

sekolah meoegob ke)ut~Jall (SMI<) dapot doli hat pada SMK Negeri I Pcr<ul Sel TWin. 

Hal ini dikartnakan adD.nya anggapan dan keyakinan dan masyarakat bahwa lulusan 

SMK kbih mp memasulr.J dunia terja doboncbngl:ao denpn tulusan sel:olah umum_ 

Sejalan dengan ouniUian stakclwld<r, SMK Negeri I Per<UI Seo Tloon Ielah 

berU1Xt)'ll mcningkatkan manajemcn pc:laksanaa.n PSG denann pihak industri yang 

tc:lah terjalin teojasamaD)'8 dengan pohat setolah dcngan tujuan siswa ktlal: abn 

rnendaptt.kan peket)Un sesuai dcngan keahliannya Jcarc:na selam.a ini ma.liah banyak 

s•swa ynng bekeoo. tidak sesuw dcngau JUru!Wnnya d1m bahkan tidal:. mcndapatkan 

ker)4 sama sc:bli 

Dcnuloan JUP halnya dtngan ou• kompetc:oSi yang wnpai saat '"' belum 

merup;abn Jamjr:~an mlluk mendapatkan pckerjaao dlmana ndn sis\va yang 1idt1k lulus 

UJI komperen$i ternyata sudah lebth dahuJu mendapat pekel)aan diban<hnpon s.is\\<1 

yana tutus. Hal uri pcrlu dnclusun leboh dolam apo>bh -ua perma..atahan d1 atas 

d1$Cbnbkan pada prose$ mana;emcnnya. baik dari sd:olah 1crsebot maupun dun_ia 

usBhalindustri yans menjad& mitra sejajar $Ckolah:. schJnaga keberha.s.iJan SISW3 daJam 

pencapoian nilai unto!< mauo diklat llfodut.~if masih bc:tum dapou dJ~Ic.an. Bita 

dhmjau dari kcsenusan sekolah dan dunia usahalmdustri khususnya pcntsahaan 
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swam dalam -~ proctam PSG eli SMK Negeri I Pcttut Sei Tuan. ada 

inchkasi bahv.-a p"'hak $ek01Ah terus melakukan perbaib.n ba1k sccara mtemal maupun 

ehtemal. Bcgiru juga dcngan pihak dunio usoha/industri sebagai pcmakoi luluson 

SMK mcnginginkan lulusan SMK bcrkualitas dan dapat memenuhi kebutuban kerja 

serta mcngetahui kebutuhanlketcrampil.an yang, d.iperlukan siswa sehingg_a dapat 

mcmberikan t onstribo>$i bo&i kcterampilan siswa bila kelat mm:ka atan bekctja. 

Bebenpa ram di ~ mcnunjukkan bahwa masih ada dunio ~·-yang 

masih belum mcndukung proaram PSG, bahkon mcrclta memo te.bebeni dcngan 

keh3dimn siswa mel:ak..sanakan PSO. 

Sehubungan dengnn mn.salah tersebut, penelitian tentan8 mftntljemen PSG 

y11ng bcrada di sekolah ottaupun di dunia usab3/industn yang bcnujuan 

mcngup;Jyakan peningb.tan mu1u !lumber daya manusia melalui pendidik~ 

menengah kejuruan perlu unruk dnchn. Peoetioan datu;ukan unt\lk mengc~ahu.i 

apakah PSG akoo benat·benat mcncapai sasaron. sesuot dcngan Posal IS Undang 

Undang Rcpublik lndoncSla No. 20 Tahun 2003 tcnlllng Sistcm Pcnd•dokon Naslonal 

yang berbunyi " Pendtdikan ktjuruan merupakall pendidikan menengih yang 

mempersiapkan pcserta djdlk ICrutaiTUl untuk bckcl);t daJam bidM& tettentu ... 

Undang Undang terscbut tc:lah menjadJ payullg hukum u.ntuk mc:njadikan SMK 

scbog;U sumber utama pengh,..tl tenoga kelja fonnal tinaJ<at me""~ dan 

rnemegong perau yang sanpt s'"'~cd dalam ~apbn ~~:naga kct)ll lndoncsia. 

Oari data kojion """'"' ,.,.,..,.. penyiapan tenaga kelja tcrompil di SMK 

Negen I Percut Sci Tuan mas1h mengalami keodala ya.itu : I) Oal11m men)USWl 

kurikulum implementasi dcngan in$titu.~i pa.~anganny-d. 2), Adanyft pc:mbatasan 
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pekeljaan pula siswa dikartnakan kerohasiaan perusahaan. 3). Masih ada perusahaan 

yang kurang bisa memahami konsep pelaksanaan PSG. 4). Masih banyak siswa yang 

kurang mampu menggunakan peralatan induslri !':eCata baik dan benar. S). Siswa 

kurang mempunyai daya kreatif dan inisiatif daJnm mcropctoJeb informasi dan ilmu 

di DU/DI sena bersikap pasif (menunsgu perin1all) dari iostrol-tur. 6). Pihak DU/DJ 

sering tidak dapat melaksanakan progrom s-ouai demgan jadwal )"'ng telah disepakari. 

7). Terbalasnya kemamJl<lan DU/DI untuk mena~t~pung siswn )"'DS PSG. 8). Sebagian 

OU/DJ yang eng.gau memberikan [ugas tel:ni si sebenatnya kepada peserta PSG, 

karena kctidak pcrcayun mcrcka terhadap kemampuan yang dimiHkt o1eh pe_sena. 

Untuk mengatnsi hal itu SMK Negeri l Percut Sci Tuan rocnjaJln kerjasama 

dengan dunia usaha dan donia industri. Bahkan SMK ini telah dapat menjali.n 

k~asama dcngan pcrusahaan·pcrusahaan yang bcrtarafNasionaVlmernasional. SMK 

Nc::geri I Pcrcut Sci Tuao khusus deogao institusi pasangannya PT Astra mcmbuka 

kelas khusus yang dinamakan dengan " Kelas Astra". Kelas Astra metupakan 

pc:.T"A'Ujudan pelaksanaan PSG bagi siswn jurusan otomotif, dimana sejak kelas U 

siswa jurusan otomOtif yang telah lulus selek~ yang dilaksanalaln oleh pihak 

!"LAstra dapat mengikuti progrom terscbut. Selurub kegjatan pembelajaran 

Produktifnya dilangani langsung olch pihak PT. A•tra. Tcmpat belajar, pTllktek dan 

i~truktumy.t disiapkan o1eh pihak P'T. Astra juga. sedangkan pembelajaran Notmatif 

dan Adaplifnya temp dolaksanakrut di sekolah SMK Negeri 1 Percut Sei Tuan. 

Khusus siswa yang dibina di kcla.s: Astra tc:rscbut tidak perlu Jagl mengi kuti 

pelaksanaan praktc-k kerja industri, sebah mereka sudah terus menerus di industri 

bahlcan Uji Kompetensi kelak di kelas lU siswa tersebut hanya mengiku1i Uj ian di 
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PT. Astra. Sc!ringgo peluan& mereta Wltuk mendap111bn pekti)UII eli PT AsUa 

sangat besar dibondingltan clcnpn Jlswa yang lamnya bahkan m<11Cbj»tkan petetjaan 

yang sama ke industn yans lebih bcsar a1au keluar neg.:n mercko sclalu mcndapat 

priori las. 

Berda.wkan hal d1kemukat.ao di ata.11, sunsguh sanaa1 mcnarik untuk 

mencliti Manajemcn Pcndidlkan Sistem Ganda kclas A>tnl Untuk Mcningkatlwt 

K<tmompilan SioM SMK Nea«i I Pacut Sci Tu:m. Aluan la1n dimana SMK 

Ncscri I P<tt1Jt Sci Than sclalu mcojldi pemenang l.oml>a KC1cnmpdan Siswa 

(LKS) tingkat Kabuporen, Provinsi, bahkan Nasional yang diodakan S<tiap oahun. 

Kepeala SMK Negeri 1 Petcu1 Set Tuan saat ini merupakan !!IIIah scoranH lnstroktur 

Olklat Caloo Kcpola SMK yang dllaksanakan di PPPG TeknoiOQI Mcdan. Alasan lain 

dllakukannya penelitian di SMJ< NeQCn I Percut Sei Tuan adaloh Kcpola sel<olah 

selalu mdibatkan bc:rbop1 lcmbap dan mslltusi posanpnnya dalam ranglta 

J"'mngkaWI mUiu sckolah m•sall>)-. dalam mdakubn 1es plllo<es bqJ .,.,...._ 

melakukan ICS minat dan baklt dl kclas I oleh l=bago khusus. mcnall!ldang Guru 

tamu Bahasa lnggris untuk memoovasi guru atau pcgawni agar gemar bcrb3baSB 

inggris sckaligus dalam mngka rrKnjh sekolall nasional bertu.mr lnte,masionaJ 

(SNBI). mengundang guru 1amu dari indu<tn yang dianwp lcbih mampu dalam 

menangaru hal-hal aenentu 
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8. Foku.t PnelitiiD 

B«dawkan poponm di atas. mal<a yang dipihh menjldl folrus nwaJah 

penclitian ini odolah Manajemea Pendidikan Si"""' Oando (PSG) Kelas Astn Umult 

MeninsJ<atkan Ke~enmpilan Siswa SMK N<¥Cri I Perwo Sci 1\an? 

C M .. IIIh 

Sehubongan dengan fokus ma.salah ya~•s Ielah diumika.n di atas. maka 

dirumuskan pcrtanyaan·penanyaan penelitiM sebagul borllcut : 

I. Bag,aimana manajemcn scleksi SIS\Ya baN untuk kclas Astra di SMK Negeri I 

Percut Se• Tuan '? 

2 Bopimana man3)tmen pembelajaan Kclas A>tr.> do SMK Negeri I Percuo Sci 

Tuan? 

) , Ba;aunana maNJ<mc:n Perulalan dan P<laporan lelas AW1I SMX I Perwo Sci 

Tuan ? 

4 Bagaamona m&naJCmcn pcmasaran tamalan kel_as As:1ra dt SMl< Ncgcn 1 Percut 

Sea Tuan '/ 

D. Tujuan 

Adap.m yang menjadi tujuan pc:I'.K'h1Jan. yana berdasarlc.an pe,rtanyaan 

pc;:nc:huan d1 a.ms adalah untuk mengelabui . 

I. Manojemen selebi siswa baru unruk kelas Aslfa di SMK Negeri l Pemn Sci 

Tuan. 
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2. Manajemen pelaksanaan pcmbdajaran kcJas Astra di SMK Negeri 1 Percut Sci 

1\Wl. 

3. Manajemen Penilaian dan Pclaporan kelas Astra SMK Negeri l Petcut Sei Tuan . 

4. M~u.ajemcn pcm.asa.mn lamatan kelas Astra di SMK Neg:eri l Percut Sei Tuan. 

E. Manfaat 

Scca.ra Tcoritis penelitian ini dihafapa.kan dapat mcmberikan manfatu 

sepe.rti : 

I. Adanya pcogcmbaogan tcori Pendidikan Sistem Ganda yang dilaksanak-an di 

lin.gkai SMK untuk meny1apkan lulusan yang mcmil.lki keteramp•lan. 

2. Adanya aplikasi teori Pendidikan Sistem Ganda. di SMK Negeri I Percut Sci Tuan 

dapat memberikan kemampuan yang lcbih bai.k. 

Secara Ptaktis. penelitian ini d iharnpk.an; 

I. Sebagai bahan untuk menambah wawasan tentang PSG OOgi pcncliti 

2. Scbagai bahan masukan bagi pengelola SMK lainnya dalam meningkadmn 

pelaksanaan Pendidikllll Sistem Oanda untuk dapal membuka ktlas khusus 

dcngan institusi pasangannya dalam rangka meningkatkan mutu lulusannya. 

3. Sebagai bahAn masukan dalam rangka Peningkatan Manajcmcn 

Pendidikan Kelas Khusus di SMK Ne!,>e.fi I Percut Sci Tuan. Khususnya kclas 

Astra.. 
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t•. Ot!enisl Koa•tpllstilak 

Oolam penetiuan ini ada bebetapo bal yang p:tlu dijclasbn scb<IUJDDYll 

apr mcnuhki kejclas koosep atau istiiJh, )'lll:ni : 

Manajcmcn P<Odidikan Sistim Gaoda (PSG) Kelu Asua dalam kaillln ini adalah 

kegjatan manaJemen yang dilakukan SMK Neaeri I Percut Sei Tuan dalam hal 

selck.~i siswa baru, pernbelajaran. penilaiao dan pclaporan sena pemasaran 

tamtatan. 

2. J•cnangkatan keterampHan s1swa daJam kaiton ini ndaloh meningkatnya 

ltocmampu.3n du.n keah.lian siswa maupun lulusan SMK Ncacri I Jlercut Sei Tuan 

dtlam bidang auromotif sebagai bidan.g ltcah1ian utamanya din slap bc:rsaing 

denpn luh&n lemboga yang se,erus lauU>ya. 

(;. Pan~diJ:•• Pe.etolitilo 

Oolam rangka Pelaksanaan ManaJOIDen Pendid•kan Sistem Ganda kelas 

Aslr>. ada prosedur pelaksanaao )'ODS dironcang unluk dapot bennanfaat deogoo 

1nenggunakan sduruh potensl dan sumbet dayn yang djmiliki. Manajemen SMK 

perlll membuat kebljakan-kebijakan dan langkah-langkah yang snni"l tepat agar PSG 

bc.rmanfaat d11n dapclt mendorong pcningkatan mutu dan kuahtM pescna didik yang 

pOOa o.khimya siswa yang ditamatka.n sekolah torscbut memiliki kompetensi. 

ketetampilan yang dajlat Slap bersaing sccasa oasional dan 1memasional 

Oalgan adanya kel•kdas khuso>s cb SMK dalam rangka menpktualisasi 

kCIJ• sama sctolah deogan industri scbopJ upaya mengcfel<till<an PSG dilwapl:an 
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• akao dapat mcmasarkan tamatan secara langsung. Visi dan Misi sekolah yang telah 

dijabarkan dahun manajcmcn Pcnd:idikan Sitem Ganda akan dapat terlak.t;ana. 

Oalam pelaksanaan penelitian temadap manajemen PSG, poradigmanya 

digamballtan sebag;li berikut : 

-

SlSWA 
P'EN.DAlTA.R 

DU / DJ 

S£LI1KSl 

PE~lB&LAIARAN 

P£Nlt..AIAN I 
PELAPOR.AJ~ 

PEMASA.RAN 

Bagan 1 Paradigma Penelitian 

. 12. 

i:FEKnPITAS 


